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Uppfoljning av kompetensforsorjningsplan for
tekniska serviceforvaltningen 2023

Kommunstyrelsen beslutade 23 juni 2022, § 180, faststilla Strategi for
kompetensforsorjning i Trelleborgs kommun. Enligt strategin ska respektive
forvaltning uppritta en kompetensforsorjningsplan som arligen f6ljs upp och
revideras med hinsyn till férvaltningens unika forutsittningar.

Kommunovergripande malsattningar

Forvaltningens kompetensforsorjningsplan har sin utgangspunkt i de fyra
kommunovergripande malsittningarna inom kompetensforsorjning:

o Trelleborgs kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med en
god personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala
arbetsgivare.

o Trelleborgs kommun arbetar for att kvalitetssikra sitt rekryteringsarbete
och pd sd sdtt sdkra rdtt kompetens pd kort och lang sikt.

o Trelleborgs kommun arbetar for att stimulera medarbetare till
karridrutveckling och kompetensutveckling internt i vdr egen organisation.

o Trelleborgs kommun arbetar for att ha chefer och ledare som verkar for
hdlsa, hdallbarhet och en god arbetsmiljo.

Trelleborgs kommuns definition av kompetensforsorjning &r att sékerstilla att rétt
kompetens finns for att nad verksamhetens mal och uppfylla dess behov pa kort och
lang sikt.

Forvaltningens uppfoljning i samband med arsanalys

Kompetensforsorjningsplan for tekniska serviceforvaltningen 2023 faststélldes av
tekniska servicendmnden den 16 mars 2023, § 30.

Enligt kommunens strategi for kompetensforsorjning ska planen foljas upp av
ndmnden i samband med delarsrapporter och arsanalys for aktuellt verksamhetsar.
Némndernas uppfoljning i samband med &rsanalysen ska redovisas till
kommunstyrelsen och ligga till grund fér kommunodvergripande uppfoljning till
kommunstyrelsen i samband med kommunens arsredovisning. Att uppfoljning ska
ske i samband med delarsrapporter och arsanalys innebar att
kompetensforsdrjningsplanen ska f6ljas upp i ett separat drende under
sammantriaden da ndmnden beslutar om delarsrapporter och arsanalys.
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Uppfdljning av kompetensforsorjningsplan for 2023 gors genom att forvaltningarna
besvarar nedanstdende fragor kring forvaltningens eventuella forvaltningsspecifika
malsittningar, kopplat till respektive kommundvergripande utvecklingsomrade.

1. Attraktiv konkurrenskraftig arbetsgivare

Tekniska serviceforvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med en
god personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala arbetsgivare.

Uppfdljning Beddmning

Chefs- och ledarutbildning till samtiiga chefer 4 ggr per &r med 4 utbildningstillféllen har

ledarutveckling, ekonomi, HR, kvalitet med mera héllits for chefer under det
géngna Sret
Standigt utveckla medarbetarskap och ledarskap genom okad Mélet bedoms vara uppndtt

kunskap om arbete i offentlig frvaltning

Cheferna har fatt 4 utbildningstillfdlle som pa ett overgripande plan genererar
vidare effekt for medarbetarna i form av att det fors en god personalpolitik.

Under 2023 har forvaltningen tillhandahéllit grundldggande utbildning i lagen om
offentlig upphandling i syfte att 6ka den generella kunskapen hos medarbetarna om
arbete i offentlig forvaltning.

Forsta kvartalet 2023 holls en utbildning av extern part som heter ”Ekonomi for
icke-ekonomer i offentlig sektor”. Samtliga avdelningar hade deltagare pa
utbildningen och darmed har forvaltningen vunnit 6kad forstéelse och férdjupad
kompetens i ekonomi i offentlig sektor.

Ett flertal nano e-learningkurser har erbjudits och genomgatts under det géngna
aret. Kurserna har varit inriktade mot sikerhet samt jimstélldhet och ar framtagna
och riktade specifikt for arbete i offentlig verksamhet.

2. Kvalitetssakrat rekryteringsarbete

Tekniska serviceforvaltningen arbetar for att kvalitetssdkra sitt rekryteringsarbete
och pd sd sdtt sdkra rdtt kompetens pd kort och lang sikt.

Uppf6ljning Beddmning

Kvalitetssékrat rekryteringsarbete genom samarbete med hogskolor/ | Samarbete bedrivs p&
universitet via praktikplatser samt sommarjobb med mera kontinuerlig och bred front
mellan forvaltningens
avdelningar och olika

former av léroinstitut

Kretslopp och vatten samarbetar med bland annat Kristianstad hdgskola
(examensarbete och praktikplats). Ett samarbete som genererat en pagaende
projektanstéllning. For ndrvarande har man dven en praktikplats knuten till
vattenproduktionen. Renhéllningsenhetens etablerade samarbete med
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arbetsformedlingens utbildare av lastbilschaufforer 16per pa. Detta &r ett positivt
samarbete for att kvalitetssékra rekrytering av renhéllningsarbetare.

Stadsmiljoavdelningen har under aret forberett for att ta emot fler praktikanter i
verksamheten. Lopande inventeringar gors for att se om ldmpliga uppdrag finns till
praktikanter.

Internservice har fordjupat sitt samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen under
aret. Kontinuerliga mdten halls med arbetsmarknad och internservice méter de
behov som finns av praktikplatser, om rétt grundlaggande kompetens finns.

Fastighetsavdelningen har ett vilfungerande samarbete med John Erikssons

institut. Under 2023 har avdelningen besokt skolan och marknadsfort verksamheten
1 syfte att appellera driftstekniker, fastighetstekniker och fastighetsforvaltare.
Avdelningen har dven ett pdgdende samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen.
Arbetstréning erbjuds under forutsittning att bakgrund och kompetens &r intressant.
Erbjuder och arbetar d&ven med praktikplatser till de som utbildas inom
fastighetsomradet.

Ett medvetet och aktivt arbete bedrivs i forhéllande till hur annonserna utformas
vid forvaltningens rekryteringar. Detta arbete har fétt en positiv effekt pa urvalet av
sokande.

3. Karriar- och kompetensutveckling

Tekniska serviceforvaltningen arbetar for att stimulera medarbetare till
karridrutveckling och kompetensutveckling internt i den egna organisationen

Uppféljning Beddémning
Chefs- och ledarutbildning till samtiiga chefer 4 ggr per &r med 4 utbildningstillféllen har
ledarutveckling, ekonomi, HR, kvalitet med mera héllits for chefer under det
géngna &ret
Chefs- och ledarutbildning samt teambuildning for 4 separata
forvaltningsledningsgrupp 6 ggr per &r. utbildningstillféllen for
forvaltningens
ledningsgrupp
Utbildningar med fokus p& nodvéndig kompetens eller Enl géllande lagar och
kompetensutveckiing i stort. regelverk samt i
dverenskommelse med
ndrmsta chef

Forvaltningen arbetar stadigt med att ge chefs- och ledarutbildningar till cheferna
vilket i sin tur stimulerar till karriér- och kompetensutveckling hos berérda. Under
2023 genomfordes samtliga planerade utbildningstillfdllen med foljande
fokusomrade: SAM, Kommunikation, Malstyrning- och uppf6ljning. Ett av syftena
med dessa utbildningar ar att stirka ledarskapet i chefens profession och darmed
stimulera karridr- och kompetensutveckling hos berérda.
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Forvaltningens ledningsgrupp har genomgétt separata utbildningar med fokus pé
vidareutbildning och teambuilding. Malet har under aret reviderats fran 6 tillfallen
till 4 och dessa utbildningar har genomforts.

Gillande utbildningar med fokus pa nddviandig kompetens halls de enligt gillande
lagar och regelverk. Forvaltningen har utarbetade rutiner for att sdkerstélla detta.
De tidigare nimnda utbildningarna ”ekonomi for icke ekonomer” samt
”grundldggande utbildning i LOU” dr tva utbildningar som genomforts for en bred
malgrupp och bedéms ha dkat kompetensen pa férvaltningen i stort.

Ett exempel pé en mer riktad utbildning for fordjupad kompetens inom
entreprenadjuridik holls under aret for valda deltagare.

4. Halsa, hallbarhet och en god arbetsmiljo

Tekniska serviceforvaltningen arbetar for att ha chefer och ledare som verkar for
hdlsa, hdallbarhet och en god arbetsmiljo.

Uppfdljning Beddmning
Chefs- och ledarutbildning till samtliga chefer 4 ggr per &r med 4 utbildningstillféllen har
ledarutveckling, ekonomi, HR, mélstyrning, kvalitet med mera héllits for chefer under det
géngna Sret

Chefs- och ledarutbildningarna riktade mot forvaltningens chefer syftar till ett
starkt ledarskap i chefsrollen. Utbildningarna &r tematiskt utformade och en av dem
handlade uteslutande om systematiskt arbetsmiljoarbete, detta for att ytterligare
starka upp detta arbete.

Forvaltningen arbetar aktivt med chefs- och ledarskapet for att sdkerstélla en god
arbetsmiljo. I samverkan med medarbetarna prioriteras arbetet for att bade aktivt
arbeta med riskbedomningar, uppfoljning av arbetsmiljoarbetet och den
psykosociala och fysiska arbetsmiljon. Under de senaste aren har forvaltningen
aktivt arbetat med att arbeta utifrén att uppné en frisk arbetsplats och friska
medarbetare. Vid arbetsplatsmoten prioriteras nagon eller nagra av § faststillda
friskvardsfaktorer for att som underlag kunna arbeta for att uppna och bibehélla en
frisk arbetsplats.

Under 2023 har forvaltningens friskvardsarbete intensifierats med ett antal utvalda,
riktade aktiviteter i form av artiklar pa Trellnet och i forvaltningens nyhetsbrev,
kontorscykeltidvling mellan samtliga avdelningar samt att ledningsgruppen har fatt
utarbetade forslag pa aktiviteter som resulterat i en plan for 2024.

Sammanfattning och fortsatta prioriteringar

Uppfoljningen av 2023 ars kompetensforsorjningsplan visar att forvaltningen
bedriver ett malmedvetet och aktivt arbete med fradgorna. Den arliga
komptensforsdrjningsplanen faststills kvartal 1 av tekniska servicendmnden och
uppdatering samt revidering av planen kommer fortlopa, enl beslut av KF.
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Chefsutbildningarna kommer fortlopa och avses blir en permanent del i
utbildningsomradet. Aven ledningsgruppen kommer fortsatt vidareutbildas enligt
plan.

Friskvérdsplanen som beslutats av forvaltningens ledningsgrupp kommer realiseras
under 2024,

Etablerade samarbeten med yrkesskolor och hogskolor/universitet kommer fortgé
och intentionen dr att samarbetsformerna ska fordjupas och vidareutvecklas.
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