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1.Inledning

Namndens uppgifter och ansvarsomrdde enligt reglementet

Tekniska servicendmnden ska, i enlighet med tillampliga lagar och férordningar som rér ndmndens
verksamhetsomrade, fullgéra kommunens uppgifter och ansvara for fragor i kommunen betréaffande
kommunens avfallshantering, vattenférsorjning och avloppshantering.

Forvaltningsorganisation
Figuren nedan visar ndmndens forvaltningsorganisation per den 1 januari 2024.

3 (13)
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Kommentar uppdrag och organisation

Verksamheten inom avfall ar under utveckling och férandring. Detta hanfors bland annat till lagkrav som
forandrar verksamhetens storlek pa uppdraget da forpackningsdirektivet trader i kraft vid arsskiftet
2023/2024. For att sakerstalla en fullgod service mot kommuninvanarna samt att kunna genomféra uppdraget
enligt reglemente kravs en forstarkning av organisationen. Detta genomférs bland annat genom rekrytering
av kompletterande sektionschef som far uppdrag att svara for atervinningsfragor och
entreprenadupphandlingar.

Verksamheten inom VA befinner sig i en stor tillvéxtperiod vad avser fornyelse av i princip alla
processanlaggningar. Detta kraver en omstallning av resurser under projekterings- och byggfas men éven en
forstarkning av medarbetare med nya kompetenser vid en framtida driftsfas.

2.Forvaltningens verksamhetsbeskrivning av 2024

Prioriterade fragor och verksamhetsutveckling 2024

For att uppna en verksamhet som genomsyras av utveckling och forbattring samt for att uppfylla faststallda
effektmal har avdelningen kompletterat dessa med verksamhetsmal. Verksamhetsmalen ar framtagna av
ledningsgruppen och avses att brytas ned i aktiviteter pa respektive enhet for att arbeta vidare med under
aret. Verksamhetsmalen genomfors under verksamhetsaret 2024 och kommer att féljas upp och redovisas i
samband med delarsrapport 1 och 2 samt vid arsbokslut.

Malen for 2024 &r enligt nedan:

1. FOrbattra abonnenternas upplevda bild av avdelningen
- Ex. pa aktiviteter &r kommunikationsvagar, information/marknadsféring och bemétande.

2. Forbattra de interna processerna for att utveckla effektiviteten
- Ex. pa aktiviteter & genomgang av olika verksamhetsprocesser och tydliggorande av
gransdragningar och ansvar mellan enheter/funktioner.

3. Oka den ekonomiska hallbarheten
- EX. pa aktiviteter ar ekonomiutbildningar for medarbetare samt genomforande av
benchmarking

4. Forbéttra avdelningens varuméarke som arbetsgivare
- Ex. pa aktiviteter ar utbildningsinsatser, studiebesok, enhetséverskridande aktiviteter och
ett aktivt arbete med APL-elever/X-jobbare etc.

5. Oka den ekologiska hallbarheten
- Ex. pa aktiviteter ar atgarder for att uppna minimal lackforlust, minska mangden
tillskottsvatten, minska specifika dricksvattenanvéndningen per person.
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VA-verksamhet

VA-verksamheten &r i férandring och préglas for narvarande av det stora investeringsbehov som berér hela
karnverksamheten. Exempel pa detta ar:

Arbete med framtida vattenforsorjning dér de vattenproducerande anldggningarna kommer att
byggas nya respektive byggas om med syfte att klara det framtida vattenférsorjningsbehovet. | detta
projekt ingar dven att etablera ny ravattenforsorjning och nya distributionsanlaggningar. Projektet
pagar sedan 2020 och kommer att slutféras under 2028. For narvarande pagar projektering av nytt
vattenverk i Trelleborg och efter sommaren kommer ett riktpris for ombyggnadsfasen att kunna
presenteras.

e Om-, ut-, och nybyggnad av de stora anlaggningarna som renar avloppsvatten. | detta projekt ingar
att fornya tillstanden for att bedriva verksamheterna for att sedermera kunna bygga ut
anlaggningarna sa att de kan hantera den framtida belastningen som harrérs fran
befolkningsdkningen. Projekten &r i olika faser dar reningsverket i Smygehamn kommer att vara
fardigt for idrifttagande runt Q1. For reningsverket i Trelleborg dar en samverkansentreprenad
upphandlad och for narvarande pagar projektering. Parallellt med projektering pagar aven
tillstandsprocessen och tillstand forvéntas erhallas under bérjan av 2024. Tidplanen for
fardigstallande for anldggningen &r 2027.

e Fortsatt arbete med att reinvestera i distributionsanlaggningens alla delar for att uppratthalla en god
standard samt for att bibehalla en rimlig fornyelsetakt for att undvika underhallsskulder for framtida
generationer.

e Fullgora ataganden som kravs for att infrastrukturen byggs ut i samtliga exploateringsprojekt som
pagar. Integrera dessa med den befintliga infrastrukturen och sékerstalla att funktionaliteten pa bade
nya omraden och de befintliga kan efterlevas i framtiden. | detta arbete ar det stort fokus pa
oversvamningar, skyfall samt att det tillskapas ytor i varje detaljplan som ar avsedda for VA-
verksamhet.

e Digitaliseringsprojekt sasom kontinuerlig insamling av métvarden fran ca 13 000 vattenméatare som
ligger till grund for debitering. Detta projekt &r planerat att genomftras med start 2023 till foljd av
leveransforseningar och kommer att paga under tre ar. Vinster med projektet ar bland annat béttre
prognoser for intékter, resursbesparing i form av automatiserat arbete som tidigare utférts manuellt,
okat underlag for lacksokningsarbete samt att skador pa de privata fastighetsdagarnas installationer
kan minskas da enskilt lackage kan upptéackas direkt det intraffar.

e Utbyggnad av allmént spillavlopp till Minnesberg ar under 2023 upphandlat och under
hosten/vintern paborjades byggarbeten. Projektet bedoms vara fardigstallt till sommaren 2024.
Dérmed har Trelleborgs kommun, som det ser ut idag, fullgjort sin skyldighet enligt 86 i Lagen om
allménna vattentjanster att bygga ut allmént vatten och avlopp.

Parallellt med de stora investeringsprojekten som pagar maste samtidigt den forvaltande delen av
verksamheten och driftorganisationen fortsatta fullgora sina ataganden for att standigt uppratthalla VA-
verksamhetens alla delar.

Stort fokus ligger i att optimera vattenproduktionen och minska vattenforlusterna pa bade det egna och
aven det privatdgda ledningsnatet. Detta for att sakerstélla vattenleverans fram till att ny
vattenproduktion ar igangsatt. Beroende pa vaderlek och yttre faktorer kan bevattningsforbud bli aktuellt
aven framtida somrar.
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Avfalls- och atervinningsverksamhet

e Den storsta forandringen under 2024 kommer att bli effektuering av atgarder som hanfors till
forpackningsdirektivet. Detta &r bland annat:
- Overtagande insamlingsansvar for atervinningsstationer men aven vara behjalplig for att
genomfdra ytterligare lokala insamlingsplatser som bland annat Stadsmiljé har ansvar for
att genomfora.

- Insamling av forpackningar fran en- och tvafamiljshus och flerfamiljshus. Sedan 2017 har
kommunen haft en fullt utbyggd insamling for en- och tvafamiljshus men kommer med
start 2024 att infora tjansten pa samtliga flerfamiljshus.

e Antalet fria besok pa atervinningscentral inom Sysav regionen &r begransat. Galler aven de
kommunalagda atervinningscentralerna vilka infor inpasseringssystem med start 2023. Hela
systemet kommer att vara pa plats under Q1 2024. Under aret kommer dven satsning pa att lyfta de
tva atervinningscentralerna som kommunen svarar for att genomforas. Detta med avseende pa
arbetsmiljoforbattringar, atgarder som forbattrar personasakerheten for besokarna samt justerade
Oppettider for att forbattra servicegraden.

e Fortsatt uthyte av insamlingsfordon och avfallskérl for att ha en utbytestakt som motsvarar
avskrivningarna samt for att inte skapa en underhallsskuld.

o Fortsatt samarbete for att utveckla, férankra och sprida riktlinjer for avfallslésningar i stadsplanering
och nybyggnation.
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3.Budget 2024
3.1 Driftbudget

Vatten- och avloppsverksamhet

Namndens totala intdkter och driftkostnader (tkr)

Na@mnden totalt, brutto Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024

Verksamhetens intékter 114 474 126 000 139 000
- varav bidrag 282 4500 0
- varav taxor och avgifter 96 540 103 190 120 100
- varav vriga intakter 17 653 18 310 18 900
Verksamhetens kostnader -114 474 -126 000 -139 000
- varav personalkostnader -26 165 -31 000 -34 700
- varav lokalkostnader -1 266 -1300 -1 600
- varav 6vriga kostnader -65 486 -69 935 -72 300
- varav kapitalkostnader -21 557 -23 765 -30 400
Verksamhetens nettokostnader 0 0 0

Na@mndens driftkostnader (netto) per verksamhet — tre positioner (tkr)

Verksamhet Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024

865 Vattenforsorjning och avloppshantering 0 0 0

Verksamhetens nettokostnader 0 0 0
Kommentar driftbudget

Den foreslagna budgeten for 2024 ar i linje med forgaende beslut om en nollbudget, efter justeringar for
avsattningen till den beslutade nyinvesteringsfonden som genererar 5,5 miljoner kronor arligen samt det
planerade Overuttaget om 8,6 miljoner kronor vilket totalt motsvarar 14,1 miljoner kronor. Detta hanfors till
den taxedkning om 25% som beslutades av kommunfullmaktige under aret och borjar att galla fran och med
2024-01-01 som totalt genererar intakter om ca 25 miljoner kronor exkluderat fran taxedkningen under 2023
om 13% som motsvarade en halvars nettoeffekt om 6 miljoner kronor.

Okade personalkostnader hanfars till behovet av en 6kad personalstyrka som ar nédvandig for att kunna
infria de ataganden som verksamheten har i uppgift att forse kommunen med och darmed uppfylla de
faststallda effektmal vilket beskrivs i narmare detalj under tidigare avsnitt. Som en f6ljd av den
verksamhetsberedningen med projekten som skall genomféras under den investeringsintensiva perioden har
projektledare allokerats till verksamheten genom férandringar internt i organisationen samt genom externa
rekryteringar av projektledare.

I linje med investeringsbudgeten som redogdrs for i ndsta avsnitt foreligger det tillhdrande kapitalkostnader i
vilka uppstar som en konsekvens av de investeringar som planeras att genomforas. Darmed noteras de
tillkommande kostnader for genomforandet av detta i form av avskrivningar och réantekostnader dar det
sistnamnda har dubblats fran forgaende ar som en féljd av den rantemiljon som foreligger.
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Avfalls- och atervinningsverksamhet

Na@mndens totala intdkter och driftkostnader (tkr)

Na@mnden totalt, brutto Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024

Verksamhetens intédkter 54 927 57 100 64 400
- varav bidrag 57 0 0
- varav taxor och avgifter 53911 55 680 66 000
- varav ovriga intakter 959 1420 1400
Verksamhetens kostnader -54 927 -57 100 -64 400
- varav personalkostnader -17 055 -16 730 -18 150
- varav lokalkostnader -499 -580 -680
- varav 6vriga kostnader -30 401 -30 515 -35 570
- varav kapitalkostnader -6 973 -9 275 -10 100
Verksamhetens nettokostnader 0 0 0

Na@mndens driftkostnader (netto) per verksamhet — tre positioner (tkr)

Verksamhet Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024

870 Avfallshantering 0 0 0

Verksamhetens nettokostnader (V] (V] 0
Kommentar driftbudget

Under 2023 kommer avfalls- och atervinningsverksamheten att tillampa en nollbudget vilket &r i linje med
beslut som faststallts forgadende ar. Budgeten mynnar ut i noll efter det planerade Gveruttaget som planerar att
goras om ca 4,8 miljoner kronor vilket ar det faktiska resultatet for verksamheten fore justeringar, for det
planerade dveruttaget. Anledningen till det battre resultatet fore justeringar beror pa den uppskattade
ersattningen om 13 miljoner kronor fran Naturvardsverket Naturvardsverkets vilket grundar sig i en
ersattning till kommuner for insamling av férpackningsavfall som omfattas av producentansvar, som efter de
tillhérande kostnader beddms resultera i ett Overskott och darmed mdojliggor ett dveruttag.

| 6vrigt reflekteras budgeten av den verksamhetsutvecklingen for 2024 som beskrivs i avsnittet tidigare dar
kopplade kostnader till de hogt uppsatta malen som inte forvantas skapa en stor diskrepans mellan prognoser
som levereras under aret, mot budget, med reservation for eventuella prisfluktuationer for respektive
utvecklings- och forandringsarbete.
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3.2 Investeringsbudget

Vatten- och avloppsverksamhet

Na@mndens investeringar (tkr)

Varav 2024 Varav 2025 Varav 2026 Varav 2027 varav 2028

Total
P prjeenann P/
framat*
45090 Dagvatten Klagstorp -45 580
46140 Framtida vattenfdrsdrjning -548 257
46360 Gasanlaggning TBGA -3 634
46370 Utbyggn. TBGA -203 310
46380 Dagvatten Vaster -41 490
46390 Utbyggnad VA Minnesberg -14 938
46400 Utdkn Smyge reningsverk -68 924
46410 Digitala vattenmatare -17 916
46580 Ledningsfornyelser -245 000
* Erosionsh. ledn. Beddinge -6 500
o e Lo
W e e v
Ny 2 VA-avtal Utbyggnad -12 500
50040 Vastervdng nordvéast -650
50080 /;T;ierslbv 50:11 (Profilen 1700
50120 Signalen 20 -1 900
50160 Stéstorp 3:1 DP 249 -10 000
51000 Sjostaden/Stadskarnan -52 400
51010 BCT -45 983
50270 Idrottsstaden -500
55000 Herkules DP 220 -1 600
55020 Thysells DP 218 -2 122
55140 Gislov 81:1 -8 000
55150 gl;eg;ige vaster 18:3-18:5 3200
55190 Herkules 8 -300
90076 Investeringsram TN VA -144 200
Summa -1 630 104

-18 580
-24 857
-3 634
-3 310
-19 990
-10 938
-68 924
-10 916
-20 000
0

-1500

-1 400
-6 000
-3 000
-11 983

-1972

-3 000

0
-20 400
-230 404

*Budgeten avser ej eventuella investeringar frdn 2022 och tidigare &r.
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-10 000
-50 000
0

-100 000
-21 500
-4 000

0

-7 000
-50 000
0

-8 500

-10 000

-2 500
-600

-1700

-500

-2 000
-16 000
-9 000
-500

-1 600
-150

-8 000

-200

-300
-30 000
-334 050

-13 000
-90 000
0

-100 000
0

-2 000
-27 000
-25 000

o o o

0
-23 000
-397 550

-4 000
-210 000

o o o o o o

-45 000

-6 500

-50 000

-2 500

-6 400

o o o o o o

0
-23 300
-347 700

-160 000

o o o o o o

-40 000

-13 000

-2 500

O O O o o o o o o

0
-23 600
-239 100

-13 400

o o o o o o

-35 000
-6 500

o o o o o o o o

-23 900
-81 300
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Kommentar investeringar

VA-kollektivet har i budget 2024 tilldelats 334 miljoner kronor for investeringar. Till det tillkommer
pagaende investeringar dar medel ska overforas fran foregaende ar vilket faststalls i samband med bokslut.
For 2023 uppgick investeringsmedlen som tilldelades verksamheten 230 miljoner kronor vilket innebar en
okning med drygt 100 miljoner kronor fran forgaende ar vilket hanfor sig till den investeringsintensiva
perioden som ligger framfor verksamheten. Totalt for perioden fram till 2028 uppgar investeringsbehovet for
VA-kollektivet till omkring 1,6 miljarder dar det storsta projektet utgdrs av det nya vattenverket som &r i en
pagaende fas och beraknas vara fardigbyggt 2027-2028. Totalt uppgar projektets kostnad till 1/3, omkring
550 miljoner kronor, av budget- och investeringsplanen som framgar av tabellen. Utbyggnationen av
reningsverket i Trelleborg har fatt utokat anslag om 22 miljoner for 2024, en ckning till 100 miljoner kronor
fran tidigare 78 miljoner kronor och beréknas uppga till 200 miljoner kronor dér utbyggnationen berdknas
vara fardig 2027.

Under andra halvaret blir utékningen av reningsverket i Smygehamn fardigt och kommer att tas i bruk dar
den totala kostnaden for projektet kommer att uppga till omkring 80 miljoner kronor dar de resterande
medlen fran projektet om ca 12 miljoner kronor kommer att dverforas fran innevarande ar till nasta.
Kollektivet har dven blivit tilldelade ytterligare medel for de planerade underhall av ledningsfornyelser for
kommunen som totalt planeras uppga till omkring 250 miljoner kronor for hela investeringsperioden, och
totalt 50 miljoner kronor 2024, en 6kning med 30 miljoner fran forgdende ar. Vidare har det tilldelats 8,5
miljoner kronor for den nya personalbyggnaden som kollektivet harmed har fatt ett gront ljus pa fran
kommunstyrelsen att bygga dar projektet berdknas bli klart 2028 och kommer att kosta omkring 120 miljoner
kronor men &r just nu i en tidig fas och tilldelas saledes 8,5 miljoner kronor 2024.

Slutligen har budgeten for den arliga investeringsramen utokats med omkring 10 miljoner kronor 2024 fran
forgaende ar vilket hanfors till de investeringsbehov som verksamheten star infor, dar utokning av kapital ar
en forutsattning for att kunna infria dem hogt uppsatta malen. Till grund for planperiodens
investeringsbudget ligger en 5-arig investeringsplan som revideras arligen. Den langsiktiga
investeringsplanen mojliggor en god 6versyn och kontroll pa hur investeringarna allokeras utefter de behov
som ligger narmast i tid vilket i sin tur bidrar till en god planering av det kontinuerligt pagaende och
etablerade arbetet av kommunens VA-taxa.
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Avfalls- och atervinningsverksamhet

Na@mndens investeringar (tkr)

Total

Projekt- Projektnamn budget/projekt Varav 2024 Varav 2025 Varav 2026  Varav 2027  Varav 2028
nummer 2023 och

framat*
* Véitgassopbil -10 000 0 -5.000 -5.000 0 0 0
* Lakvatten Albéick -3050 0 2450 -150 -150 -150 -150
90077 Investeringsram TN -80 200 -12 700 13000  -13100 -13 100 -13 900 -14 400

Renhdlining

Summa -93 250 12700  -20450  -18 250 -13 250 -14 050 -14 550

Kommentar investeringar

Fran 2024 och framat begars en utokad ram for att méta reinvesteringsbehovet av insamlingsfordon och
insamlingskarl. For att investeringarna ska folja avskrivningstiden samt behovet som uppstar for att kunna
framja det samhallets intresse for renhallning behover tva fordon bytas ut arligen. Den tidigare anslagna
taxan tar inte hansyn till utbytestakten av insamlingskarl vilket da skapar en underhallsskuld som i framtiden
behovts regleras. Utokad ram avser aven forstarkning och forbattringar pa vara atervinningscentraler.
Yiterligare projekt som ingar i dagslaget under taxekollektivets ram &r en ny vatgassopbil samt lakvatten i
Alback dar dessa genomfors under forutsattning att skattekollektivet finansierar investeringen. Faller
investeringen under taxekollektivet kommer bade att utga och darmed inte ligga inom plan for
investeringsperioden.
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4.Kommunfullmaktiges politiska prioriteringar 2023—-2026

De politiska prioriteringarna ar
kommunfullmaktiges sarskilt prioriterade fragor
for Trelleborgs medborgare under mandatperioden.
Namnderna ansvarar for att ta fram effektmal som
tydliggor och preciserar vad som ska uppnas.
Forvaltningarna ansvarar for att effektmalen
uppfylls genom att organisera och bedriva
verksamheten med en ekonomi i balans.

Kommunfullmaksiges
palitiska prioriteringar

Namndernas
effekimil

Den operativa verksamheten i forvaltningarna och Farvaltningens
effektmalen foljs upp och rapporteras till namnderna Ergirder
i delarsrapport 1 och 2 samt i namndens éarsanalys.

Kommunfullméaktiges politiska prioriteringar 2023-2026

Politisk prioritering Verksamhet och inriktning Ansvariga namnder

Stadsbyggnadsnamnd, Teknisk

Attraktiv boendeort Bostader, kommunikationer, stadsmiljo T
servicenamnd, Kommunstyrelse
Utbildning och arbetsliv Sysselsattning, foretagande och skola. Bildningsnamnd, Arbetsmarknadsnamnd

Socialndmnd, Kultur- och fritidsnamnd,

Trygghet och livskvalitet Trygghet, vélm&ende och fritid Kommunstyrelse

Fértroende och inflytande  Medborgarens paverkansmajligheter, tillit till och kontakt med kommunen ~ Samtliga namnder

4.1 Namndens effektmal

I avsnittet nedan redovisar forvaltningen en kort nulagesbeskrivning av namndens verksamhet i forhallande
till prioriteringarna och redogor for forslag pa inriktning for kommande effektmal.

Politisk prioritering Namndens effektmal Sammanfattning forvaltningens dtgarder Indikator

Minst 85 % av medborgarna ska  Kretslopp och vatten kommer att arbeta med ett brett
vara ndjda med VA-hanteringen i spektrum av tgérder som &r baserade p& framfor allt de  Rent nGje, punkten sammantagen
kommunen. punkter dér 1&gt betyg erholls vid bedémning

Attraktiv boendeort . kundnéjdhetsundersokning som genomférdes 2023.
Minst 85 % av medborgarna ska

vara ndjda med avfalls-hanteringen
i kommunen.
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5.HR — personal

5.1 Anstallda

Totalt antal drsarbetare, kon och anstéllningsform och konsférdelning (antal)

Matdatum 2022-12-31 2023-08-31

Antal medarbetare Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt
Total antal drsarbetare 14,6 45,8 60,4 16,6 46,2 62,8
-Varav tillsvidareanstallda 14 45,2 59,2 15 45,2 60,2
-Varav visstidsanstallda* 0,6 0,6 1,2 1,6 1 2,6

*Avser vikariat och sérskilda visstidsanstallningar.

Kommentar anstallda

Det férekommer inga anméarkningsvarda skillnader avseende antalet arsarbetare inom taxefinansierad
verksamhet. Nar det galler konsfordelningen &r den inte forenlig med kommunens mal om att ha en
balanserad skillnad mellan kvinnor och mén. Det ar en utmaning som géller allmént i branschen att det ar
svart att rekrytera kvinnor till vissa professioner. Férvaltningen arbete med jamstalldhet och likabehandling
fortloper under 2024.

5.2 Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaro fordelat pa kon och dlder (%)

2022-08-31 2023-08-31

Sjukfranvaro (%)

Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav man
Total sjukfrénvaro* 2,5 2,0 2,7 2,13 2,67 1,97
-Varav langtidssjukfrénvaro** 0 0 0 0 0 0

I

Sjukfrénvaron i 8ldrarna < 29 &r 0,6 0 0,6 3,23 0 3,28
Sjukfrénvaron i ldrarna 30—49 ar 3,1 1,8 3,7 2,27 3,45 1,6
Sjukfrénvaron i ldrarna 50 &r > 2,3 2,3 2,3 1,84 0,32 2,06

* sjukfr@nvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga medarbetare

** Den andel av den totala sjukfrdnvaron som avser frénvaro under en sammanhéngande period av 60 dagar eller mer.

Kommentar sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ar marginellt lagre fran den 1 januari till den 31 augusti 2023 jamfort med samma
period 2022. Det ar framfor allt bland man <29 ar och kvinnor i aldrarna 30-49 ar som vi ser en ékning.
Sjukfranvaron bland mén i aldrarna 30-49 ar och 50 ar> har minskat. Tekniska serviceforvaltningen
taxefinansierade verksamheter har gladjande nog ingen langtidssjukfranvaro (6ver 60 dagar). Utifran l1opande
dialog med chefer gallande sjukfranvaro liksom det I6pande arbetet kopplat till arbetsmiljon ar bedémningen
att inga ytterligare séarskilda atgarder beh6ver planeras for 2024.
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