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1.Inledning

1.1. Namndens uppgifter och ansvarsomrade enligt reglementet
Tekniska servicendmnden ska ansvara for och fullgéra kommunens uppgifter avseende:

1.

2.
3.
4

O Now

9.

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

intern service till den kommunala verksamheten

telefoniservice

taktiska och operativa fragor avseende it och digitalisering

systemfdrvaltning for kommunens personaladministrativa system, ekonomisystem, dokument- och
arendesystem, skaderapporteringssystem, passersystem och fortroendemannaregister, samt andra
kommundvergripande 1T- och kommunikationssystem dar kommunstyrelsen &r systemégare
lokalvard

samordnad fordonshantering for latta fordon

samordnad varudistribution

lokalforsorjning, med undantag for fragor som omfattas av kommunstyrelsens ansvar for strategiska
fastighetsfragor gallande langsiktig lokalférsorjning i kommunen

drift och underhall av kommunens fastigheter med lokaler for kommunal verksamhet

drift och underhall av kommunens idrottsanlaggningar

samordning och verkstéllighet av kommunens ny-, om- och tillbyggnadsverksamhet av fastigheter
som nyttjas av kommunala verksamheter

in- och uthyrning av lagenheter i de fall kommunen har skyldighet att tillhandahalla bostader
smabatshamnar

lokala trafikforeskrifter

vaghallning, gatubelysning och vaghallningsmyndighet

torghandel

avfallshantering

vattenforsorjning samt avlopps- och dagvattenhantering

offentlig konst och utsmyckning

allman platsmark, strander och naturomraden

campingplatser pa kommunal mark

kommunekologfunktionen.

Tekniska servicenamnden ska inom ovan namnda omraden fullgéra kommunens uppgifter i enlighet med
géllande lagar, forordningar och foreskrifter.

Fran tekniska servicenamndens ansvarsomrade undantas dock de uppgifter och det ansvar inom ovan
namnda omraden som av kommunfullmaktige alagts annan namnd eller styrelsen.
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1.2 Foérvaltningsorganisation
Figuren nedan visar ndmndens forvaltningsorganisation per den 1 januari 2024.

Forvaltningschef
Forvaltningsstdd och :
verksamhetsutveckling i 5
Fastighet Intern senvice Stadsmiljo Kretsloppochvatten | Digitaliseringoch [T Drift
| Driftochservice | LokalvardRod Trafikenhet Kund och ekonomi [T-drift Senviceenheten
Exonomis Lokalvard Gron Drift-och N fodken Servicedesk
forvaltning | ~ underhdllsenhet WD I
Produktion r———
Teknisk s Inis ystemiorvattning
forvaltning | LokatardBla & ~ ochutveckling
| Utredningoch
| Fordonoch utvecklng
verkstad
~ Romat
Transportoch

1 logistik
— Renhallning

Kommentar uppdrag och organisation

Enligt beslut i kommunfullméaktige dverfors fran den 1 januari 2024, driftavdelningen, exklusive
badhusenheten, fran kultur och fritidsforvaltningen till tekniska serviceférvaltningen. | denna
verksamhetsplan ingar inte budget eller mal for driftavdelningen, detta redovisas i kultur och
fritidsforvaltningens verksamhetsplan. | det nya antagna reglementet dverférs genom driftavdelningen
ansvaret for drift och skotsel av idrottsanlaggningar samt campingplatser pA kommunal mark.
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2.Forvaltningens verksamhetsbeskrivning 2024

Utifran radande mojligheter och forutsattningar arbetar Tekniska serviceforvaltningen med standiga
forbattringar och verksamhetsanpassningar. Ett arbete som kraver tydlig styrning och ledning, bade utifran
malstyrning och verksamhetsuppfoljning. Nyckeln till framgang ar delaktiga medarbetare och ledare med
tydliggjorda roller och ansvar. Men aven samverkan med ¢vriga kommunala verksamheter, andra
intressenter och mellan forvaltningens verksamheter ar avgorande for att kunna arbeta med ett framgangsrikt
forandringsarbete. Nedan presenteras ett antal prioriterade omraden som forvaltningen arbetat med och
kommer att fortsatta prioritera under nastkommande ar for att arbeta aktivt med forandringar.

Organisation, ledarskap och medarbetarskap

Roller, styrning, ledning och ansvar

For att sakerstélla tjansteleverans och kvalitet ar det viktigt att klargéra vilka forvantningar som laggs pa
respektive verksamhet, chef och medarbetare. Det innebér att forvaltningen under aren arbetat med att infora
rollbeskrivningar for att klargéra ansvar och félja upp medarbetarnas leverans. Arligen foljs
rollbeskrivningarna upp och revideras for att bade sakerstélla leverans och for att utveckla medarbetarnas
ansvarsomraden och funktioner.

Nar forvaltningen tar pa sig nya uppdrag upprattas tydliga uppdragsbeskrivningar for att klargéra forvantan
och effekt och sdkerstélla leverans.

Nya verksamheter

Under 2024 kommer driftavdelningen/serviceenheten fran kultur och fritidsforvaltningen, att inlemmas som
en egen avdelning direkt under forvaltningschefen. Tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen
paborjas ett gemensamt arbete for att gora en genomgripande processéversyn, som sakerstéller service- och
prioriteringsnivaer till féreningslivet. Det arbetet leder till att kunna klargora bestallare/utforarrelationen,
genom en tydlig grdnsdragning och ekonomiska forutsattningar. Darutdver behdver drendeprocessen
tydliggoras och kompletteras med checklistor.

Samordnad driftverksamhet och multiskillfunktioner

Tekniska serviceforvaltningen har i uppgift att effektivisera sina verksamheter. Som ett led i det arbetet
kommer forvaltningen under aret att préva mojligheten att samordna och organisera nagra eller flera av de
olika driftverksamheter som i dag drivs solitart. De sammanforda verksamheterna skall fortfarande leverera
tjanster till minst samma kvalitet och utifran de tjanstepaket som foreligger. Men genom att forsoka skapa
flerfunktionella verksamheter med multiskillfunktioner, vill forvaltningen bade 6ka produktiviteten och
effektiviteten. Samtidigt vill forvaltningen ocksa mojliggdra for fler medarbetare att fa bredare och mer
spannande uppdrag med kompetenshdjning, 6kat engagemang och delaktighet i tjansternas utférande.
Forvaltningen vill préva nya behovsprévade schema och tidsforlagda arbetsuppgifter utanfér mandag till
fredag 7-16. En del arbetsuppgifter skulle inte stéra karnverksamheterna som idag eller vara lattare att utfora
om de utfors pa andra tider.

Kompetensforsorjning och rekrytering

Forvaltningen star infor olika utmaningar med avseende pa kompetensférsorjning och rekrytering.
Fortfarande foreligger ett generationsskifte inom kritiska samhéllstekniska yrkeskategorier parallellt med att
staden vaxer och kommer att fortsétta véaxa. Digitalisering och ny teknik samt 6kade krav pa leveranser av
service och tjanster, gor att forvaltningen bade maste arbeta med kompetensforsorjning av befintlig personal
och rekrytera nya medarbetare. Flera olika vagar for att rekrytera maste prévas. Ett starkt samarbete med
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hogskola och universitet samt kommunens arbetsmiljoforvaltning ar nagra exempel som kan bade leda till
kompetensutveckling och rekrytering inom olika yrkeskategorier. FOr att sdkerstélla att fler vill bli chefer och
ledare maste forvaltningen tillsammans med kommunen skapa forutsattningar for ledarutveckling och
chefsprogram samt mentorsprogram. Att rekrytera bra ledare &r den storsta utmaningen parallellt som kraven
och komplexiteten att leda dkar.

Utveckla chefs- och ledarskapsformagan

Sedan tva ar tillbaka har forvaltningen utdver kommungemensam chefs- och ledarutveckling ocksa
genomfort egen chefs- och ledarutveckling. Anledning till detta ar delvis att forvaltningen i féregaende
medarbetarenkatundersokning kunde konstatera att chefs/ledarskapsrollen maste utvecklas samt forstarkas
med metodutveckling och planeringsverktyg. Cheferna hade samre uppfattning om sin egen férmaga an hur
deras medarbetare uppfattade dem. Darfor har forvaltningen bland annat valt att arbetat aktivt inom bade
omradena HR, arbetsmiljo, ekonomi, planering, malstyrning och ledarskapsmognad. Exempel pad modeller
som forvaltningen infort &r till exempel de tre P:na, (planering, prioritering och parera) samt som metod for
ett utvecklat medarbetarsamtal i kombination till roller och ansvar implementeras growmetoden.

Arbetsmiljo och hélsa

Medarbetare vid tekniska serviceforvaltningen ska kénna stolthet och gladje i sitt arbete och uppleva att de
har ett meningsfullt arbete som bidrar till n6jda medborgare och att Trelleborgs kommun utvecklas i enlighet
med de mal som kommunfullméktige faststéllt. Forvaltningen arbetar aktivt med chefs- och ledarskapet for
att sakerstalla en god arbetsmiljo. | samverkan med medarbetarna prioriteras arbetet for att bade aktivt arbeta
med riskbeddmningar, uppfdljning av arbetsmiljéarbetet och den psykosociala och fysiska arbetsmiljon.
Under de senaste aren har forvaltningen aktivt arbetat med att arbeta utifran att uppna en frisk arbetsplats och
friska medarbetare. Vid arbetsplatsmoten prioriteras nagon eller nagra av 8 faststallda friskvardsfaktorer for
att som underlag kunna arbeta for att uppna och bibehalla en frisk arbetsplats.

Verksamhetsutveckling och digitalisering

Digitaliserings och IT-avdelningen har under 2023 tagit fram en ny kommundévergripande modell for
systemforvaltning. Denna kommer under aret att appliceras i kommunen, med start for de
kommungemensamma systemen. | detta arbete kommer ocksa en process att tas fram for inférskaffande samt
avveckling av system, for att starka kommunens utveckling.

Inom forvaltningen har under hésten genomforts en uppféljning av inférandet av digital arbetsyta, med syfte
att sakerstalla att verktygen i digital arbetsyta kommer alla vara medarbetare till godo och anvands pa bésta
sétt. Uppfdljningen resulterar i en handlings- och aktivitetsplan som det kommer att arbetas med under 2024,
med fokus pa var personal som har mobiltelefonen som digitalt arbetsredskap da dessa utgér mer &n halften
av vara medarbetare.

Naringslivsfragor

Alla medarbetare i forvaltningen ska ha genomgatt kommunens mikrolarande i service och bemotande. De
som har ndra och direkta kontakter med naringslivet ska dessutom utbildas i méten for béattre dialog inom
utbildningsprogrammet “Inte bara trevlig” Under 2023 har nagra av forvaltningens e-tjanster utvecklats, ett
arbete som kommer att fortsétta for att underlatta for foretagarna i kontakt med kommunen.

Berdrda verksamheter ska delta pa de naringslivskonferenser som kommunen genomfor for att starka
dialogen och underlatta for foretagen att fa ratt hjalp.

Tillsammans med upphandlingsenheten ska forvaltningen verka for att tillhandahalla tydlig och tillganglig
information som underléattar for lokala foretag att delta vid upphandlingar.
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Human relations

Tekniska serviceforvaltningen ska ha stolta och engagerade medarbetare som har en tydlig roll och uppgift.
Forvaltningens medarbetare ska ha meningsfulla arbetsuppgifter som sakerstaller de uppdrag (uppgifter) som
forvaltningen har och mojliggor forvaltningens kunder att pa basta satt utfora sina uppdrag. Inom
forvaltningen ska alla medarbetare behandlas utifrdn kommunens vardegrund, ORA, dppenhet, respekt och
ansvar. Vardegrundens ledord &r viktiga och ska bidra till att arbeta for en arbetsplats med mangfald dar
jamstalldhet och jamlikhet rader.

Ekonomi

Sverige ar inne i en lagkonjunktur. Ett instabilt och oroligt varldslage bidrar mycket till att lagkonjunkturen
kan bli djupare an pa lange. Detta har inneburit en hog inflation och hogre rantor som lett till stigande
kostnadsutveckling inom samtliga verksamheter. Detta ocksa med vetskapen om att kostnaderna steg redan
under pandemin for manga varugrupper och tillgangen pa vissa produkter var anstrangd och for nagra
produkter ar fortfarande tillgangen anstrangd. Till foljd av kraftiga prisokningar som bidrar till stigande
rantor och inflation &r kommunens och namndens ekonomi starkt paverkad.

Infor 2024 erhaller namnden ett 6kat anslag och far hoja sina priser pa utforda tjanster med 4,1%, samtidigt
som inflationen fortfarande ar hogre an statens inflationsmal, men nedatgaende Eftersom tekniska
servicenamnden ar en namnd som pa uppdrag av andra, hyr in och képer in manga externa tjanster, sa ar
namnden ocksa extra kanslig for hog inflation. Detta da flera kostnader 6kar betydligt mer &n den
kompensation som namnden erhaller, endera genom okat anslag eller som intékter utifran fakturerade
tjanster. Forutom att kostnadsokningarna paverkar namndens I6pande driftskostnader, sa paverkas ocksa i
stor del investeringssidan genom ¢kade projektkostnader avseende om- ny- och tillbyggnadsprojekt.

Detta innebar att forvaltningen bade maste se dver vilka tjanster som kan anpassas eller effektiviseras for att
kunna sakerstélla en budget i balans. Ett arbete som pagatt idogt under 2023 och som kommer att fortsatta
aven framover. Alla medarbetare maste forsta och bidra till att halla budget.

Kommunikation

Tillsammans med kommunens kommunikationsenhet kommer forvaltningen arbeta aktivt for att starka den
forebyggande kommunikationen. Det avser bade operativa och akuta atgéarder saval som aterkommande
uppgifter som till exempel belaggningsprogram, vintervaghallning, strandrensning och andra arliga
planerade uppdrag.
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3.Budget 2024

3.1 Driftbudget

Némnden totalt, brutto Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024

Verksamhetens intédkter 543 484 574 253 608 798
- varav bidrag 6 329 5081 5289
- varav taxor och avgifter 8783 8073 8 404
- varav Ovriga intakter 528 372 561 100 595 105
Verksamhetens kostnader -652 249 -654 024 -739 807
- varav personalkostnader -123 973 -132 763 -141 206
- varav lokalkostnader -135 623 -141 167 -151 223
- varav Ovriga kostnader -245 960 -245 394 -273 155
- varav kapitalkostnader -146 694 -134 700 -174 223
Verksamhetens nettokostnader -108 766 -79 770 -131 010

Namndens totala intdkter och driftkostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024

100 Namnds- och styrelseverksamhet -908 -1 300 -1 300
215 Fys o tekn plan, bostadsférbat -4 617 -1 650 -2 324
249 Gator, vagar och parkering -43 604 -52 500 -79 654
250 Parker -35632 -35 800 -50 434
263 Miljo, hélsa o hallbar utveckl -956 -200 -282
315 Museiverksamhet -29 0
340 Idrotts- o fritidsanlaggningar -1 837 -3 300 -4 649
34090 Smabétshamnar 0 0 -13 200
800 Arbetsomraden o lokaler -2 161 -1100 -1 550
815 Bostadsverksamhet -1 687 -2 200 -3 099
865 Vattenforsorjning o avloppshan 0 -3 000 -4 226
870 Avfallshantering 0 -2 000 -2 818
910 Gemensamma lokaler 33634 73 000 102 570
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921 Gemensam adm KLF, férdelad
922 Transport och Logistik

923 Gemensam lokalvard, férdelning

924 Gemensam drift o underh, forde

925 Bilpool

9267 Gemensam administration Teknisk, fordelad

Verksamhetens nettokostnader

Namndens driftkostnader (netto) per verksamhet — tre positioner (tkr)

Kommentar driftbudget

-1 990

-2 341

4024

-26 156

-27

-16 416

-108 751

9 (18)

-3 970 -5 593
-1450 -2 043
-3 200 -4 508
-31239 -44 008
-350 -493

-9 511 -13 399
-79 770 -131 010

Den beslutade budgetramen for forvaltningen 2024 uppgar till -131 mnkr, en 6kning med -51,2 mkr jamfort

med beslutad budget 2023.

Budgetokningen avser:

e Smabatshamnar (-12,3 mnkr)

e Okade kapitalkostnader avseende investeringar i asfaltsprogram, en miljon idéer och

exploateringsverksamhet (-9 mnkr)

e Okade kostnader for h6jd intern ranta. (-29,3 mnkr)
e Justerad PKV/(Prisindex for kommunal verksamhet) for 2023 och 6kning for 2024 (-2,9 mnkr)
e Andrad arbetsmiljolagstiftning och myndighetskrav for kemisk ograsbekampning ( -3,5 mnkr)

e Effektivisering och justering (5,8 mnkr)

Nedan redovisas verksamheter inom skattekollektivet

Smabéatshamnar

Tekniska servicenamnden har fran och med 2024 fatt uppdraget for drift, skotsel och underhall avseende
de kommunala smabatshamnarna, pa saval land som i vatten. Den tilldelade ramen for detta ar -13,2

mnkr inkl. 6kade rantekostnader.

Under 2024 kommer det att tas fram en utvecklings- och underhallsplan for de kommande aren. Initialt
kommer verksamheten att behdva gora investeringar som kommer paverka ekonomin negativt.

Stadsmiljo

Stadsmiljoavdelningen ansvarar for bl.a. drift och underhall av gator, torg och évriga allméanna platser.
Effekterna efter stormen Babet kommer paverka 2024 da atgarder efter skador samt aterstallande
kommer paga aven under 2024. | dagsléaget ar det svart att bedoma volym i bade tid och pengar.
Ytterligare en ekonomisk utmaning inom avdelningen &r att Entreprenadindex har fortsatt 6ka under
2023, ett exempel pa detta &r belaggningsarbete som har 6kat med 15,1%. Dessa externa faktorer har en
stor negativ kostnadspaverkan och ligger utanfor avdelningens méjlighet att paverka.
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Redan i Verksamhetsplanen 2023 har det identifierats och lyfts upp att nuvarande prismodell inom
intaktsfinansierade verksamheter inte tacker alla kostnader da interna priset hojs med procentsats enligt
budgetanvisningar. Avvikelsen har féljts upp under aret 2023 och delar har kunnat arbetas in, dock finns
faktorer som inte ar paverkbara i den utstrackning som kravs for att halla ekonomin i balans.

Inom Intern Service, lokalvard &r semesterersattning i kalkylen berdknat med 25 dagar och snittalder for
denna grupp ar runt 50 ar, vilket innebar att 6 dagar i priskalkylen inte tacks med nuvarande prismodell.
Utifran arbetsmiljokrav finns behov av mer arbetsledningsresurser, vilket inte heller tacks in i nuvarande
prismodell. Negativa avvikelsen for 2024 landar pa 3,2 mnkr vilket motsvarar ca 6% av

lokalvardsomsattningen.

| fastighetsavdelningens nuvarande hyresmodell ingar mediakostnader. Under 2023 har avdelningen inte
kunnat ha ekonomi i balans och det har pavisats i prognosrapporteringen under aret. Infor 2023 dkade
elnats kostnader i pris med 18% och elenergi med 183%, sammanlagt genererade detta en avvikelse med
13,9 mnkr jamfért med den interna prishdjningen med 4,8% for 2023. Infér 2024 har priserna dock inte
okat i samman nivan som 2023 men 6kningen genererar avvikelse mot budgetanvisningarnas 4,1% med

5,7 mnkr.

Okade kostnader inom verksamheter

Notering

med paverkan pa budgetram 2024

Belopp 2023

Belopp 2024

Stadsmiljé

Inférande av LED belysning

Ej kompenserade energikostnader -3 800 -4 000 | kommer succesivt att reducera
energikostnaderna.
H | teck i
hyresavtal Centralstationen inkl. -3900 -4 154 . . & "g
. . att davarande tekniska namnden
bevakning och drift. o
erhalitl anslag.
Personalforstarkning av tva Ny verksamhet fran januari 2024.
trafikingenjorer avseende Inférande av -2 000
parkeringsavgifter.
Intern Service .
Prismodell for internforsaljning inom Fortsatt resursplanering och
. Jning -2 800 -3 200 | 6versyn over intakter och
lokalvard
kostnader
Summa -10 500 -13 354

Forvaltningen kommer fortsatta jobba med bade intakter och kostnader under 2024 for att fa en ekonomi i

balans.

Verksamhetsplan 2024, [Tekniska servicendmnden
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Digitaliserings och IT-avdelningen (DIT)

DIT ansvarar bland annat for IT-séakerheten samt hardvaru- och mjukvaruforsorjningen i kommunen.
Under 2023 har avdelningen, efter en omorganisation, tillforts en tredje enhet med ansvar for
systemfdrvaltning av centrala system och utveckling. Under 2024 kommer avdelningen ta fram en ny
prismodell for den enhet som tillkommit till avdelningen. De tjanster som enheten for systemforvaltning
och utveckling levererar har tidigare debiterats “centralt” och kommer nu behdva prissattas efter
respektive forvaltnings nyttjande.

Intern Service

Lokalvard inom avdelningen for Intern Service har en utmaning da det interna priset for stad inte tacker
alla verksamhetskostnader. Under de senaste tre aren har verksamheten effektiviserats bland annat med
att minska antal medarbetare och genom omplacering minska flytt tiden mellan stadobjekten. Kostnader
som inte tacks helt ut med timpriset ar ckade krav géllande utbildningar samt arbetsledning. Dessa
kostnader &r direkt kopplade till arbetsmiljon.

Samordnad varudistribution SVD, leverantorer som vi har avtal med kommer att hoja sina priser mellan
7-10%. Enheten Transport & logistik kommer att paverkas negativt av detta da vi far ett anslag for denna
kostnad som &r beréknad pa en indexhdjning pa 4,1% enligt budgetanvisningarna.

En 6versyn av prismodellen géallande fordonshantering har genomforts och kommer att bidra till en
rattvisare kostnadsfordelning.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen ansvarar for den operativa lokalforsérjningen till kommunens verksamheter. |
uppdraget ingar internuthyrning, forvaltning, drift och underhall pa kommunens agda eller inhyrda
objekt och lokaler. Internrantan har dubblerats och verksamheten har erhallit tackning for kostnaden
genom en utbkad teknisk ram.

En utmaning verksamheten har dr att priset for EI och Fjarrvarme beraknas 6ka. Fastprisavtalet for gas
I6per ut vid arsskiftet 2023/24. Fjarrvarmepriset 6kar med 12,5%, Biogas har prisokning med 75%, Elnat
med 6% och El rorlig del med 1,2%. Tidigare ej kompenserade kostnader for 2023 ars prisokningar
foljer med och byggs pa 2024, vilket da genererar en negativ avvikelse med ca -19,6 mnkr. | den interna
hyresmodellen ingar mediaforbrukning och de interna hyrorna raknas upp med 4,1% enligt
budgetanvisningarna. Under 2024 kommer verksamheten att fortsétta arbetet med projektet Ny
hyresmodell, denna bygger pa sjalvkostnadsprincipen och kommer att hantera kostnadsokningar som
ovan i hyressattningen.

Parallellt har fastighetsavdelning under 2023 separerat och sarredovisat fastigheter for strategiska
andamal som inte ingar i budgetramen utan ekonomin regleras mot Finans centralt. Under 2024 fortsatter
arbetet med att hyres satta vakanta lokaler som inte har hyresgaster idag bl.a. kulturfastigheter.

Under 2023 har det startats ett arbete med att ta fram forslag pa att investeringsramar hos
bestéllarforvaltningar avseende verksamhetsanpassningar i lokaler flyttas till fastighetsavdelningen.
Detta arbete fortsatter under 2024 infor budgetskrivelse 2025. Med detta forslag kommer
anskaffningsvardet for objektet visas under en namnd och inga i hyran. Vilket gor att
fastighetsavdelningen kommer att ha totalansvar for lokalen gallande byggnaden och ekonomin samt ha
ansvar for reinvesteringar nér det blir aktuellt.
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3.2 Investeringsbudget

Na@mndens investeringar (tkr)

Projekt-
nummer

41409

45770

45940

45970

46010

46070

46120

46130

46160

46190

46220

46260

46290
46300
46310
46340
46350
46530
46630
46330
46550
46560
46640
46650
46660
46670
46610
89798
47000

47010
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Projektnamn

Forstarkt gruppboende LSS

Period. underhdll fastigheter

Axel Ebbes konsthall

Fastighetsanp Lavetten 39

Stavstensvdgen, brorenovering

Forb &tg TS/Dagvatt Smyge
Rugbyanlaggning

Atg inom Vastra industriomr
Pirarmar Smygehamn

Atgarder Pfos vid
Akbackdeponin

Ombygg FK Plan 3 inom Orion 8

Armaturutbyte till LED
Kopingeskolans fotbollsplan
Energieffektiviseringar
Fysisk Sakerhetsskolor

Gatuomb. Anderslév Osterg

Medborgarforslag aktivitetspark
i Anderslév

Stadsmiljdprogrammet 2022/23
Multiarena, Smygehamn
Nytt LSS

Smygehamns forskola och skola

Utokning Skegrieskolan fran F-6
till F-9

Utredning, Civilfrsvarsférréd

Utredning, Ny brandstation
Klagstorp

Utredning, Kommunarkivet

Anpassning av lokalen Nygatan
till AMS

Planerade underhall -
asfaltprogramet

Bevattningsanldggning
Uppstart projekt Vangavallen

Staket idrottsplatser

Total
budget/projekt
2023 och framat*

-12 345

-119 800

-71 177

-1 646

-6 885

-2 092

-33 529

-26 891

-51 300

-3 000

-6 220

-54 000

-15 000
-67 100
-2 000
-14 454
-5 000
-2 975
-1 000
-500

-4 500
-51 000
-500
-500
-500

-1 500
-105 250
0

-10 000

-1 000

Varav
2023

-12 345

-15 600

-9777

-1 646

-6 885

-2 092

33529

-6 419

-6 000

-2 698

-6 220

-26 101

-15 000

-10 200

-2 000

-7 454

-1475

-1 000

-500

-500

-1 000

-500

-500

-500

-1 500

-15900

Varav
2024

-15900

-34 300

-1500

-10 900

-4 000

-30 000

-16 700

-10 000

-1 000

-22 050

-27 100

-14 472

-13 200

-302

-26 399

-11 200

\' 1\
2026

-22 050

-2 900

-32 100

0

-11 300

0

-7 000

-5 000

-17 850

0

0

Varav
2027

-22 100

-3 100

0

-11 500

-18 200
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47020 Klagstorp, etapp 2 -22 700 0 0 -9 700 -13 000 0 0
47060 Skegrie byavag, -12 500 0 -1 100 -11 400 0 0 0
gatuombyggnad
Johan Kocksgatan, B ) )
47030 qatuombyganad 10 300 0 1100 9 200 0 0 0
47040 Hedvagen/Tommarpsvagen, 7800 0 0 0 -600 -7 200 0
ombyggnation
46081 Pir renovering Gislov -10 000 0 0 -10 000 0 0 0

Sjdormen (totalt 9,5 mnkr varav

81370 S o) -9.800 0 -9.800 0 0 0 0

47050 Reinvesteringar (skolor och -207 000 0  -17000  -50000  -50000  -50000  -40 000
forskolor)

90065 Investeringsram teknisk service -242 380 -39 880 -39 580 -49 900 -50 400 -51 000 -51 500

90071 Invest ram Fordonshantering 41 500 6845  -10400  -13200 -7 500 4900 -5 500

Summa 0 1235644 -234066 -204780 -305623 -219700 -168000 -150 200

*Budgeten avser ej eventuella investeringar fr&n 2022 och tidigare ar.

Kommentar investeringar

Beslutad investeringsbudget for skattefinansierad verksamhet uppgar till 205 mnkr.

Budgeten ovan bygger pa det budgetbeslut, ”Investeringsbudget 2023-2024 med plan 2025-2028”, som
kommunfullmaktige beslutade 2023-11-27, 8 211. | tabellen ovan redovisas inte utfall eller prognos 2023.
Nagra projekt ar forsenade och ekonomiska medel for dessa kommer att behéva om budgeteras och flyttas
over fran 2023 till nastkommande ar.

Nedan redovisas pagaende investeringsprojekt med paverkan pa 2024.

Hyresfinansierade projekt

Om- och tillbyggnad av Axel Ebbes konsthall har fardigprojekterats under hosten 2022. P& grund av att
inkomna anbud kraftigt 6verskred budgetkalkylen pausades projektet till hdsten 2023. Projektets syfte ar att
skapa en attraktiv motesplats med mojlighet till utstallningar samt bedriva pedagogisk verksamhet. |
samband med ombyggnation av konsthallen gors dven en ombyggnation av utemiljon for en béttre och
tryggare anslutning till stadsparken. Planerad fardigstéllande av projektet & maj - juni 2025 och invigning av
nya utstallningar planeras till september — oktober 2025.

Armaturutbyte till LED projektet avser att energieffektivisera offentlig belysning i Trelleborgs kommun

genom att byta all offentlig belysning pa allméan platsmark till LED-teknik. Upphandlingen har tagit langre
tid &n planerat dérav &r planerat fardigstallande framskjutet till Q2 2026.
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Smygehamns forskola projektet omfattar nybyggnad av hdgstadiebyggnad for 7-9, specialsalar for F-9 samt
ny matsal och tillagningskok F-9. Renovering/uppdatering av befintliga byggnader i samband med
verksamhetsanpassningar for F-6. Utemiljon ses éver i sin helhet da dess status tillsammans med yttre VA
beddmes som eftersatt och i stort behov av en modernare 16sning.

Utokning Skegrieskolan fran F-6 till F-9 innebar nybyggnad av hogstadiebyggnad for 7-9 med tillhérande
specialsalar for hogstadium. Utemiljons ses dver for att anpassas till F-9 dessutom kommer mindre
ombyggnader/anpassningar inom befintliga byggnader att genomforas.

Uppstart projekt VVangavallen har fatt en ram med 10 mnkr och kommer tillsammans med fler budgetposter
att finansiera konstgrasplaner och belysning pa B- och D-planerna samt utbyggnad av E-plan.

Skegrie byavég, gatuombyggnad, i dagslaget finns det begransade mojligheter att pa ett tryggt satt ga och
cykla langs Skegrie byavag. Vidare ar belaggningen langs Skegrie byavag i daligt skick och
Stadsmiljoavdelningen arbetar med att ta fram underlagen for att kunna géra en ombyggnation av gatan.
Avdelningens uppfattning &r att det behover skapas béttre forutsattningar for oskyddade trafikanter att réra
sig langs végen. | samband med upprustningen av vagen kommer Stadsmiljdavdelningen att se dver Skegrie
byavégs gestaltning, dar dven hastighetsreducerande atgarder amnas inkluderas.

Johan Kocksgatan, gatuombyggnad, i samband med storre planerade ledningsarbeten géllande VA och
fjarrvarme kommer Stadsmiljoavdelningen att planera for battre forutsattningar for gang- och cykeltrafik
samt fOr stréckans befintliga tréad.

Sjoéormen projektet avser renovering av befintlig fontan sa att anlaggningen motsvarar dagens standard och
krav for en nyanlagd fontan. Befintligt material &r i sa daligt skick att allt byts ut, detta omfattar bade

basséng och teknikrum med all ingaende teknik. Sjalva konstverket lamnas utan atgard.

Investeringsramar inom skattekollektivet

Driftunderhall, fastighet for att tacka underhallet pa egenagda lokaler samt underhallet pa de externa
inhyrningarna. Ramen ar avsedd till byte av komponenter inom fastigheter. Underhall av fastigheter delas
upp i drift underhall och investeringsunderhall. Redan under 2023 har behovet till en storre ram lyfts i
prognosarbetet. En utokad investeringsram finns med i plan fran 2025 och framat.

Energieffektivisering, inom ramen planeras framst byte av invandig belysning till LED i nagra storre
fastigheter, byte av ventilationssystem samt utbyggnad av styrsystem for fastighetsautomation.

Asfaltprogram ram avser asfaltomlaggning pa vagar, gang- och cykelvagar enligt genomford inventering och
framtagen underhallsplan.

Reinvesteringar (skolor och forskolor) I Lokalforsorjningsplanen 2023 har det lyfts behov av en ram for
reinvesteringar. | kommunen finns fler byggnader som behover reinvesteras och aterstallas till sin
ursprungsstandard. Byggnader identifierade i Lokalforsérjningsplanen ar bl.a. Soderslattsgymnasiet,
Ajgeldingerska Villans Forskola, Sjovikskolan F-6, Liljeskolan 4-9 och Pilevallskolans A hus. Det pagar
arbete med planering av uppstart av projekt tillsammans med verksamheterna som sitter i lokalerna.
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Investeringsram skattekollektivet, planerade investeringar inom ramen avser bland annat underhall av
kommunens anlaggningar inom stadsmiljés verksamhetsomrade, genomforande av beslutade
medborgarforslag, verksamhetsanpassningar initierade av hyresgéster samt inventarieinkop till Intern service
och DIT-avdelningen. Infor budgetskrivelse 2025 planeras ett arbete att lyfta verksamhetsanpassningar
initierade av hyresgaster till en egen ram samt flytta budget fran hyresgastsnamnder for
verksamhetsanpassningar till tekniska servicenamnden. Med detta far tekniska servicenamnden en samlad
bild av investeringsbehovet i lokalerna samt battre kontroll pa anlaggningar i fastigheten kopplade till
reinvesteringsbehov.

Fordonsram | budgetskrivelsen for 2024 har investeringsram for fordonshantering utdkats med
fordonsinvesteringar avseende Socialforvaltningen med 4,4 mnkr. Dessa medel har tidigare varit inom
Socialférvaltnings budget.
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4. Kommunfullmaktiges politiska prioriteringar 2023—-2026

De politiska prioriteringarna ar
kommunfullmaktiges sarskilt prioriterade fragor
for Trelleborgs medborgare under mandatperioden.
Namnderna ansvarar for att ta fram effektmal som
tydliggor och preciserar vad som ska uppnas.
Forvaltningarna ansvarar for att effektmalen
uppfylls genom att organisera och bedriva
verksamheten med en ekonomi i balans.

Kommunfullmaksiges
palitiska prioriteringar

Namndernas
effekimil

Den operativa verksamheten i forvaltningarna och Farvaltningens
effektmalen foljs upp och rapporteras till namnderna Ergirder
i delarsrapport 1 och 2 samt i namndens éarsanalys.

Politisk prioritering Verksamhet och inriktning Ansvariga namnder

Stadsbyggnadsnamnd, Teknisk

Attraktiv boendeort Bostader, kommunikationer, stadsmiljo T
servicenamnd, Kommunstyrelse

Utbildning och arbetsliv Sysselsattning, foretagande och skola. Bildningsnamnd, Arbetsmarknadsnamnd

p R ————
Trygghet och livskvalitet Trygghet, valm3ende och fritid igiiqn;:;tl:/?',els: B
Fértroende och inflytande  Medborgarens paverkansmajligheter, tillit till och kontakt med kommunen ~ Samtliga namnder

Kommunfullmaktiges politiska prioriteringar 2023-2026

4.1 Namndens effektmal

I avsnittet nedan redovisar forvaltningen en kort nulagesbeskrivning av namndens verksamhet i forhallande
till prioriteringarna och redogor for ett forslag pa inriktning for kommande effektmal.

Politisk prioritering Namndens effektmal Sammanfattning forvaltningens atgarder Indikator

[Sammanfatta pd max 5-10 rader vilka typer av dtgarder
[Ange némndens effektmal] som ska bedrivas i verksamheten utifrdn uppfoljningen av
2023 och framdt for att effekt ska uppnds]

[Ange vilken statistik som ska
féljas och kalla]

Fastighetsavdelningen kommer under 2024 implementera 50% av fastighetsobjekten ska ha
en process for planerat underhdll i samverkan med Gvriga en uppdaterad underhdllsplan.
férvaltningar (de interna kunderna).
Mote/Dialog minst fyra gdnger
Fortsatt tita kunddialoger med internkunder bade frén per &r
fastighets och DIT:s och internsservice sida, genererar
ndjda kunder och dérmed positiv effekt pd de medborgare
Attraktiv boendeort  Minst 80 % av medborgarna ska som vistas i fastigheterna.

vara ndjda med skotseln av

byggnader ddr kommunen bedriver Ny modell fér internhyra enligt sjdlvkostnadsprincip, tas ~ Modell helt utarbetad och

verksamhet. fram 2024 for implementering 2025. Den nya modellen fardigstalld under 2024
Oppnar bland annat upp for storre majlighet till paverkan
frdn hyresgésternas sida.

Internservice har 2023 genomfort en kundundersokning férEn uppfélining p& de

att undersoka kundndjdheten i férhdllande till lokalvdrden. forbattringsomrdden som arbetats
Under 2024 kommer definierade forbattringsomréden att  fram frén kundundersdkningen.
starkas och foljas upp med en ny undersdkning.

Stadsmiljo:
Under 2024 kommer avdelningen arbeta med optimerad  Atgarderna enligt planering ska
dtgardsplanering utefter beldggningsinventering och vara utférda.

Minst 70 % av medborgarna ska  tilldelad underhélisbudget.
vara ngjda med skotseln av

u Fortsatta utveckla drendehanteringssystemet: sd att vi har Arendekategoriseringen ska vara
kommunens gator och végar.

ratt drendekategorier, och att det finns mojlighet att f_'ardigst'alld i _
delegera &renden vidare (till ex vid arbetsorder och vidare &rendehanteringssystemet
vid behov)
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Avdelningen kommer att arbeta informativt med att styra  Kundléftesmodellen ska vara
forvantningarna hos medborgarna, s& dessa laggs p& ratt  implementerad

nivd och kunden blir njd. I samband med att ett drende

sands in ska ett kundlofte genereras i retur som resulterar

i att medborgaren vet inom vilken tid den férvantas fa svar

och dtgarden utfors.

Minst 75 % av medborgarna ska
vara ndjda med skotseln av
kommunens géng- och cykelbanor.

De tvd nedersta 3tgarderna i faltet ovan &r applicerbara

dven pa detta effektmal. Se ovan

Tekniska servicenamnden har lagt till indikatorer for uppfoljning av forvaltningens atgarder. Detta fanns ej
med i DR2.

Kunddialoger/tatare kunddialog har varit en prioriterad atgard aven tidigare. Nya atgarder har lagts in for
fastighetsavdelningen. En ny organisation &r nu satt och verksamheten har lyft fokus fran organisatoriska
fragor till kunderna och kundernas behov.

Belaggningsinventeringen av kommunens gator och cykelvéagar pavisar tydligt vilka behov som finns av
atgarder over tid. Om behoven mats inom planerad tid kommer kommunens gator och cykelvéagar som ett
resultat halla en god standard.

Tva nya atgarder har lagts till p& Stadsmiljéavdelningen. Arendekategorisering kommer fortga och resultera i
att kundlaften for olika arendetyper kan inforas. Pa detta satt styrs forvantningarna hos de medborgare som
initierar arenden och laggs pa en rimlig niva i forhallande till sjalva drendet.

5.HR - personal

5.1 Anstdllda

Totalt antal drsarbetare, kon och anstéllningsform och konsfordelning (antal)

Matdatum 2022-12-31 2023-08-31

Antal medarbetare Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt
Total antal drsarbetare 121,2 106,4 227,6 127,1 119,4 246,5
-Varav tillsvidareanstdllda 118 101,4 2194 122,3 109,4 231,7
-Varav visstidsanstallda* 3,2 5 8,2 4,8 10 14,8

*Avser vikariat och séarskilda visstidsanstallningar.

Kommentar anstallda

Det forekommer en viss skillnad avseende forvaltningens antal arsarbetare under den angivna perioden, bade
avseende tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda. Varav visstidsanstéllda mén kan vi se att avdelning
stadsmiljo, enhet drift och underhall har anstéllt fler visstidsanstallda under perioden for att tillgodose
verksamhetens behov. Férdelningen mellan antalet arsarbetare kvinnor/méan resulterar i en jamn
konsfordelning, forvaltningens arbete med jamstélldhet och likabehandling fortléper under 2024.
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5.2 Sjukfranvaro

Sjukfrénvaro fordelat pa kon och alder (%)

2022-08-31 2023-08-31

Sjukfranvaro (%)

Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor  Varav man
Total sjukfrénvaro* 4,4 6,1 2,4 4,28 5 3,45
-Varav langtidssjukfranvaro** 0,8 1,5 0,8 1,88 2,07 1,66

e

Sjukfrénvaron i dldrarna < 29 &r 4,5 6,3 3,9 4,40 7,17 3,22
Sjukfrénvaron i ldrarna 30—49 ar 4,7 6,9 1,8 3,71 5,63 1,61
Sjukfrénvaron i dldrarna 50 &r > 4,1 5,5 2,4 4,71 4,37 5,18

* sjukfrénvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga medarbetare

** Den andel av den totala sjukfrénvaron som avser fr&nvaro under en sammanhangande period av 60 dagar eller mer.

Kommentar sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ar marginellt lagre fran den 1 januari till den 31 augusti 2023 jamfort med samma
period 2022. Utifran I16pande dialog med chefer géllande sjukfranvaro liksom det I6pande arbetet kopplat till
arbetsmiljon &r bedémningen att inga ytterligare sérskilda atgarder behéver planeras for 2024. Sjukfranvaron
pa tekniska serviceforvaltningen ar inom ramen for kommunens mal om en sjukfranvaro som understiger
fem procent.

5.3 Ovriga prioriterade personalfrdgor 2024

Under de senaste aren har forvaltningen aktivt arbetat med att arbeta utifran att uppna en frisk arbetsplats och
friska medarbetare. FOor 2024 gors en halsosatsning som erbjuds 50 medarbetare inom férvaltningen med
hélsoundersokning samt aktiviteter under ett ar med uppféljning. | samband med forvaltningstraffar for alla
medarbetare kommer halsoforeldsningar att genomforas.
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