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Uppfoljning av kompetensforsorjningsplan for
tekniska serviceforvaltningen 2023

Kommunstyrelsen beslutande den 23 juni 2022, § 180, att faststélla Strategi for
kompetensforsorjning i Trelleborgs kommun. Enligt strategin ska respektive
forvaltning uppritta en kompetensforsorjningsplan som arligen f6ljs upp och
revideras med hinsyn till férvaltningens unika forutsittningar.

Kommunovergripande malsattningar

Forvaltningarnas kompetensforsorjningsplanen har sin utgangspunkt i de fyra
kommunovergripande malsittningarna inom kompetensforsorjning:

o Trelleborgs kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med en
god personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala
arbetsgivare.

o Trelleborgs kommun arbetar for att kvalitetssikra sitt rekryteringsarbete
och pd sd sdtt sdkra rdtt kompetens pd kort och lang sikt.

o Trelleborgs kommun arbetar for att stimulera medarbetare till
karridrutveckling och kompetensutveckling internt i vdr egen organisation.

o Trelleborgs kommun arbetar for att ha chefer och ledare som verkar for
hdlsa, hdallbarhet och en god arbetsmiljo.

Trelleborgs kommuns definition av kompetensforsorjning &r att sékerstilla att rétt
kompetens finns for att nad verksamhetens mal och uppfylla dess behov pa kort och
lang sikt.

Forvaltningens uppfoljning i samband med
delarsrapport

Kompetensforsorjningsplan for tekniska serviceforvaltningen 2023 faststélldes av
tekniska servicendamnden den 16 mars 2023, § 30.

Enligt kommunens strategi for kompetensforsorjning ska planen foljas upp av
ndmnden i samband med delarsrapporter och arsanalys for aktuellt verksamhetsar.
Némndernas uppfoljning i samband med &rsanalysen ska redovisas till
kommunstyrelsen och ligga till grund fér kommunodvergripande uppfoljning till
kommunstyrelsen i samband med kommunens arsredovisning. Att uppfoljning ska
ske i samband med delarsrapporter och drsanalys innebdr att
kompetensforsdrjningsplanen ska f6ljas upp i egna drenden vid de
nimndsammantrdden d4 nimnden hanterar delérsrapporterna och arsanalysen.
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Ovan innebaér att kompetensforsorjningsplanen for tekniska serviceforvaltningen
2023 ska foljas upp tekniska servicendimndens sammantriade i september 2023, i
samband med nimndens behandling av delarsrapport 2 for 2023.

Uppfdljning av kompetensforsorjningsplan for 2023 gors genom att forvaltningarna
besvarar nedanstdende fragor, frin kommunens HR-avdelning, kring
forvaltningens eventuella forvaltningsspecifika mélséttningar samt planerade
atgérder, kopplat till respektive kommund&vergripande utvecklingsomrade. Vid
behov kan forvaltningen dven titta pa de stodjande fragor for analysen som HR-
avdelningen skickade ut som underlag for arbetet med forvaltningarnas
kompetensforsorjningsplaner. HR-avdelningen uppmanar ocksa forvaltningarna att
ta stod av forvaltningschef och/eller verksamhetsndra HR-konsult i
uppfoljningsarbetet.

1. Attraktiv konkurrenskraftig arbetsgivare

Tekniska serviceforvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med en
god personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala arbetsgivare.

Ev. forvaltningsspecifikt mal inom omradet attraktiv konkurrenskraftig
arbetsgivare:

A Kompetensutveckling av ledare och chefer

B Stindigt utveckla medarbetarskap och ledarskap genom okad kunskap om arbete i
offentlig forvaltning

1. Ar ovanstiende mdl fortfarande aktuellt och relevant? Om inte, pa vilket
sdtt har mdlet fordndrats? Vad dr det nya forvaltningsspecifika mdlet?
Ovanstdende mal dr aktuellt och tekniska serviceforvaltningen har
utarbetat forvaltningspecifika madl.

Planerade dtgdrder 2023

Omfattning: max en A4-sida per forvaltning:

1. Ar de beslutade planerade dtgiirderna i gang och vad har gjorts?
Bland annat har férvaltningen under 2022 och 2023 fokuserat pa
kompetensutveckling av ledare och chefer. Denna kompetensutveckling dr
pdgdende och loper vidare framéver. Ett forvaltningsspecifikt mdl som
beslutats av ledningsgruppen och pdgdende arbete dr att “stindigt utveckla
medarbetarskap och ledarskap genom 6kad kunskap om arbete i offentlig
forvaltming”. Ledstjdrnan inom forvaltningen ska vara just medarbetarskap
och ledarskap samt delaktighet i att skapa en modern forvaltning och
arbetsplats.

2. Har ni gjort ndgot utover dn de planerade dtgdrderna?

3. Ser ni ndagon utmaning eller behov av sdrskild insats under resterande del
av dret?
Att kontinuerligt arbeta med internkommunikation och kommunikation i
stort for att stirka forvaltningen som en konkurrenskraftig arbetsgivare.




2. Kvalitetssakrat rekryteringsarbete

Tekniska serviceforvaltningen arbetar for att kvalitetssikra sitt rekryteringsarbete
och pd sa sdtt sdkra rdtt kompetens pd kort och lang sikt.

Ev. forvaltningsspecifika mdl inom omradet hdlsa, hallbarhet och en god
arbetsmiljo:

A: Genom samarbete med hogskolor/universitet, via praktikplatser samt
sommarjobb etcetera.

1. Ar ev. ovanstdende mdl fortfarande aktuellt och relevant? Om inte, pa vilket
sdtt har mdlet fordndrats? Vad dr det nya forvaltningsspecifika mdlet?
Malet dr fortfarande i allra hogst grad aktuellt och arbetet mot mdlet
fortgar under 2023.

Planerade dtgdrder 2023

Omfattning: max en A4-sida per forvaltning:

1. Ar de beslutade planerade dtgdrderna i gang och vad har gjorts?
Fastighetsavdelningen samarbetar med en yrkeshégskola och tar in
praktikanter ddrifrdan ndgot som i sin tur genererat lyckade rekryteringar.
Kretslopp och vatten arbetar med entreprendrer till arbetsformedlingen for
att identifiera mojlig framtida arbetskraft. Internservice har praktikplatser i
samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen vilket har resulterat i
rekryteringar. Ung i sommar sker i samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen och genomférs inom avdelningarna
internservice, fastighet och stadsmiljé. Stadsmiljoavdelningen har under
2023 byggt strukturer for att kunna erbjuda tvd till tre praktikplatser. Tre
praktikanter (fr LTH och SLU) har hittills tagits emot och handletts utifrdin
detta arbete.

2. Har ni gjort ndgot utover dn de planerade dtgdrderna?

Dialog férs med LTH och Malmé Universitet med avsikt att delta i
rekryteringsdagar samt erbjuda praktikplatser. Stadsmiljéavdelningen har
under dret rekryterat nyckelkompetens med virdefull erfarenhet i
sammanhanget.

3. Ser ni ndgon utmaning eller behov av sdrskild insats under resterande del
av dret?

Under 2023 har fastighetsavdelningen haft vakanta chefstjéinster som nu dr
tillsatta, det har varit en utmaning att finna rdtt kompetens och profil till de
utlysta tjdnsterna. En utmaning foreligger for bdade kretslopp och vatten
samt internservice att rekrytera utifran mdlet rérande jamn kéonsfordelning
pd grund av tillgang pa arbetsmarknaden. Internservice har fordndrat
rekryteringsannonserna utifrdan ett jamstdlldhetsperspektiv. Erfarna
ingenjorer inom vdg och vatten dr rent generellt sett svara att rekrytera.

3. Karriar- och kompetensutveckling

Tekniska serviceforvaltningen arbetar for att stimulera medarbetare till
karridrutveckling och kompetensutveckling internt.

Ev. forvaltningsspecifika mal inom omradet hdlsa, hallbarhet och en god
arbetsmiljo:

A: Chefs- och ledarutbildning till samtliga ledare. 4 ggr per dr med
ledarutveckling, ekonomi, HR, malstyrning, kvalitet mm.
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B: Chefs- och ledarutbildning samt teambuildning for forvaltningsledningsgrupp 6
ggr per dr.
C. Utbildningar med fokus pa nédvindig kompetens eller kompetensutveckling i

stort.

Ar ev. ovanstdende mdl fortfarande aktuellt och relevant? Om inte, pd vilket
sdtt har mdlet fordndrats? Vad dr det nya forvaltningsspecifika mdlet?

Ja, det dvergripande mélet och de forvaltningsspecifika malen &r
fortfarande aktuella.

Planerade dtgdrder 2023

Omfattning: max en A4-sida per forvaltning:

1.

Ar de beslutade planerade dtgérderna i gdng och vad har gjorts?

Tva ledardagar har arrangerats med fokus pa arbetsmiljéfrdgor.
Ytterligare tva kommer genomforas under 2023, varav ndsta dr forlagd till
15:e september (fokus pa kommunikation) och den andra till december.
Férvaltningens ledningsgrupp har beslutat om sex fortbildningstillfillen
per dr for just denna grupp. Under 2023 har en omfattande
forvaltningsévergripande ekonomiutbildning for icke ekonomer har
genomforts. Kretslopp och vatten dr medlem i svenskt vatten och avfall
Sverige som tillhandahdller utbildningar och seminarier for
kompetensutveckling.

Har ni gjort nagot utéver dn de planerade dtgédrderna?

Ser ni ndgon utmaning eller behov av sdrskild insats under resterande del
av dret?

Fér viss verksamhet dr det en utmaning att frigéra utbildningstid dd
verksamheterna inte kan stinga ner.
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4. Halsa, hallbarhet och en god arbetsmiljo

Tekniska serviceforvaltningen arbetar for att ha chefer och ledare som verkar for
héilsa, hdllbarhet och en god arbetsmiljo.

Ev. forvaltningsspecifika mdl inom omrddet hélsa, hallbarhet och en god arbetsmiljo:
\4: Chefs- och ledarutbildning till samtliga ledare. 4 ggr per ar med ledarutveckling,
ekonomi, HR, mdlstyrning, kvalitet mm.

1. Ar ev. ovanstdende mdl fortfarande aktuellt och relevant? Om inte, pd vilket
sdtt har mdlet fordndrats? Vad dr det nya forvaltningsspecifika mdlet?

Ja mdlet dr fortfarande aktuellt och relevant.

Specifikt mal organisatorisk och social arbetsmiljé

A: Kretslopp och vatten genomfor kontinuerliga medarbetarundersokningar for att se
hur avdelningen mar

\B: Stadsmiljéavdelningen har en verksamhetsutvecklingsplan med sdrskilt fokus pd
ersonal och arbetsmiljofrdgor.

2. Arev. ovanstdende mdl fortfarande aktuellt och relevant? Om inte, pd vilket
sdtt har mdlet fordndrats? Vad dr det nya forvaltningsspecifika malet?

Ja mdalet dr fortfarande aktuellt och relevant.

Planerade dtgdrder 2023

Omfattning: max en A4-sida per forvaltning:

1. Ar de beslutade planerade dtgdrderna i gang och vad har gjorts?

A: Kretslopp och vatten har under 2023 genomfort en
medarbetarundersokning (prevent enkdt) for att identifiera status over
avdelningens arbetsmiljo. Genom HR har en arbetsmiljoutbildning for alla
chefer genomforts under vdren. B: Verksamhetsutvecklingsplanen for
stadsmiljéavdelningen baseras pd intervjuer med anstdllda pad drifisidan sam
har foljts av workshops med samma personal. Pa tjdnstemannasidan dr
planen utarbetad utifran dialog och strukturer for bland annat en forbdttrad
arbetsmiljo.

2. Har ni gjort ndgot utover dn de planerade dtgdrderna?
3. Ser ni ndgon utmaning eller behov av sdrskild insats under resterande del av
dret?

Internservice, lokalvdrd kommer under hésten att genomféra en
medarbetarundersékning kopplat till arbetsmiljon.
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