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Ekonomi

Driftbudget 2024

Tabell 1: Budgetforslag per verksamhet — tre positioner (tkr)

Prognos DR1

Verksamhetskod och namn Bokslut 2022 2023 Budgetforslag 2024

100 Namnds- och styrelseverksamhet -908 -1 300 -1 300 -1 338
215 Fys o tekn plan, bostadsforbat -4 617 -1 650 -1 650 -1 698
220 Néringslivsframjande dtgarder 0 0 0
249 Gator, vdgar och parkering -43 604 -52 500 -52 500 -54 023
250 Parker -35632 -35 800 -44 500 -36 838
263 Miljo, halsa o héllbar utveckl -956 -200 -200 -206
340 Idrotts- o fritidsanlaggningar -1 837 -3 300 -3 300 -3 396
800 Arbetsomraden o lokaler -2 161 -1 100 -1 100 -1132
815 Bostadsverksamhet -1 687 -2 200 -2 200 -2 264
865 Vattenforsorjning o avioppshan -3 000 -3 000 -3 087
870 Avfallshantering 0 -2 000 -2 000 -2 058
910 Gemensamma lokaler 33634 73 000 66 100 75 630
921 Gemensam adm KLF, fordelad -1 990 -3970 -3970 -4 085
922 Transport och Logistik -2341 -1 450 -1450 -1 492
923 Gemensam lokalvérd, fordelning -4 024 -3 200 -3 200 -3293
924 Gemensam drift o underh, forde -26 156 -31 239 -45 826 -32 145
925 Bilpool -27 -350 -350 -360
927 Gemensam adm Teknisk, fordelad -16 445 -9 511 -9 511 -9 717

Kommentar driftbudget per verksamhet

Budgetramen for 2024 uppgar till 81,5 mnkr. De verksamheter inom forvaltningen som ar finansierade via
budgetramen &r stadsmiljoavdelningen och den centrala administrationen. Under 2023 har det utifran
radande omvarldslage identifierats olika kostnadsslag som redan har en negativ kostnadspaverkan mot
ramen. Avvikelsen kommer bli annu hogre da upprakningen av den ekonomiska ramen jamfort med 2023
inte kommer att récka till. Avvikelsen hérleds till 6kade kostnader fér entreprenader, bransle, el,
asfaltprodukter m.m. Till detta kommer effekterna av Trelleborgs expansion med en rad nya
exploateringsomraden for bostéader, vilket gor att avdelningens verksamhet har utokats med gator, cykelvagar
och gronomraden. Detta har lett till 6kade kapitaltjanstkostnader samt drift- och underhallskostnader. Dessa
utdkade uppdrag omfattas inte av beslutad budgetram. Se mer under Tabell 3: Driftkostnadseffekter av investerings-

och exploateringsprojekt.

Nya och utokade verksamheter som ska inga i Tekniska serviceférvaltningen uppdrag

Smabatshamnar

Enligt beslutet i Kommunfullmaktige, daterad den 2023-03-13 ska uppdrag kring drift och underhall av
Smabatshamnar éverga till Tekniska Serviceforvaltningen fran och med 2024. | tjansteskrivelsen star dven
att driftkostnaden for smabatshamnarna bedéms vara ca 12-14 mnkr per ar, drivet av de sjotekniskt
utmanande smabatshamnarna. Dessa ar inte upptagna i nuvarande ram och egen ram skall uppréttas for
Smabatshamnar i samband med Verksamhetsplan 2024.
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Digital utveckling

Enheten Digital utveckling ingéar i kommunledningsférvaltningen. En utredning har genomforts som foreslar
att Digital Utveckling dverfors till Tekniska serviceforvaltningen och sammanférs med IT-avdelningen.

Under forutsattning av erforderliga kommunfullméktige beslut kommer verksamhetens ekonomi att fortga
under kommunledningsforvaltningen fram till och med 2023 ars utgang. Déarefter dverfors ekonomiska
medel for att bedriva verksamheten till Tekniska serviceforvaltningen. Dessa &r inte upptagna i nuvarande
ram.

Parkeringsavgifter

Inforande av parkeringsavgifter i Trelleborg planeras under 2024. Till den utokade verksamheten &r vi i
behov att anstalla resurser med kompetens inom trafik och parkering, som bade ska infora och félja upp
arbetet. Bedomd driftkostnad for den utokade verksamheten ar ca 1 mnkr. | summan ingar bade
personalkostnad, omkostnad och kapitalkostnad for inkop av skyltmaterial, projektering och uppséttning av
nya samt nedtagning av befintliga. Dessa &r inte upptagna i nuvarande ram.

Specificering av kapitalkostnader
Tabell 2: Specificering av kapitalkostnader (tkr)

Kapitalkostnad 2024

Avskrivningar pd beslut t.0.m. 2023-04-24 -110 753
Internranta (2,50 %) pé& beslut t.0.m. 2023-04-24 -58 451
Summa avseende beslutade -169 204

Avskrivningar pd féreslagna men ej beslutade

i B -2272
investeringar
Internranta (2,50 %) pa foreslagna men ej beslutade 57
investeringar
Summa avseende ej beslutade -2 329

Totalt uppgar kapitalkostnaderna 2024 till 171,5 mnkr, jamfort med 125 mnkr for 2023. Det hogre beloppet
hérleds till 6kad rantekostnad, en hojning fran 1,25% till 2,5%. Avskrivningar ej beslutade investeringar
avser investeringsramar inom tekniska servicefdrvaltningen samt renovering av Sjdormen och pir renovering
i Gislov hamn.

Driftkostnadseffekter investerings- och exploateringsprojekt

Tabell 3: Driftkostnadseffekter av investerings- och exploateringsprojekt (tkr)

O E Driftkostnad 2024 Driftkostnad 2025 Driftkostnad 2026
Réntekostnad (2,5%) -29 255 -29 255 -29 255

Exploateringsprojekt fardigstallds

mellan 2019-2022 -1820 -1911 ~2007
%glg_aztg;i‘r:gsprojekt fardigstallds 175 -184 -193
Kapitalkostnad, asfaltprogrammet -1 600 -1 600 -1 600
En miljon idéer -575 -604 -634
ogrisbekimpning e 3 tlsten 3000 3150 3308
Andrad arbetsmiljélagstiftning for -500 525 551

arbete i trafik
Summa -36 925 -37 229 -37 547
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Kommentar driftkostnadseffekter

Réntekostnad

Konsekvenser efter hojda rantekostnad fran 1,25 till den dubbla 2,5% ger effekt med 29,3 mnkr for
skattekollektivet.

Exploateringsprojekt fardigstallds mellan 2019-2022

Fran 2019 har staden vuxit med ett antal exploateringsomraden for nya bostader. Stadsmiljéavdelningen har
péa grund av detta fatt utokat uppdrag kring drift och underhall av nya végar, cykelbanor, gronytor och
parkomraden. De fardigstallda omradena med specifikation pa antal kvm samt berédknat pris per kvm visas
nedan i tabellen:

101,5 kr/m 59,6 kr/m 59,6 kr/m

a6bm bred a2,5m bred a2,5m bred
16,9166667 23,84 23,84 12

Aska belopp Aska belopp

Gata G/C Torg/Trottoar Park/Natur i ramen 2023 i ramen 2024

50000 Stéstorp 3:1 (Coop), DP 216 2000,0 1200,0 489533
50010 Ostervéng 1:77 BoKlok, DP 510,0 150,0 130,0 2300,0 442827
50030 Sdra Granstorp, DP 2350,0 2 400,0 13 900,0 9300,0 545 526,2
50040 Vasterving NV 800,0 1200,0 2800,0 77 421,3
50060 Skegrie Oster 6700,0 2800,0 2800,0 620000 10280457
50090 Kyrkokdpinge 20:46 1300,0 1380,0 850,0 74 601,2
50100 6sterv5ng 1:78 Bovieran 380,0 300,0 13 580,3
50080 Anderslév 50:11 1100,0 2000,0 438083
50160 Stastorp 3:1 1000,0 3500,0 61016,7
55030 Ostra Varlinge 1500,0 18 900,0
55040 Malérten 1500,0 35 760,0

| pris per kvm ingar kapitalkostnader. Oversta tabellen visar omradena fardigstallda innan 2023. Dessa har
lyfts i ”Bilaga drift” i samband med Verksamhetsplanen, dar skattekollektivet inte fatt kompensation for
okade kapital- och drift och underhallskostnader. Nedersta delen av tabellen visar omradena som planeras
fardigstéllas under 2023 och 2024.

Kapitalkostnader

Under 2023 har det till skattekollektivet tilldelats ram for asfaltprogram, omlaggning av asfalt pa befintliga
gator och vagar. Ramen ar beraknat till 15,2 mnkr arligen. Avskrivningstid ar10 ar da byte avser dversta
komponenten, slitlager. Kapitalkostnader beraknas till 1,6 mnkr arligen.
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En miljon idéer

Kommunstyrelsen har beslutat om projektet En miljon idéer. | beslutsdokumentet finns forslag att tekniska
serviceforvaltningen ska fa 25 tkr per genomford idé for driftkostnader. Denna kostnad ska raknas upp med
aren da underhallsbehovet kommer 6ka. Under perioden 2022/2023 genomfordes 11 st. investeringar. Dessa
investeringar &r specificerade i tabellen nedan. Av dessa investeringar kommer nybyggnation av Multiarena i
Klagstorp hyres sattas mot bildningsférvaltning. Det innebdr att tekniska ramen borde utékas med medel
avseende Ovriga 10 investeringar, totalt 250 tkr.

Projekt Namn
81192 | Stora Beddinge Lekplats
81193 | Lilla Jordberga Lekplats
81194 | Klagstorp Multiarena
81195 | Klagstorp Grénan
81196 | Sédra Aby Aktivitetscentrum
81197 | Smygehamn trallvanlig promenad

81198 | Beddingestrand motionsspér / basketplan

81254 | Badhytter

81268 | Gylle IP Lekplats
81365 | Skateholm lekplats
81366 | Hinderbana Smygehamn

Planerade investeringar identifierade i En miljon idéer for 2023 och 2024 visas nedan i tabellen. Totala
antalet atgarder uppkommer till 15 styck varav tva av dem kommer hyres sattas mot bildningsforvaltningen.
Det innebdr att tekniska ramen borde utfkas med medel avseende dvriga 13 investeringar, totalt 325 tkr.

Namn

Skegrie - Utveckla lekplatserna i Skegrie till motesplatser

Skegrie - Linbana

Skegrie - Skateramp vid fritidsg8rden

Skegrie - Hinderbana

Skegrie - Upprustning av befintliga lekplatser

Skegrie - Biologisk mdngfald

Skegrie - Klatterstallning

Skegrie - Hundrastgdrden i Skegrie

Skére - Badhytt pd Skare vid bryggan

Alstad - Véstra Alstad skola utveckling av skolgdrd

Alstad och Skegrie - Grillplats

Fru Alstad - Utveckla gréningen

Anderslovs Nojesplats

Anderslv - Vackrare utemiljo Véstdkraskolan

Anderslov - Rutschkana till Anderslévsbadet

Konsekvens av att kemisk ograsbekampning inte ar tillaten

Efter beslut togs om att man inte ska anvanda kemiska bekdmpningsmedel inom kommunal mark har det lett
till att det kravs ca 7 ganger fler bekampningstillfallen vid manuell bekdmpning som i sin tur leder till
okande behov gallande resurs i form av manskap, maskintjanster, sakerhetsatgarder vid arbete i och kring
trafik samt kapitaltjanstkostnader.
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Ar 2019 kom nya riktlinjer gallande sakerhet pd vag, vilka stéller hégre krav pa arbetsgivaren géllande att
sékra arbetsmiljon for medarbetaren. Detta innebar att betydligt fler arbetsmoment som utfors i och kring

trafik idag kraver skyddsatgarder, bland annat genom sa kallad tung avstangning. Exempelvis kréaver

beskarningsarbeten med lift inom trafikmiljo, vilket ror alla vara tradalléer, skydd av tungt fordon och ofta
med trafikvakt. Vidare kravs avstangningar nar vi arbetar i vara cirkulationsplatser och refuger.

Investeringsbudget 2023 med plan for 2024-2028

Forvaltningens investeringsbudget

Tabell 5: Forvaltningens investeringsbudget (tkr)

Prio

1

w

—_

Nr och projektnamn

41409 Forstarkt
gruppboende LSS

45770 Period. underhall
fastighe

45940 Axel Ebbes konsthall
45970 Fastighetsanp
Lavetten 39

46010 Stavstensvagen,
brorenovering

46070 Forb dtg TS/Dagvatt
Smyge

46120 Rugbyanlaggning,
plan 1

46120 Rugbyanldggning,
etapp 2

46130 Atg inom Vastra
industriomr

46160 Pirarmar
Smygehamn

46190 Atgarder Pfos vid
Akbéckdeponin

46220 Ombygg FK Plan 3
inom Orion 8

46260 Armaturutbyte till
LED

46300
Energieffektiviseringar
46310 Fysisk
Sakerhetsskolor

46330 Nya platser LSS
46340 Gatuomb. Anderslév
Osterg

46350 Medborgarforslag
aktivitetspark i Anderslév
46530
Stadsmiljéprogrammet
2022/23

46630 Multiarena,
Smygehamn

46330 Nytt LSS

46550 Smygehamns
forskola och skola

46560 Utdkning
Skegrieskolan frén F-6 till F-
9

46640 Utredning,
Civilférsvarsforréd

46650 Utredning, Ny
brandstation Klagstorp
46660 Utredning,
Kommunarkivet

2023

-12 345

-20 600
-9777
-1 646

-6 885

-500

-48 529

-6 419

-6 000

-6 220

-25 000

-10 200

-2 000

-7 454

-1475

-1 000
-500
-500

-3 000

-500

-500

-500

2024

-21 000
-37 800

-30 000

-15 500

-1700

-3 000

-23 500

-10 900

-2 100

-15 500

-7 500

-1 500

2024 inkl.
prioritering

-21 000
-37 800

-1700

-3 000

-23 500

-10 900

-15 500

-1 500

2025

0

-22 050
-23 600
0

0

-2 900

-11 500

0

0

0

-11 200

-2 100
0
0

0

2026

0

-22 050

-3 100

-32 100

0

0

0

-11 300

-2 100
0
0

0

2027

0

-22 100
0
0

0

0

-11 500

-2 100
0
0

0

2028

0

-22 100
0

-12 000

o o

Summa,
exkl.
prioritering

-12 345

-129 900
-71177

-1 646

-6 885

-500

-48 529

-30 000

-27 919

-51 300

-3 000

-6 220

-48 500

-67 100

-10 400
0
-22 954

-7 500

-2 975

-1 000
-500
-500

-53 000

-500

-500

-500
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46670 Anpassning av

3 oralon Nt Sl AMS 1500 -25000 0  -18500 0 0 0 -45 000

1 46610 Planerade underhdll 415900  -16 700 16700  -17500  -17850  -18200  -19100  -105250
- asfaltprogramet

3 Bevattningsanlaggning 0 -5 000 0 0 0 0 0 -5 000
90065 Investeringsram R ~ ~ B R R R R

1 e este 38271 -48 900 48900  -49900  -50400  -51000  -51500 289 971

1 20071 Invest ram 6845  -13200 43200 -13200 7500 4900 -5 500 .51 145
Fordonshanter

2 Klagstorp, Etapp 2 0 0 0 9700 -13000 0 0 -22 700
Skegrie byavag, R B ) }

2 et 0 1100 1100  -11 400 0 0 0 12 500

2 Johan Kocksgatan, 0 -1100 1100 -9200 0 0 0 -10 300
Gatuombyggnad
Hedvégen/Tommarpsvéagen, ) R }

2 Ombyeamation 0 0 0 0 600 7 200 0 7 800

2 Pir renovering Gislov 0 -10000 -10 000 0 0 0 0 -10 000
Sjéormen (totala kost -9,5 R R ]

2 mnkr varav 2024 3 mnkr) 0 9 800 © 0 0 0 0 9800
Nya investeringar identifierade i LFP 0

2 Reinvesteringar (skolor och 0 -50000 50000  -50000  -50000  -50000  -40000  -240 000
forskolor)

Summa netto -234 066 | -375 800 -290 700 -277750 -210000 -167 000 -150200 -1414816

Kommentar investeringsbudget

Investeringsbudget 2024 uppgar till 435,8 mnkr. | investeringsutrymmet ingar av kommunfullmaktige
beslutade investeringsprojekt och investeringsramar samt investeringsramar avseende mindre projekt som
beslutats av tekniska servicenamnden eller pa delegation. | investeringsutrymmet ingar aven nya
investeringsprojekt identifierade i lokalforsorjningsplanen beslutad i KS 2022/668

Nedan beskrivs projekt som har paverkan pa ar 2024 och framat. Tidigare beslutade projekt i budget 2023
och ramen 2024-2028 har raknats upp med byggindex 5%.

I kolumn ”Budget 2024 inkl. prioritering” har prioriterats utifran férvaltningens bedomning kopplat till
resurser i form av tid och ekonomi. Denna prioritering omfattar inte verksamhetens 6nskemal.

Prioritering har gjort enligt foljande:
Prioritering:

- avslutas under 2023

1. pdgdende med anslag, prioriteras under 2024
2. nya projekt prioriterade under 2024 och senare
3. pdgdende med anslag, kan framflyttas

4. nya projekt, ej prioriterade

Pagaende projekt

Om- och tillbyggnad av Axel Ebbes konsthall har pausats under 2022 da inkomna anbud var betydligt hogre
an kalkylerad budget. Projektets syfte &r att skapa en attraktiv motesplats med mojlighet till utstallningar
samt bedriva pedagogisk verksamhet. | samband med ombyggnation av konsthallen planeras dven en
ombyggnation av utemiljon, for en battre och tryggare anslutning till stadsparken. Efter projekteringsskede
har det tillkommit 6kade krav fran hyresgasten i form av hojd sékerhetsklass och inneklimatstyrning for att
medge inlanade utstéllningar, vilket resulterat i omtag av projekteringsunderlaget. Nytt planerat
fardigstallande ar juni 2024 och nya beréknade totalkostnader uppgar till 74,5 mnkr.
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I samarbete med idrottsforeningar byggs en ny rugbyanlaggning pa Pilevallsomradet med ny naturgrasplan,
omkladningsrum, parkering och laktare for ca 300 askadare. Planerat fardigstallande var varen 2023, men
detta har flyttats fram pa grund av att upphandlingen har tagit langre tid &n berdknat samt att inkomna anbud
var hogre an budgetkalkylen. Projektet har delats upp i tva etapper dar den forsta etappen byggs under 2023
och avser elitverksamhet och etapp tva foreslas byggas under 2024 och kommer rikta sig mot
ungdomsverksamhet.

Under 2021 har paborjades upprustning av allmén platsmark i Vastra Industriomradet. Atgarderna utfors i
samrad med verksamhetsutdvarna inom omradet.

Pirarmar Smyge projekt fortsétter och under 2024 planeras arbete med att ansoka om miljétillstand for
anlaggandet av nya pirarmar.

Rtgérder Pfos vid Albacks deponin &r foreslaget att prioriteras i budget 2024. I budget 2020 avsattes 3 mnkr
for projektet varav 0,3 mnkr av dess anvéandes till utredning och belastade driften. Resterande medel
2,7mnkr har tilldelats till projekt i budget 2021 dock aldrig om budgeterats till 2022/2023.

Beslutad investering avseende utbyte av Armaturer till LED inom kommunen kommer finansieras genom
hallbarhetsfonden.

Gatuombyggnad Ostergatan i Anderslov &r ett samforlaggningsprojekt med Kretslopp och vatten som
omfattar omlaggning av VA och gata.

Ny aktivitetspark planeras utformas i Andersldv, initierat genom medborjarforslag 2022.

Stadsmiljoprogrammet planerat till 2022/23 ar forsenad ett ar. Arbete har startat under 2023 och fardigstalls
under 2024.

Projekt utokning av Skegrie skola fran F-6 till F-9-skola &r i programskede. Planerat fardigstallande ar infor
hostterminen 2025. Utdkningen ger en ny kapacitet pa totalt 600 elever fran tidigare 475.

Anpassning av lokaler pa Nygatan till AMF pagar. Planerat fardigstallande &r varen 2025. Total
projektkostnad berédknas till 45 mnkr.

Bevattningsanlaggningar, denna investering ingar inte inom forvaltningens verksamhetsomrade da det inte ar
pa offentlig platsmark.

Beslutade investeringsramar inom skattekollektivet ar:
e Planerat underhall - fastigheter
e Energieffektiviseringar
e Fysisk sakerhet pa skolor
e Planerat underhall - asfaltprogram
e Investeringsram fordonshantering
e Investeringsram teknisk service

Planerat underhall — fastigheter

Ramen ar avsedd till byte av komponenter inom fastigheter. Underhall av fastigheter delas upp i drift
underhall och investeringsunderhall dar investeringsunderhall, denna ram, har sedan innan bedomts till 15
mnkr. Under 2022 och 2023 har det identifierats att investeringsunderhall bedoms till 20 mnkr da byte av
komponenter &r av mer omfattande karaktar.

Energieffektiviseringar

Investeringsram for energieffektiviseringar pa 10Mkr, planeras framst anvandas till byte av invandig
belysning till LED i nagra storre fastigheter, byte av ventilationssystem samt utbyggnad av styrsystem for
fastighetsautomation.

Fysisk sékerhet skolor

Ram for utokade fysisk sékerhet pa skolor planeras att anvandas till bl.a. installation av nya inbrottslarm och
passagesystem samt byte av lassystem. Denna investering kan inga i ramen for hyresgrundande
verksamhetsanpassningar.
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Planerat underhall — asfaltprogram
Under 2023 har det till tekniska serviceforvaltningen tilldelats en sarskild ram for asfaltomlaggning pa végar,
gang- och cykelvégar.

Investeringsram fordonshantering

I budgetskrivelsen for 2024 har investeringsram for fordonshantering utokats med fordonsinvesteringar
avseende Socialforvaltningen (4,4 mnkr). Dessa medel har tidigare varit inom Socialférvaltnings budget.
Inom ramen ingar inte inkop av vatgasfordon. Genomférd utredning har visat att det i dagslaget inte finns
lampliga vatgasfordon som uppfyller verksamheternas behov.

Investeringsram teknisk service

Planerade investeringar inom ramen avser bland annat underhall av kommunens anlaggningar inom
stadsmiljos verksamhetsomrade, genomférande av beslutade medborgarforslag, verksamhetsanpassningar
initierade av hyresgaster samt inventarieinkop till Intern service och IT-avdelningen

Nya projekt identifierade i lokalférsérjningsplanen
Tekniska Serviceforvaltningen

Ett nytt omrade i lokalférsorjningsplanen for 2024 och framat ar behov av investeringsmedel for
reinvesteringar i kommunens lokaler. Utredning har gjorts i skolor och férskolor och identifierade ett antal
objekt som &r i behov av reinvestering. Totala reinvesteringsbehovet, beraknat efter en schablon, uppgar till
240 mnkr varav for 2024 borde avséattas 50 mnkr. Prissattningen kommer revideras efter vidare utredningar.

Exploateringsbudget 2023 med plan 2024-2029

Forvaltningens exploateringsbudget

Tabell 6: Forvaltningens beslutade exploateringsbudget (tkr)
Total

Nr och projektnamn D/I* 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 budget/
projekt

Summa netto

- O ~ O

*D = drift, I = investering

Kommentar exploateringsbudget
Exploateringsdelen avseende allmanplatsmark ingar i Kommunlednings exploateringsprojekt.
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Forvantad utveckling

Trelleborgs stora utvecklingsplaner med fantastiska utbyggnadsprojekt, medfor att investeringsbehovet kar
béade avseende utbyggnad av infrastruktur, saval som dkade behov inom lokalforsorjningen till kommunens
olika karnverksamheter. Parallellt har behovet av reinvestering i gammal infrastruktur och aldre lokaler dkat
i takt med att lokalerna blir aldre. For kommunen innebér det 6kade kapitaltjanst- och driftskostnader. FOr
tekniska serviceforvaltningen innebar det att behovet av anslag 6kar for att kunna finansiera alla atgarder.

Samtidigt pagar en lagkonjunktur med ett hogre inflationstryck som har en kraftig paverkan pa
forvaltningens kostnadssida, da bade materialkostnader saval som entreprenadkostnader 6kar mer an den
priskompensation som forvaltningen far kompensation for.

Under flera decennier har manga kommuner kunnat erbjuda fler och nya tjanster till en hog kvalitet. Det
foreligger fortfarande en stor 6nskan om att bibehalla och utéka med fler tjanster men till samma kostnad. |
det kostnadslage som kommunerna hamnat i blir den ekvationen svar att fa ihop. Endera maste det tillkomma
nya intakter eller s maste kostnadsmassan minska. Det sistnamnda kan absolut goras pa flera olika satt. Men
det &r viktigt att det blir langsiktiga och hallbara losningar som genomfors, sa att de val som fattas inte maste
omprdvas. Att salja ut eller lagga ner &r enkelt men att bygga upp en vélfungerande funktion och verksamhet
kostar bade tid och pengar.



