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Sammanfattning

* Projektenheten

 Vart uppdraget

* Var metodik

« ATA, ett nddvandigt ont?
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Projektenheten

Projektchef

Sex projektledare i egna
organisationen

En till tre externa projektledare

Verksamhet: All sorts infrastruktur
inkl. fastighetsbestand inom Bygg
och Anlaggning

Blandad yrkeserfarenhet

Nagra av medarbetarna
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Organisationsstruktur

serviceforvaltning
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Projektledning
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Projektenhetens uppdrag- nagra delar

* Ansvarar for att bemanna projekt inom Teknisk serviceforvaltning med projektledare

« Forvaltar och utvecklar projektmetodik, metoder och standarder for de projekt som drivs i
enhetens regi

* Ansvarar for kvalitetsuppfoljning av projekt (foljer metoder, standarder mm.)
* Ansvarar for rapportering och uppfoljning av projekt

* Ansvarar for rapportering och uppfoljning av projektportfoljen som helhet

* Ansvarar for kompetens- och resursforsorjning av projektledning

« Utgor Teknisk serviceforvaltnings samordningsfunktion i planfragor, samordnar,
sammanstaller och kommunicerar remissvar och ovrig dialog med
Samhallsbyggnadsforvaltningen.

« Driver pa uppdrag av forvaltningen analyser och utredningar kopplat till plan, exploatering
och Teknisk serviceforvaltnings egna verksamhet.
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_ Projektledare (linjeroll)

Beskrivning Leder och driver projekt, utredningar och aktiviteter inom ramen fér Projektenhetens
uppdrag. Verkar for 6kad projektmognad och utgor ett beslutsstod till chefer och bestallare
inom kommunen i beslutssituationer innan kopplat till projekt.

Arbetsuppgifter * Organiserar, planerar och leder projekt

* Planerar, leder och genomfor utredningar och aktiviteter

* Deltari Projektenhetens utvecklingsarbete

* Deltar i vidareutvecklingen och forvaltningen av Teknisk serviceforvaltnings projektmetodik

e Ar en ambassador for projekt som arbetsform och verkar fér 6kad projektmognad pa alla
nivaer i organisationen

* Ar en samtalspart och radgivare till chefer och bestillare av projekt avseende vigval,
metodval, projektpaketering mm.
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Vilka projekt drivs Projektenheten?

* Principiellt kan samtliga projekt inom Teknisk serviceforvaltning drivas
av Projektenheten. Sa som enheten nu ar planerad att bemannas
kommer det i praktiken framst att rora sig om projekt inom
avdelningarna Kretslopp och Vatten, Stadsmiljo och Fastighet.

* Exploateringsprojekt
* En Iopande avvagning kommer att behova goras over vilka aktiviteter

som skall drivas i linjen och vilka som skall lyftas ut och drivas i
projektform
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Vad ar ett projekt?

« Bestamt avgransat mal, fokus pa resultat!
 Bestamd tidsperiod

* Bestamda resurser

« Tillfallig organisation
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Var metodik

* Process
 Roller
 Malldokument
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Att initiera ett projekt

e VVad? e Hur?
e \Varfor? o \Var?
 Nar? *Vem?
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Projektprocessen
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Projektorganisation — Enkel

Bestallare

Projektledare
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En typisk projektorganisation

Referensgruppens ansvar

. Bestar av personer som projektet behover for
att inhdmta/sprida kunskap och kompetens

. Har ingen formell beslutanderatt

| Projektbestillarens ansvar
' Agare av Business Case
|» Tillsatter/avsatter styrgruppsmedlemmar
| Ordférande | styrgruppen
. Boka & leda styrgruppsméten
| Ansvarar for att félja upp effektmalen
. Stddjer projektiedaren
|+ Sakerstaller mottaganden av projektleveransen

Projektbestallare

|Styrgruppens ansvar
. Styr projektet mot sitt mal
|= Agerar pa fragor och problem som lyfts av
projektledaren
Resursagare fran berérda resursgrupper Projektiedara
Mottagare fran berérda omraden |

Projektledarens ansvar

. Ansvarar for att projektet levererar férvantad
omfattning i tid och inom budget

. Rapporterar projektets status till styrgruppen

. Tar fram relevanta beslutsunderlag

. Planerar och leder projektgruppens arbete . am Proiektmedlem

ktledare
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Webforum vart projektverktyg

46230 Ombyggnad IT Plan 4 inom Innerstaden 5-47

Dokument

| ]
» 45230 Ombyggnad IT Plan 4 inom Innerstaden 5-47 / 00 Mallar
Enkel 2ok Fr——
5 Bygomotesprotoksl MALL
Snabblstor
[val .

T evggmotesprotokoll MALL
46230 Ombyggnad T Flan 4 inom Innerstaden 547
00 Mallar 07 Kostnadskalky

01 Projekigemensamt

. 03 Program- och Systemhendling m Projekibestlining
. 05 Fortragningsundenag
. a7 Bygghandiingar

@ Projextbestalinng
= 08 Overlamnande

109 Ekonoim
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https://www.youtube.com/watch?v=Ct4mC1mPEB8&list=PL0gnfD2dpcN4s3oNnenjX0JENv3yNNroR

Rapportering for att mojliggora styrning

» Projektchef

» Projektbestallare
» TSN

» Portfoljstyrgrupp
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ATA — ett nddvandigt ont?

Kunskap om resultat, metod,
resursbehov mm.
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Tack!
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Vilka projekt kommer att drivas
Projektenheten?

* Vagledande for vad som beslutas vara projekt och bemannas och
drivs fran Projektenheten skall vara:
— HOg organisatorisk komplexitet
— Hog osakerhet och/eller risk
— Komplex omfattning

* | de fall projekt drivs i Projektenhetens regi kvarstar dock agandet av
projektet i linjen dar ansvarig linjechef utgor projektets bestallare
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