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1 Inledning

Namnderna och bolagen &r enligt kommunallagen (2017:725, 6 kap 6§, 10 kap 18) skyldiga att arligen
genomféra en intern kontroll som sakerstéller att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer
som fullmaktige har bestédmt samt de lagar och féreskrifter som styr verksamheten. Det ar dven
namndernas/bolagens ansvar att se till att den interna kontrollen ar tillréacklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

I detta syfte antar tekniska servicendmnden varje ar en sérskild plan for det kommande drets uppféljning av
internkontrollen som innehdller en analys av de allvarligaste riskerna fér némnden, samt planerade
granskningar och dtgarder for att minimera riskerna.

Utéver namndspecifika risker, beslutar kommunfullméktige &rligen om sd kallade kommungemensamma
risker, d.v.s. risker som anses existera hos samtliga eller flertalet namnder/bolag. Dessa risker har dven
inkorporerats i tekniska servicendmndens internkontrollplan (se kap. 2.1).

2 Riskanalys

Alla risker som identifierats som aktuella har genomgatt en riskvardering, eller sa kallad sannolikhets- och
konsekvensbedémning, dar riskerna har varderats utifran foljande bedémningsskala:

1-3 (gront) - risken bedéms inte vara sannolik och/eller bedéms ej ha ndgra stérre konsekvenser om den
intraffar.

4-8 (gult) - risken bedéms ha viss majlighet att intréffa och/eller kan f& lindriga eller kénnbara
konsekvenser om den gér det.

9-16 (rott) - risken bedoms ha relativt htg sannolikhet att intréffa och kan fa kannbara eller allvarliga
konsekvenser om den gér det.

Riskvarderingen hjalper namnden/bolaget att prioritera vilka risker som bor tas upp for granskning/atgard.
Nedan demonstreras utfallet av denna riskvardering.
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ID Risk Beskrivning Sannolikhet | Konsekvens | Riskbedémning | Till plan

Brister i informationshantering som ett resultat av ny | Nya redskap i den digitala

arbetsplattform "Digital arbetsyta". Information arbetsytan

tappas, dubbelférs, blir inadekvat, lagras felaktigt. 1- anvands felaktigt 4 2 Medel Ja
2- anvands inte alls

2 Eftersatt underhall som uppstar pa grund av Eftersatt underhall kan

ekonomiskt harda prioriteringar resultera i missndje, klagomal
och i varsta fall skador. 4 3 Ja

Harda prioriteringar i driften som ett resultat av Harda prioriteringar i driften

okade omvarldskostnader. Risk som beror kan leda till missndje hos

Stadsmiljdavdelningen invanarna och naringsidkare i 4 3 Ja
Trelleborgs kommun.

4 Projektekonomi. Risk foreligger att kostnader ej kan Kontrollmoment: om

foljas kostnader kan féljas i
investeringsprojekt. Har vi
kontroll pa kostnader i 2 3 Ja
investeringsprojekt via
Raindance

G: Brister i efterlevnaden av antagna styrdokument Viktigt att nya och gamla

(Kommungemensam risk) styrdokument kommuniceras 4 3 Ja
och foljs upp.

G: Brister i samordning av kommunens malstyrning Alla ska ha samma agenda och

och bolagens dgardirektiv (Kommungemensam risk) mal. Kan annars bli svarigheter
att arbeta for kommunens
politiska mal samtidigt som 4 3 Ja
namnderna och bolagen ska
utféra deras ordinarie
uppdrag.

Forvaltningsledningen har identifierat fyra risker att arbeta med under 2023. Samtliga risker ar férankrade i
det fokus som framgér av verksamhetsplanen for 2023: ekonomi och effektivisering. Utéver dessa fyra risker
har tvd kommungemensamma risker definierats.

2.1

Prioriterade risker

Nedan demonstreras de risker som tekniska servicenamnden valt att prioritera for granskning eller dtgard ar
2023 samt de kommungemensamma risker som ska féljas upp enligt kommunfullméaktigebeslut.
(Kommungemensamma risker ar markerade med "G".)

Risk Hantering Bedémning

1 Brister i informationshantering som ett resultat av ny arbetsplattform "Digital arbetsyta". Granskning | Medel
Information tappas, dubbelférs, blir inadekvat, lagras felaktigt.

2 Eftersatt underhall som uppstar pa grund av ekonomiskt harda prioriteringar Granskning

3 Harda prioriteringar i driften som ett resultat av 6kade omvarldskostnader Granskning

4 Projektekonomi. Risk foreligger att kostnader ej kan féljas Granskning w
5 Brister i efterlevnaden av antagna styrdokument (Kommungemensam risk) Atgard




6 Brister i samordning av kommunens malstyrning och bolagens dgardirektiv (Kommungemensam Atgard Hogrisk
risk)
2.1.1 Granskningar
Granskning
Omréaden/rutiner
Risk Granskning | som ska granskas | metod Omfattning Ansvarig
1. Brister i informationshantering som ett resultat av ny arbetsplattform | Denna ska Dagligt arbete pa | Enkat gallande Berorda Avdelnings-
"Digital arbetsyta" granskas avdelningarna informationshantering | verksamheter cheferna
2. Eftersatt underhall som uppstar pa grund av ekonomiskt harda Denna ska Utfall 6kade Statistisk Fastighet, Forvaltnings-
prioriteringar granskas felanmalningar Kretslopp och ledning
samt 6kade vatten och
skador Stadsmiljo
3. Harda prioriteringar i driften som ett resultat av 6kade Denna ska Budget och Uppféljning pa Stadsmiljo Forvaltnings-
omvadrldskostnader granskas prognos samt ev | manadsbasis ledning
okat antal
klagomal i Lime
4. Projektekonomi. Risk foreligger att kostnader ej kan féljas. Denna ska Budget och Uppfdljning pa Fastighet, Forvaltnings-
granskas prognos manadsbasis Stadsmiljo, ledning
Kretslopp och
Vatten,
projektenheten
2.1.2 Atgarder
Atgard
Risk Atgard Vad ska goras Startdatum | Slutdatum | Ansvarig
5. Brister i efterlevnad av antagna styrdokument Revidering av jan-23 maj-23 Kanslichef
styrdokument Kartlagga aktuella
dokument och
revidera vid behov
6. Brister i samordning av kommunens malstyrning och bolagens Implementering feb-23 apr-23 Kvalitetsstrateger
agardirektiv av malket?Uaﬂ P3| Uppritta natverk fér
koncernniva styrning, ledning och
uppfdljning




