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Syftet med lokalférsérjningsplan ar att ge en helhetsbild éver kommunens totala
nyttjande av lokaler. Planen ska ge en samlad bild av de behov som
karnverksamheterna har for sina verksamheter och redovisa férandrade behov
av lokaler under planperioden.

En val genomarbetad och aktualiserad lokalférsorjningsplan ger en langsiktighet i
arbetet med lokaler, vilket gor att provisoriska lokallésningar kan minskas och
darmed kommunens kostnader for lokaler. Lokalforsorjningsplanen ger
forutsattningar for att med god framférhallning kunna planera och strukturera
kommunens behov av verksamhetslokaler. Underlaget anvands for att bedéma
framtida investeringsbehov samt ge en samlad bild av kommunens
lokalkostnader.

Lokalférsorjningsplanen ska utgora underlag till kommunens lokalinvesteringar
och utgora underlag infor framtida politiska inriktningsbeslut.

Malsattningen ar att optimera kommunens lokalutnyttjande utifran planens
strategiska utgangspunkter.

Lokalférsérjningsplanen ska vara ett langsiktigt men levande dokument som
aktualiseras varije ar.

2020 ars plan ger inte den helhetsbild av kommunens sammantagna lokalbehov
som skulle vara onskvart eftersom lokalforsorjningsplan behdver redovisas i tidigt
skede under aret samtidigt som pagaende analysarbete inte kommer kunna
fardigstallas forran senare under aret.

Under 2018 har ett omfattande och grundlaggande arbete med
kapacitetsutredning for bildningsférvaltningen genomforts och ett arbete med
kapacitetsutredning for socialférvaltningen har paborijats.

Utifran dessa utredningar kommer en tydligare bild av férvaltningarnas behov att
framga bade vad det galler justeringar inom befintliga lokaler och ett 6kat
lokalbehov med anledning av volymokningar.

Det lokalbehov som kapacitetsutredning for bildningsforvaltningen pavisar ar
redovisat i denna plan - for aktuell period, dock bér hansyn tas till att
foérankringsbeslut for kapacitetsutredning specifikt annu inte hunnits fattas.

Dar sa ar mojligt redovisar lokalférsorjningsplanen behov utifran de
investeringskostnader som uppstar om behoven tillgodoses genom att
kommunen bygger lokalerna i egen regi. Kostnader ar i de flesta fall baserade pa
kanda forutsattningar vid berakningstillfallet och pa schablonuppskattningar av
ytor och enhetskostnader.

Kostnaderna for investeringarna i lokaler kommer att belasta driftsbudgeten med
ranta, amorteringskostnader samt dvriga driftskostnader. Valjer kommunen att
lata annan fastighetsagare bygga och upplata lokaler for kommunens
verksamheter kommer hyrorna for lokalerna att belasta driftsbudgeten.
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Avgransningar

Lokalférsorjningsplanen ska hantera:
- Lokaler for kommunens karnverksamheter
- Kommunalt agda fastigheter som har byggnader
- Lokaler som hyrs av externa fastighetsagare for kommunens
karnverksamheter

Kommunala fastigheter utan byggnader eller fastigheter med specialbyggnader
sasom vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer, stallverk omfattas inte av
planen.

Underlag

Verksamheterna svarar for att ta fram sina lokalbehov, 6kade, minskade eller
foérandrade under planperioden och tar sin utgangspunkt i kommunens

overgripande strategiska dokument som befolkningsprognoser, dversiktsplan,
bostadsférsérjningsplan samt verksamhetsanknutna évergripande dokument.

Strategier

- Okat lokalbehov ska I6sas genom:
o Effektivisering inom befintliga lokaler
o Nybyggnad i egen regi
o Foérhyrning av kommunalt agt bolag
o Férhyrning av externt fastighetsbolag

- Vid 6kat lokalbehov ska Mark och exploateringsavdelningen svara for
eventuella behov av markférvarv utifran den tidiga planeringsprocessen som
arbetats fram med verksamheten, Samhallsbyggnadsférvaltningen och
Serviceférvaltningen.
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- Fastigheter/lokaler som inte nyttjas av kommunal verksamhet avyttras eller
avvecklas.

- Fastigheter och lokaler ska planeras sa att stérsta mojliga flexibilitet uppnas.

- Vid minskat lokalbehov ska fastigheter som inte nyttjas av kommunal
verksamhet avyttras.

- Kommunala lokaler ska samutnyttjas inom och mellan férvaltningar sa langt
som mgjligt.

- Storleken pa verksamhetslokaler ska styras av verksamhetens behov

Arbetssatt

Nedan beskrivs den kommundvergripande lokalférsérjningsprocessen.
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Projektbaserat arbetssétt - kapacitetsutredningar

Arbetet bedrivs genom ett antal projekt med genomgang av kapacitet,
yteffektivitet, status samt andamalsenlighet for respektive lokaltyp.

- Bildningsforvaltningen

- Socialférvaltningen

- Kultur-och fritidsfoérvaltningen

- Kommunledningsférvaltningen

- Identifiering av mdjliga samutnyttjande av lokaler

Parallellt bedrivs ett arbete for att identifiera lokaler/fastigheter méjliga for
avyttring eller avveckling.

Effektivisering av lokalutnyttjande

Serviceforvaltningen utreder tillsammans med kund hur befintliga lokaler svarar
mot verksamhetens behov genom en kapacitetsutredning:

- inventering av befintliga lokaler

- identifiering av behov

- kontroll av ytornas storlek i férhallande till behov

- mojlighet till samutnyttiande med annan forvaltning
Forslag laggs in i lokalférsérjningsplanen

- nybyggnad/ombyggnad for att effektivisera ytbehovet

- avyttring

- rivning

Okade lokalbehov/ volymékningar
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Initieras av verksamheterna och lamnas till Serviceférvaltningen for att inga
arbetet med lokalférsérjningsplanen. Serviceférvaltningen:

- tar fram underlag och kanda férutsattningar

- bildar projektgrupp med kund, samhallsbyggnadsférvaltning,
MEX, m.fl.

- tar fram lokalprogram med ytbehov

- tar fram investeringskostnad som underlag till
driftskostnadsférandring, alternativ hyreskostnad raknas fram

Sammanstallning lokalbehov
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[ N N J
Bildningsforvaltning
Forskolor Avdelningar Kostnad 2020 2021 2022 2023 2024
Nya platser 18 136 000 8 10
Ersattningsplatser 16 121000 8 8
v v v v v
34 257000 0 8 16 10 0

Skolor Platser Kostnad 2020 2021 2022 2023 2024
Nya skolplatser 570 230000 570
Ersattningsplatser 118 50 000 118

688 280000 " 118 570

Socialférvaltning

LSS Platser Kostnad 2020 2021 2022 2023 2024
Nya platser 12 40000 6 6
Ersattningsplatser 24 80 000 6 12 6

36 120000 6 12" 12" 6
Social psykiatri Platser Kostnad 2020 2021 2022 2023 2024
Nya och ersattningsplatser 20 66000 20

20 66000
Aldreboende Platser Kostnad 2020 2021 2022 2023 2024
Nya platser 65 145000 65
Ersattningsplatser

65 145000 65
Kultur och fritidsforvaltning
Fritidslokaler Kostnad 2020 2021 2022 2023 2024
Rugbyanlaggning 20 000 X

20 000

Kulturlokaler Kostnad 2020 2021 2022 2023 2024

Arbetsmarknadsforvaltning
Beredskap for boenden

Kommunledningsférvaltning
Foérvaltningsbyggnad

Tabellen visar de behov som har identifierats. Behoven har ursprung i
foregaende ars lokalforsorjningsplan och har uppdaterats med kanda
forandringar och férandrade forutsattningar.
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Behov har dversiktligt kostnadsberaknats, for jamférelse har egna investeringar
antagits. | det fall lokalbehov tillgodoses genom férhyrning kravs mer
projektspecifik information fér kostnadsberakning.

Ett antal antaganden har anvants for att sammanstalla behovstabell, mer analys
och beslut per respektive lokalbehov kommer kravas.

Bildningsférvaltningen - férskola

Forskolor Avdelningar Kostnad 2020 2021 2022 2023 2024
Nya platser 18 136000 8 10
Ersattningsplatser 16 121000 8 8
1 4 4 4 [ 4 4
34 257000 0 8 16 10 0

Behov ar baserade pa analys av kapacitetsutredning som avser perioden 2019-
2033 med brytpunkt 2026. Behov har anpassats for aktuell planperiod for
lokalférsorjningsplan 2020-2024. Ersattningsplatser avser nybyggnad av férskola
vid Pilevallsomradet samt nybyggnad av forskola Hogalidsomradet, nya platser
avser nybyggnad av férskola inom Vastervangsomradet samt ombyggnad av
Kattebacksskolan till férskola.

Bildningsférvaltningen - skola

Skolor Platser Kostnad 2020 2021 2022 2023 2024
Nya skolplatser 570 230000 570
Ersattningsplatser 118 50 000 118

688 280000 " 118 570

Behov ar baserade pa analys av kapacitetsutredning som avser perioden 2019-
2033 med brytpunkt 2026. Behov har anpassats for aktuell planperiod for
lokalférsérjningsplan 2020-2024. Nya skolplatser avser om och tillbyggnad
avseende Backa/Fagelbacksskolor samt anpassning Pilevallsskolan,
ersattningsplatser avser ersattning av paviljongetableringar och
Kattebacksskolan.
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[ N N J
Socialférvaltningen
Socialforvaltning
LSS Platser Kostnad 2020 2021 2022 2023 2024
Nya platser 12 40000 6 6
Ersattningsplatser 24 80000 6 12 6
36 120000 6 12" 12" 6
Social psykiatri Platser Kostnad 2020 2021 2022 2023 2024
Nya och ersattningsplatser 20 66 000 20
20 66000
Aldreboende Platser Kostnad 2020 2021 2022 2023 2024
Nya platser 65 145000 65
Ersattningsplatser
65 145000 " 65

En kapacitetsplanering déver Socialforvaltningens lokaler ar paboérjad och kommer
fardigstallas under aret. Handlingsplan for LSS har tagits fram men vidare
utredningar for évriga lokalbehov kravs. | manga fall ses mojlighet att tillgodose
exv. LSS trapphusboende i samband och samverkan med bostadsprojekt.
Privata initiativ for uppférande av aldreboende ar en faktor som behdéver tas
hansyn till under planperioden.

Generellt fér samtliga lokalbehov ar ett effektiviseringsperspektiv for att uppna
"stordriftsfordelar”

Kultur & Fritidsférvaltningen
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[ N N J
Kultur och fritidsforvaltning
Fritidslokaler Kostnad 2020 2021 2022 2023 2024
Rugbyanlaggning 20000 X
20 000
Kulturlokaler Kostnad 2020 2021 2022 2023 2024

Befintlig Rugbyanlaggning uppfyller inte spelkrav och framst avseende ytmatt och
behodver ersattas med en ny stdrre anlaggning med servicefunktion — omkladning
etc.

Utdver detta behovs atgarder pa befintliga ridanlaggningar — vilket vid tiden for
planens framtagande hanteras i egen process och darfor inte noteras i
lokalférsorjningsplan eftersom det inte avser ersattning eller utékning. Vidare
pagar aven arendehantering avseende atgarder for tidsanpassning av Axel
Ebbes konsthall.

Kommunledningsférvaltningen

Kommunledningsforvaltning
Forvaltningsbyggnad

Radhus 2.0 hanteras i en eget parallellt pagaende projekt och avser ersattning av
arbetsplatser i befintligt radhus, lokaler for andamalet kommer sannolikt férhyras
investeringskostnad har harav inte redovisats.
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Arbetsmarknadsférvaltningen

Arbetsmarknadsforvaltning
Beredskap for boenden

Arbetsmarknadsférvaltningen ett Idpande behov av bostader &t anvisade —
framforallt stora bostader, detta behov analyseras I6pande och fluktuerar
beroende pa omvarld. Utver detta finns behov av ersattning av
verksamhetslokaler — arbetsplatser vilket bor beaktas i kommande ny
forvaltningsbyggnad.
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