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1 Namndens uppdrag och organisation
Teknisk servicendmnden ska ansvara for och fullgéra kommunens uppgifter inom:

intern service till den kommunala verksamheten,

IT-verksamhet och telefoniservice,

lokalvard,

fordonshantering,

operativ lokalforsorjning till de kommunala verksamheterna,

drift- och underhall av kommunens fastigheter med lokaler for kommunal verksamhet,
samordning och verkstallighet av kommunens ny-, om- och tillbyggnadsverksamhet av fastigheter
som nyttjas av kommunala verksamheter,

in- och uthyrning av lagenheter i de fall kommunen har skyldighet att tillhandahalla bostader,
smabatshamnar,

lokala trafikforeskrifter,

vaghallning, gatubelysning och vaghallningsmyndighet,

torghandel,

avfallshantering,

vattenforsorjning, avlopps- och dagvattenhantering,

offentlig konst och utsmyckning,

kommunens elnat, verksamheten bedrivs i bolagsform fran och med 2020-06-01.

allman platsmark, strander och naturomraden samt

kommunekologfunktionen.

Teknisk servicenamnden ska inom ovan namnda omraden fullgéra kommunens uppgifter i enlighet med
gallande lagar, forordningar och foreskrifter. Fran teknisk servicenamndens ansvarsomrade undantas dock de
uppgifter och det ansvar inom ovan namnda omraden som av kommunfullméktige alagts annan namnd eller
styrelsen.
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1.2 Organisation
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2 Ekonomi

2.1 Driftbudget

Vatten- och avloppsverksamhet

Tabell 1: Budgetforslag per verksamhet — tre positioner (tkr)

Verksamhets- Prognos DR1 Budgetforslag enligt
Kkod 3 Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 2021 budgetanvisning 2022
865** Vattenforsorjn i avloppshantering 0 0 +3 000 0

'Summa netto (tkr)

Kommentar driftbudget per verksamhet

Overskott och underskott regleras via balanskonto efter respektive ars slut.

Kommunfullméktige beslutade 2021-04-26 att genomfdra en taxehdjningen motsvarande 2% av de totala
intakterna som avser brukningsavgifter (rorliga och fasta) och galla fran 2021-07-01. Hojningen skall
avséttas till en nyinvesteringsfond for en del av projektet framtida vattenforsdrjning som avser
nyinvestering.

Resultatet som taxehdjningen genererar redovisas ej ovan utan ar i dessa kalkyler redan fonderad.

Avfalls- och atervinningsverksamhet
Tabell 2: Budgetforslag per verksamhet — tre positioner (tkr)

Verksamhets- Prognos DR1 Budgetforslag enligt
kod 3 Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 2021 budgetanvisning 2022
870** Avfallshantering 0 0 0 0

'Summa netto (tkr)

Kommentar driftbudget per verksamhet

Overskott och underskott regleras via balanskonto efter respektive ars slut.

Forvaltningen har under aret lamnat ett forslag till Kommunfullméktige som avser en taxehéjning som
motsvarar 6% av de totala intakterna. | forslaget framkom att taxehdjningen nédgades genomfdras med
start 2021-07-01 for att erhalla en halvarseffekt som motsvarar 1,5 mnkr. Genomférs inte taxehéjningen
kommer avdelningen att generera ett negativt resultat pa ca -1,5 mnkr.
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2.1.1 Driftkostnadseffekter av beslutade investerings- och exploateringsprojekt

Vatten- och avloppsverksamhet

Tabell 3: Driftkostnadseffekter av godkanda investerings- och exploateringsbeslut (tkr)

Projekt Driftkostnad Information om typ av kostnad, kompensation, 6vr. kommentarer

Summa

Avfalls- och dtervinningsverksamhet

Tabell 4: Driftkostnadseffekter av godkdnda investerings- och exploateringsbeslut (tkr)

Projekt Driftkostnad Information om typ av kostnad, kompensation, 6vr. kommentarer

Summa

2.1.2 Specificering av kapitalkostnader

Vatten- och avloppsverksamhet
Tabell 5: Specificering av kapitalkostnader (tkr)

Kapitalkostnad 2022

Avskrivning pd beslut tom 2021-04-26 18 907
Internranta (1,00%) pd beslut tom 2021-04-26 6291
Summa avseende beslutade 25198
Avskrivningar pd féreslagna, men ej beslutade investeringar 1408
Intern ranta (1,00%) pé& féreslagna, men ej beslutade investeringar 704
Summa avseende ej beslutade 2412
Total summa 27 610

Avfalls- och dtervinningsverksamhet
Tabell 6: Specificering av kapitalkostnader (tkr)

Kapitalkostnad 2022

Avskrivning pd beslut tom 2021-04-26 5364
Internrénta (1,00%) pd beslut tom 2021-04-26 335
Summa avseende beslutade 5699
Avskrivningar pé féreslagna, men ej beslutade investeringar 168
Intern ranta (1,00%) p& foreslagna, men ej beslutade investeringar 84
Summa avseende ej beslutade 251
Total summa 5950




2.2 Investeringsplan 2021-2026

2.2.1 Forvaltningens bes/utade investeringsbudget

Vatten- och avloppsverksamhet

Tabell 7: Forvaltningens beslutade investeringsbudget (tkr)
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Proj.nr Projektnamn 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Summa
45050 Landsbygdsprojekt Norr -17 207 0 0 0 0 -17 207
45090 Dagvatten Klagstorp -9 587 0 0 0 0 -9 587
45880 Ledningsfornyelse 2019-202 -16 025 -13 000 0 0 0 -29 025
45980 Dagvattenmagasin Granlunda -2 640 0 0 0 0 -2 640
46140 Framtida vattenforsorjning -6 300 0 0 0 0 -6 300
90076 Investeringsram TN VA -17 200 -17 500 -17 900 -18 300 -18 700 -89 600
Summa netto -68 959 -30 500 -17 900 -18 300 -18 700 -154 359
Avfalls- och dtervinningsverksamhet
Tabell 8: Forvaltningens beslutade investeringsbudget (tkr)
Proj.nr | Projektnamn 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Summa
90077 Investeringsram TN Renh. -5 700 -5 800 -5900 -6 000 -6 100 0 -29 500
'Summa netto -5 700 -5 800 -5 900 -6 000 -6 100 0 -29 500
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2.2.2 Forvaltningens dskanden om investeringsanslag och ram

Vatten- och avloppsverksamhet

Tabell 9: Forvaltningens dskanden om investeringsanslag och ram 2021-2026 (tkr)

Proj.nr Projektnamn 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Summa

Ny 2 Dagvatten Klagstorp (forts) -10 000 -10 000 -20 000
Ny 1 Ledningsfornyelse 2023-2026 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000 -52 000
90076 Investeringsram TN VA -19 000 -19 000
Tek02 Erosionsh. ledn. Beddinge 0 0 0 0 -6 000 -12 000 -18 000
Tek03 Erosionsh. Simremark 0 0 -6 000 -12 000 0 0 -18 000
Tek04 Renovering vattentorn 0 0 -6 000 0 0 0 -6 000
Tek05 Gasanlaggn. TBGA 0 -5 000 0 0 0 0 -5 000
Tek06 Framt. vattenforsor]. eget 0 -9 000 -35 500 -124 000 -126 500 -33 000 -328 000
Tek07 Utbyggn. TBGA 0 -1 500 -2 000 -75 000 -75 000 0 -151 500
Tek08 Dagvatten vaster 0 -20 000 -20 000 0 0 0 -40 000
Tek09 Utbyggnad VA Minnesberg 0 -11 000 0 0 0 0 -11 000
Tek10 Utdkn. Smyge reningsverk 0 -45 000 -35 000 0 0 0 -80 000
Tek40 Digitala vattenmatare 0 -5 000 -5 000 -5 000 0 0 -15 000
Ny 4 g]igs‘;:g::f)‘ég‘gjsgzg’ d“eg;‘ v 0 0 0 -75 000 -75 000 o| -150000
Summa netto 0| -106500* -130 500 -304 000 -295 500 -77 000 -913 500

. * Anslag begares for alla dskanden avseende 2022.

Avfalls- och atervinningsverksamhet

Tabell 10: Forvaltningens dskanden om investeringsanslag och ram 2021-2026 (tkr)

Proj.nr | Projektnamn 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Summa
90077 Investeringsram TN Renh. 0 -6 700 -6 600 -6 500 -6 400 0 -26 200
'Summa netto 0 -6 700% -6 600 -6 500 -6 400 0 26 200

. * Anslag begares for alla &skanden avseende 2022.

2.2.3 Sammanfattande kommentarer avsnitt 2.2 Investeringsplan

Kommentar vatten- och avloppsverksamhet

Ny 2: Projektet avser utveckling av tidigare projekt 45090. Sedan projektet initierades 2015 har juridiska
aspekter avseende lagligforklarande av utslapp till dikningsforetag beaktats. Under aren fran beslut att
genomfors projekt 45090 har dven storre krav pa fordrojningsatgarder samt det totala uppdraget vuxit. Darav
kravs det nu efter genomford projektering ytterligare anslag pa 20 mnkr for att projektet i sin helhet skall
kunna genomforas.

Ny 1: Posten avser fortsatt reinvestering i det driftsatta ledningsnétet avseende spillvatten, dagvatten och
dricksvatten. Atgarden nddvandig for att inte skapa en restskuld till framtida generationer. Kostnaden
tidigare framraknad for att motsvara fornyelse av ca 1% av det totala ledningsnatet per ar.



8(17)

90076: Fortsattning av de lopande arliga olika mindre investeringsuppdragen. Investeringsram TSN VA.

Tek02 och Tek03: Projekten senarelaggs gentemot tidigare planer beroende pa de pagaende
kustskyddsutredningarna som genomfors. Beroende pa atgarder som laggs fram i dessa planer kan flera olika
scenarier ske:

- Inga andra atgarder sker varvid investeringen fortsattningsvis ar nédvandig

- Andra atgarder genomfors varvid investeringen kan utga

- Investeringen genomfars men tillsammans med annan atgard varvid bagge
projekten kan genomféra samordningsvinster

Tek04: Investeringen avser inre livsmedelsgodkénda ytskikt samt reparation av betongkonstruktion.
Investeringen torde efter historisk kunskap vara ndédvandig inom den aktuella tidsrymden men kan inte
faststallas forran efter inre (dykning alt. robot) och yttre inspektion genomforts. Det &r planerat en inspektion
2022 och resultat av denna far avgora nar i tid investeringen skall genomforas.

TekO05: Investeringen harrors fran att Fjarrvarmebolaget sagt upp sitt atagande med forbranning av rétgas
fran och med 2022-12-31. Da hela utrustningen som ar relevant for 6vertagande &r i akut behov av
reinvestering maste avdelningen se dver hela forbranningskedjan och sakerstalla att denna ar korrekt och
uppfyller dagens sakerhetskrav. For narvarande pagar framtagande av utredning och FFU. Atgarden maste
genomfdras under 2022 och vara fardigstélld senast 2022-12-31. Pagar for narvarande framtagande av
underlag for viljeinriktning for framtida gashantering varvid budgetunderlaget &r preliminart.

Tek06: Den planerade investeringens budget kan komma att andras under aren 2025/2026. Detta beroende pa
att ett arende om foruttag av medel via taxa och nyinvesteringsfond ar pa vag till KF. Beroende pa fondens
storlek sa kommer plan for budget att justeras sa att dessa mots. Separat drende om begéaran om anslag for
anslag 2021 inlamnad till KF varen 2021.

Tek07: Tiden for investeringen strikt beroende pa om tillstand erhalls. Kostnadsberéakningarna justerade efter
samrad med LS med atgardskrav samt med hansyn till kontorsbyggnad och allmént underhall som
genomfdrs samtidigt som investeringen. Slutlig kostnadsbeddmning kan endast genomféras efter att
detaljprojektering och upphandling genomforts.

Tek08: Senarelagt gentemot tidigare plan for att utreda om det gar att synka med genomforande av V.
Sjostaden for att uppna samordningsvinster. Kostnaderna endast uppskattade da det inte finns nagon
detaljprojektering.

Tek09: Pagar for narvarande detaljprojektering och fastighetsagardialog. Projektet behGver handlas upp
under hosten/vintern 2021 for att kunna genomféras under 2022.

Tek10: Budgeten okad gentemot tidigare planer beroende pa att uppdragets storlek och attagande, som kravs
for att uppfylla tillstandet som erhélls varen 2021, ar faststallda. Slutlig kostnadsbedémning kan endast
genomforas efter att detaljprojektering och upphandling genomforts.

Tek40: Projektet senarelagt beroende pa rattstvist om patent for leverantoren. Projektet dven beroende av att
IT-avdelningen sakerstéller kommunikationslésningar (i dagslaget LORA). Kostnadsberékningarna endast
uppskattade.

Ny 4: Investeringen beroende pa genomférande av Vastra Sjostaden och Sjostaden. Avser del av
pumpstation som ej ar hanford till exploateringen utan den del som ar befintlig uppstroms. Kostnadskalkylen
varierar mellan 55 - 150 mnkr beroende pa val av teknisk 16sning och placering.
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Ut6ver ovanstaende projekt/investeringar finns ett antal presumtiva projekt som i dagslaget inte gar att tids-
eller kostnadsbestamma. Dessa projekt beror till stérsta delen av yttre aktiviteter som i sin tur kréver att VA-
avdelningen genomfor atgard.

1. Inrattande av Kustskyddsatgarder

- Atgérder som avser pumpstation och pumpning av dagvatten vid exempelvis inréttande av kustskydd
vid omrade som ingar i verksamhetsomrade for allmént VA (dagvatten).

- Atgérder som avser inréttande av verksamhetsomréde for allmant VA (dagvatten) och anldggande av
nytt rorsystem och presumtiva pumpstationer i omrade som i dagsléaget inte ingar i verksamhetsomradet.

- Flytt av ledningar beroende pa kustskyddsatgarder

2. Inférande av nya reningstekniker beroende pd myndighetskrav

Rening av dagvatten

- Rening av lakemedel i spillvatten

- Slamhantering/hygienisering beroende pa véntat slamdirektiv
- Bekédmpningsmedel i grundvatten

3. Inréttande av verksamhetsomrade for allméant VA beroende pa nya beddmningar av VA-huvudman alt.
Tillsynsmyndighet

Kommentar avfalls- och atervinningsverksamhet

90077: Avser utokad ram fran 2022 och framat. Anledningen till utékad ram &r att reinvesteringar av
framforallt insamlingsfordon samt insamlingskarl maste starkas for att inte skapa en underhallsskuld.
Tidigare investeringsplaner medger endast utbyte av ett fordon arligen. I realiteten maste tva fordon bytas ut
arligen for att investeringen skall folja avskrivningstid. De tidigare reinvesteringen av avfallskarl utan endast
behandlat nyinkdp vid exploateringar. Planen tar inte hansyn till fordyrande inkdp med annat an
konventionella fordon eller karl.




2.3 Exploateringsplan 2021-2027

2.3.1 Forvaltningens bes/utade exploateringsbudget

Vatten- och avloppsverksamhet
Tabell 11: Forvaltningens beslutade exploateringsbudget (tkr)

10 (17)

Total
Proj.nr Projektnamn D/I* 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027< budget/
projekt
D
50220 Dp vérdinréttningen
I 5000 5 000
D
I
D
Summa netto
5 000 5 000
*D = drift, I = investering
Avfalls- och atervinningsverksamhet
Tabell 12: Forvaltningens beslutade exploateringsbudget (tkr)
Total
Proj.nr Projektnamn D/I* 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027< budget/
projekt
D
I
D
I
D

Summa netto

*D = drift, I = investering

2.3.2 Forvaltningens dskanden om exploateringsbudget

Vatten- och avloppsverksamhet

Tabell 13: Forvaltningens dskanden om exploateringsbudget (tkr)

Proj.nr | Projektnamn D/I* 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027< T°t:'r":j‘:|’(*t’et/
D
50030 Sodra Granstorp
I -100 -100
D
50040 | Véastervéng nordvést
I -4 750 -100 -4 850
D
50080 | Anderslov 50:11
I -300 -300
50100 | D
Ostervang 1:78
I -1 200 -1200
D
50110 | Kvarteret Badhuset
I -400 -400
D
50120 | Signalen 20
I -100 -1 400 -500 -2 000
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50130 | Innerstaden 3:77 m.fl.
-3 500 -500 -4 000
50140 | Bollen 2
-1 000 -1 800 -2 800
50160 | Stastorp 3:1
-6 000 -6 000
50190 | Vastra Alstad
-1 100 -1100
51000 | Sjostaden/Stadskarnan
-3 000 -15 000 -25000| -5990 -48 990
51010 | BCT
-7 000 -7 000 -1790 -15 790
55000 | Herkules DP 220
-1 600 -1 600
55010 2(isltra Gréanstorp DP
-100 -100
55020 | Thysells DP 218
-1972 -1972
55040 | Mal6rten DP
-50 -950 -1 000
55070 | Groningen
-500 -500
Granhyddan, Lilla
55100 ) !
Beddinge 35:9 1000 -1 000
55120 | DP 252, Boste Vastra
-800 -800
55140 | Gislov 81:1
-2 000 -2 000
Skegrie Torvangarna
-500 -500
ﬁ:t"t‘;“a -12700 | -80s0| -19372| -24100| -26790| -5990 -102 002

*D = drift, I = investering
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Avfalls- och dtervinningsverksamhet

Tabell 14: Forvaltningens dskanden om exploateringsbudget (tkr)

Total
Proj.nr Projektnamn D/I* 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027< budget/
projekt

Summa netto

D
I
D
I
D
I

*D = drift, I = investering

2.3.3 Sammanfattande kommentarer avsnitt 2.3 Exploateringsplan

Exploateringsbudget revideras i Kommunfullmaktige i juni manad 2021, KS2021/213.

Taxekollektivets kostnader inom exploateringsprojekten redovisas separat infor askanden 2022 men har
tidigare redovisats inom exploateringsbudgeten tillsammans med Ovriga investeringar (se
Tillvaxtavdelningens, Kommunledningsforvaltningens budgetforslag).

Askanden om medel for 2022 foljer langtidsplanen som medfoljer den reviderade exploateringsbudgeten.

50220, Dp Vardinrattningen finns beslutad budget om 5 000 tkr ar 2022. Budget kommer att flyttas till
samlat projekt for hela BCT omradet under projektnummer 51010.

50030, Sodra Granstorp: Budgetforandring sker p.g.a. att fardigstallandet av den allménna platsmarken
har delats upp i flera etapper till foljd av exploatérernas olika tidplaner. Slutligt fardigstallande av allmén
platsmark sker forst ar 2023. Forsaljningsintakterna for fribyggartomterna beraknas inkomma ar 2023.

50040, Vastervang nordvast: Da DP 233 dverklagades har kostnader som berdknades under 2020 uteblivit
och kommer istéllet under 2021 och 2022.

50080, Anderslév 50:11: Budget forandrad efter forsenade ATA:or i genomforandeentreprenaden.

50100, Ostervang 1:78: Forsta etappen av den allmanna platsmarken inklusive ledningsutbyggnad och
dagvattenfordrojning inom taxekollektivets ansvar beraknas utforas under andra halvan av ar 2021. Andra
etappen som avser fardigstallande av allméan platsmark ar framflyttad till ar 2023. Forséljningsintakterna
for radhuskvarteret beraknas inkomma ar 2021 enligt tidigare prognos. Forsaljningsintakterna for
flerbostadshuskvarteret berdknas inkomma ar 2022.

50110, Kvarteret Badhuset: Da fororeningar patréaffats kravs det mer utredning an tidigare beraknat och
saneringskostnaden berdknas ocksa stiga.

50120, Signalen 20: Budgetférandring sker med anledning av dndringsansokan. Kommunen férvantas fa
beslut om andringsansékan varen 2021. Naturvardsverket har dven tagit beslut om att bidrag for sanering
av bostadsmark skall beraknas pa annat satt, vilket paverkat beviljat bidrag. Kommunen beraknas genom
andringsansokan beviljas ca 34 000 tkr i bidrag istéllet for 56 140 tkr. DA byggnationen sker i olika
etapper beréknas forséljningen, genom dkat marknadsvérde, generera ett positivt nettoresultat. Detta
forutsatter dock att projektet inte far ovantade dkade saneringskostnader. Kommunen har forvérvat
Signalen 19 for framtida exploatering. Kostnader har darfor tillkommit for kdpeskilling, lagfart,
komprimering av Telias anlaggning samt rivning och forberedelse av mark infor framtida exploatering.

50130, Innerstaden 3:77 m.fl: Medel dskas inte langre for el, denna kostnadspost belastar darmed inte
projektet. Tillaggsaskande om 1.000 tkr gors for VA da det patraffats aldre draneringsrér som behdver tas
bort och spilledningens dimension har behévt 6kas.

50140, Bollen 2: Medel dskas inte langre for el, denna kostnadspost belastar ddrmed inte projektet.
Tillaggsaskande om 500 tkr gors for VA da det patraffats dldre okanda ledningar.

50160, Stastorp 3:1: Budgetforandring for driftskostnader sker pga att utredningarna tagit langre tid att
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slutfora an vad som tidigare beraknats och delar av kostnaderna beraknas darfor infalla forst ar 2022.
Bokfort varde om totalt 10 mkr har lagts in fran ar 2024 och framat utifran bedémd forsaljningstakt.
Utgifter for ledningsutbyggnad och dagvattenférdrojning inom taxekollektivets ansvar har beraknats till 6
mkr ar 2023.

50190, Vastra Alstad: Pa grund av férseningar har utbyggnaden av allman platsmark inte kunnat
genomforas hosten 2020 utan varen 2021 istallet. Budgeten for taxekollektivet om 1 000 tkr revideras till
1 100 tkr med anledning av att VA-ledningar som finns registrerade i systemet inte fanns pa plats vid
gravning. Projektet genererar ett positivt nettoresultat for bade skatte- och taxekollektivet.

51000, Sj6staden/Stadskarnan: Kuststad 2025 har efter beslut i KF 2021.01 gétt in i en genomforandefas.
Fler geografiska omraden har inlemmats i Kuststadsorganisationen. De omraden som tillkommit &r Véstra
Sjostaden (ingar i Sjostaden) och Stadskarnan (nytt delprojekt). For den nya organisationen skall en
flerarsbudget tas fram. Ovan budget avser delprojekt for Vastra Sjostaden véster om Maxi. Finns ej
fardiga kostnadskalkyler annu for omradet dster om Maxi/Stastorpsan och évriga delprojekt for
Sjostaden/Stadskarnan

51010, BCT: Beslutad budget om 5 000 tkr for Dp Vardinrattningen flyttas hit. I budget for BCT omradet
inkluderas &ven Ardennern och tomatodlingen

55000, Herkules DP 220: Prognosen for exploateringsprojektet ar osaker och kan komma att éndras da
exploateringsavtal annu inte ar férhandlat med ny exploator. Atgarder kopplade till den allménna
platsmarken ar beraknade till 7,9 mkr for skattekollektivet och 1,6 mkr for taxekollektivet ar 2024,
exploateringsersattningen bedoms inte tdcka kommunens utgifter fullt ut. Forbattrande atgarder pa allman
platsmark som inte ticks av exploateringsersattningen foreslas dnda genomfoéras av kommunen for att
uppna en standardhojning av naromradet i enlighet med detaljplanens syfte, daribland ombyggnation av
delar av CB-Friisgatan till gangfartsgata.

55010, Ostra Granstorp DP 211: Budgetforandring sker p.g.a. att fardigstallandet av sista etappen i
projektet sker under forsta halvan ar 2021 istéllet for under andra halvan av ar 2020. Exploatoren ersatter
kommunen med exploateringsersattning ar 2021 motsvarande kommunens kostnader for utbyggnad av
allman platsmark ar 2021.

55020, Thysells DP 218: Budgetforandring sker pga. att flytt av busshallplats behéver goras redan ar 2021
for att tillskapa battre kommunikationsmojligheter till Familjens Hus som 6ppnar i slutet av ar 2021.
Kommunen ska erhalla exploateringsersattning av exploatéren motsvarande kostnaderna for utforandet av
busshallplatsen.

55040, Malorten DP: Utgift for forberedande arbeten infor anldggande av gang- och cykelvég véntas
komma ar 2021 vilket ar tidigare an tidigare uppskattat. Utgift for damm om uppskattningsvis 1 000 000
kr vantas huvudsakligen komma ar 2022 istallet for ar 2020 - 2021 enligt tidigare uppskattning.

55070, Groningen: Utgift for anlaggande av ledningar vatten och spillvattenavlopp véantas huvudsakligen
komma ar 2021. Nar i tiden utgiften for anldggande av ledningar for vatten och spillvattenaviopp kommer
ar beroende av privat exploators tidplan och kan inte styras av kommunen. Tider kan komma att
senarelaggas. Kommunen kommer att fa utgifter for uppféljning av tecknat exploateringsavtal, vilket
tidigare inte redovisats.

55100, Granhyddan, Lilla Beddinge 35:9: Utgift for anlaggande av ledningar vatten och spillvattenaviopp
vantas komma tidigast ar 2022. Befintlig vattenledning ska flyttas pa exploatorens bekostnad. Nar i tiden
utgiften for anldggande av ledningar for vatten och spillvattenavlopp som flytt av vattenledning kommer
ar beroende av privat exploators tidplan och kan inte styras av kommunen. Tider kan komma att
senareldggas. Kommunen kommer att ha kostnader for uppfoljning av tecknat exploateringsavtal, vilket
inte redovisats tidigare.

55120, DP 252 Boste Vastra: Projektet ar fardigférhandlat och fordndringar mot tidigare budget avser
framst erséttningen for marken. Detaljplanearbetet har blivit fordrdjt men beréknas genomfdras under
2022 istéllet for 2021 i enlighet med tidigare budget.



3 Personalekonomi och HR-arbete

Tabell 15: Forvaltningens anstéllda (antal)
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Budgetforslag enl. Inkl. demografiska
Specifikation Bokslut 2020 Budget 2021 Utfall DR1 2021 budgetanvisning behov utover
2022 budgetférslag 2022
Antal tillsvidareanstallda 35 Se kommentar 56 56
Antal visstidsanstallda 1 Se kommentar 2 2
Antal &rsarbetare 35,2 Se kommentar 58 58

Kommentar tabell 8 och HR-arbete generellt

| dokumentet for Budget 2021 redovisas forvaltningens anstallda totalt och inte uppdelat pa skatte- och
taxefinansierad verksamhet. Uppgifter om forvaltningens anstéllda totalt finns i budget dokumentet for
skattefinansierad verksamhet.

Det finns utmaningar i att inom avdelningen rekrytera fler kvinnliga medarbetare. Det finns ocksa en
utmaning i att rekrytera fler kvinnliga chefer.



4 Effektmal och indikatorer
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Kommunfullméktige anger varje mandatperiod kommunens genom sin vision en langsiktig inriktning och
strategiska inriktningsmal. Dessa konkretiseras i namndernas effektmal som méats med indikatorer, och
beslutas slutgiltigt i verksamhetsplanen for det kommande aret. | tabellen nedan redovisas forvaltningens

forslag pa preliminara effektmal infor 2022,

Tabell 15: Forvaltningens forslag pd preliminéra effektmal 2022

Inriktningsmal Effektmal

Indikator och kalla

Trelleborgs kommun ska férbattra tryggheten Minska utlackaget av dricksvatten via det trycksatta
genom trygghetsskapande insatser och sdkra ledningsnatet (Aktivitet: Lacksdkning, sektionering av
offentliga platser, samt verlf_a for en vardig ledningsnét etc.)

och trygg omsorg om véra éldre.

Jamforelse mellan
producerade och forsélda
mangder. OBS. kan endast
féljas upp i slutet av
januari resp. &r.

Trelleborgs kommun ska verka for att alla Oka medvetenheten kring vatten, avlopp och avfall.

barn och ungdomar stimuleras och utvecklas L L : "
for att utifrén sina forutsttningar lyckas s Genomfdra informationsinsatser, kampanjer och éppna

bra som méjligt i vuxenlivet. upp for studiebesdk

Antal informationstillféllen och
studiebesok.

Ren och vacker stad.

Aktivt verka for skrapplockardagar samt medverka till att
skapa forutsattningar for skolarna att fokusera pé
amnet. Tavlingar sdsom designa din papperskorg

Antal aktiviteter

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att Oka dtervinningen av matavfall genom
méjliggéra en attraktiv fritid for ungdomar. informationskampanjer.

Plockanalyser och statistik
frdn Sysav. 2020 var
andelen 62% mélvarde
65%

Minska mangden férpackningar i restavfall genom
informationskampanjer.

Plockanalyser och statistik
frdn Sysav. 2020 var
andelen 33% malvarde
25%

IAutomatiserad méatning av kallvattenforbrukning.

Andel uppsatta fjdrravldsta
vattenméatare

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val

p& den regionala bostadsmarknaden.

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for
befintliga féretag och for nyetableringar.

Kommentar effektmal och aktiviteter

De framtagna malen &r prioriterade utifran att harmonisera med de politiska malen utifran tekniska

servicendmndens verksamhet.
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5. Forvantad utveckling 2022-2024

Organisation och verksamhetsutveckling

Trelleborg star infor en fantastisk utveckling. Stora infrastrukturprojekt ar under planering eller under
genomfdrande som tillsammans kommer att géra kommunen dnnu mer attraktiv.

2019 bildades tekniska serviceférvaltningen genom en sammanslagning av serviceforvaltningen och tekniska
forvaltningen. Den forandringen gjordes bland annat for att optimera verksamheterna och de tjanster som
levereras.

For att forberedda organisationen infor den stora omstallningen som &r igang och som kommer att
intensifieras och for att skapa en stark forvaltning som ska kunna hantera samhéllsutvecklingen, genomfors
en organisationsforandring fran och med arsskiftet 2020/2021.

Forandringen innebar att forvaltningen ska starka sin profil och tydliggora sin roll och sitt uppdrag som det
sjalvklara valet nar det galler de tjanster som forvaltningen levererar. For det kravs en malgruppsanpassad
och effektiv organisation med en ledning som tillsammans arbetar proaktivt och skapar forutséttningar for
medarbetarna att leverera de tjanster som kunderna efterfragar.

Tekniska serviceforvaltningen har satt upp ett antal mal for en forandringsresa som paborjats och som
kommer att leda forvaltningen in i framtiden;

e Tekniska serviceforvaltningen skall, i kraft av kompetens och serviceniva, vara det naturliga
forstahandsvalet for alla vara kunder.
Tekniska serviceforvaltningen kommer under aret att ha utokat fokus pa hur forvaltningen utifran ett
malgruppsorienterat och kundstyrt synsétt kan anpassa sina tjanster och utveckla nya tjanster. Manga tjanster
kan paketeras och erbjudas som en helhet for att skapa farre kontaktvagar, méjliggéra multiskilltjanster och
sékerstélla en battre upplevd kvalitet.

e Tekniska servicefdrvaltningen skall vara ekonomiskt konkurrenskraftig jamfort med andra
leverantorer pa marknaden.
Forvaltningens tjanster ska jamforas i pris och kvalitet med andra leverantérer.

e Styrning pa ekonomiska nyckeltal skall vara en naturlig del i ledningsarbetet for varje chef med
budgetansvar.
Ekonomisk uppfdljning och prognos ska foljas manatligen for att sakerstalla en ekonomi i balans och for att
stdrka kommunens ekonomiska resultat.

e Tekniska serviceforvaltningen skall agera som en effektiv och transparent forvaltning.
Forvaltningen ska utifran lagkrav och av kommunledningen faststéllda planer arbeta som en modern, effektiv
och kommunikativ myndighet. Genom digitalisering och kompetensutveckling samt en tydlig intern och
extern kommunikation ska forvaltningen arbeta effektivt och rationellt.

e Tekniska servicefdrvaltningen skall vara proaktiv och nytdnkande och standigt utveckla service och
tjdnster. Var ambition skall vara att befinna oss i framkant och vara en partner som bidrar till
karnverksamhetens utveckling — och vara en partner som utvecklar karnverksamheten.

Genom att anvanda ny teknik ska vi inte langre bara f6lja andra utan aven pabdrja en omstéllning av
Trelleborg. Detta ska ske genom att ha fokus t ex smart citys. Det &r dags att leverera de tjanster som
efterfragas.

e Tekniska servicefdrvaltningen skall ha stolta och engagerade medarbetare.
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Forvaltningen forandring kan bara genomféras med stod av medarbetarna. Dérfor ar deras medverkan i
forandringsarbetet avgorande for att skapa en modern forvaltning och arbetsplats. Under de narmaste aren
kommer forvaltningen att genomfora ett generationsskifte dar det &r lika viktigt att sédkerstélla erfarenheter
och kompetenser fran medarbetare som slutar som det &r att fa in ny kunskap och nya erfarenheter. Genom
medinflytande och tydlig ledning och styrning kan férvaltningen sakerstélla sa att medarbetarna upplever ett
starkt medarbetarskap.

Den kanske viktigaste faktorn for att starka forvaltningens arbete d&r kommunikation. Under ar 2020 togs en
kommunikationsplan fram som kommer att omarbetas efter hand. Foérvaltningen har paborjat ett aktivt arbete
i att bli mer synlig. Framgent ar det ocksa viktigt att all form av kommunikation sker kontinuerligt och pa ett
professionellt och tydligt satt. Oaktat om det handlar om intern eller extern kommunikation.

Demografi, samhallsstruktur och lagstiftning

En véxande stad och nya medborgare stéller krav pa en valutvecklad samhallsplanering. Att bygga nya
Trelleborg stéller krav pa att kommunen gemensamt tar héjd for hur stadsmiljon ska utvecklas och
struktureras for att bade vara funktionell och vacker samt attrahera medborgare och besckare att vara i och
anvanda stadens olika faciliteter. Under manga ar framoéver kommer stora investeringar goras saval i
befintlig anlaggningar saval som i nya. En utmaning som kraver en tydlig och vélfungerande process for att
sékerstélla planering, projektering, genomforande och uppféljning av alla stora investerings- och
exploateringsprojekt. Dels for att sakerstalla en god ekonomisk redovisning men ocksa for att sakerstall
ovriga resursbehov och att kvaliteten pa projekten ar utifran onskvart resultat.



