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TRELLEBORGS KOMMUN

Bilaga till budgetforslag ar 2022

Trelleborgs Kommun har paborijat en stor stadsomvandling som innebér stora
investeringar i infrastrukturen. Det handlar om investeringsmedel och utdkade
driftsmedel for 6kad andel kapitaltjanstkostnader, drift, underhall och service av
alla ny- och ombyggnationer. Darutéver handlar det ocksa om ett omfattande
behov av driftsmedel reinvestering, drift, underhall och service av redan befintliga
anlaggningar. Det sistnamnda har under ett flertal ar paverkats av nerdragningar av
namndens budgetanslag.

Summan av alla offensiv satsning kommer saledes krava bade tillférda medel till
namndens ram for stadsutbyggnaden, samtidigt som foérvaltningen kommer att
behodva arbeta internt med att effektivisera genom nuvarande ram.

Trelleborgs offensiva investeringstakt kommer ocksa att krava en mer
genomgaende planering, resurstilldelning och uppfoljning for att sakerstalla att
kommunen hushaller med resurserna efter basta formaga. Att verkligen sakerstalla
att varje enskilt projekt planeras utifran tid, kvalitet och resurser och att det finns en
tydlig bestéllare, bestélining och projektplan. Flera aktérer inom kommunens
verksamheter inklusive tekniska serviceférvaltningen har ett mycket stort
gemensamt ansvar for att sakerstélla att framdriften sker pa ett klokt och
strukturerat sétt. Dérav har forvaltningen tillsammans med kommunledningen
paborjat en dversyn av investerings- och exploateringsprocessen for att skapa ratt
forutsattningar. Paralellt har ett investerings- och exploateringsrad inforts som
foljer upp pagaende och kommande investeringar utifran kommunens
investeringsbudget, finansieringsbehov och att tidigt kunna parera avvikelser fran
budgeterade anslag.

For att sakerstalla att forvaltningen fungerar som en god verksamhet som kan
utvecklas i takt med kommunens offensiva stadsutveckling ser namnden saskilda
behov inom féljande omraden;

1. Eftersatt underhall

Under ett flertal ar har forvaltnngen i alla dess delar inte arbetat stukturerat med
underhallsplaneringen. Som en aktivitet i forvaltningens forandringsarbete infors
nu ett tydligare och mer kraftfullt insats for att sakerstélla att planeringen och
genomfdrandet av underhallsatgarder av kommunens tillgangar genomfors med
hogre kvalitet och precision. Att finna en enskild anledning till varfor arbetet inte
utforts sa tidigare ar inte mojlig. Det har sin grund i manga skal men framférallt har
underhallsarbetet skjutits fram pa grund av att de ekonomiska resurserna och
personal resusrerna minskat. Fran och med ar 2021 och framéver kommer
forvaltningen att behdva 6ka insatserna, vilket kan komma att kréva storre
raminvesteirngar over en tid for att komma i balans. Behoven kommer ocksa att
variera Over tid. En del av dessa raminvesteringar kommer att balanseras inom
forvaltningens driftbudgetramar men behovet av investeringar inom de befintliga
anlaggningarna &r stort och kommer att krdva mer investeirngsmedel och en
tillfalligt utdkad ram. I skrivande stund kan inte omfattningen sékerstéllas, men
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under hosten kommer kalkyler for reinvesteringsbehov och driftsmedelsbehov att
sammanstéllas.

2. Utvecklad bestallarkompetens

Det finns en tydlig rollférdelning mellan kommunledningen och 6vriga namnder
gallande upphandlingsomradet. Dock ar tekniska servicenamnden unika genom att
namnden otivelaktigt ar den storsta bestallaren/upphandlaren inom olika
upphandlingsformer. En av dessa upphandlingsformer avser entreprenad- och
hyresupphandlingar. For att bli annu battre inom detta omrade och for att
sakerstalla formanligare och mer kvalitativa upphandlingar, énskar forvaltningen fa
fortarkt stod endera genom egen anstéllning eller genom att kommunledningen
tillforst kompetens. Bedomd arlig ramforstarkning beraknas till 1.000 tkr.

Darutover anser forvaltningen att bestallarkompetensen ocksa bor sakerstéllas
genom en erfaren entreprenadkontrollant som kan félja upp genomférda
upphandlingar utfiran vad som levereras for att undvika onddiga ata-tillagg och
sakerstalla ratt kvalitet pa levererade tjanster. En sddan kontrollant besitter en lang
erfarenhet av motsvarande funktion och beraknas till en arskostnad och arliga
ramforstékring till 1.000 tkr.

Totalt for bestallarkompetens en arlig fortarkt ram motsvarande 2 000 tkr.

3. Effektivisering/driftsoptimering. Gronyteskotsel/energi

For att forvaltningen ska kunna optimera och effektivisera forvaltningens tjanster,
kréavs att verksamheterna arbetar aktivt med kontinuerlig verksamhetsutveckling.
Saval genom smarta investeringar och optimering av olika driftsuppdrag kan
forvaltningen saval effektiveras som utveckla en bra och jamn kvalitet pa
tjansterna. Inom energiomradet kan saval effektivisering genom att investera i ny
teknik och nya energikallor, pa sikt mojliggora nya ekonomiska utrymmen nar pay
offtiderna uppnatts. Samtidigt &r det ocksa ett av de omraden dar namnden pa ett
riktigt aktivt satt kan arbeta for att na faststallda klimatmal.

Darutover har ett arbete paborjats, bade inom forvalntingen och med andra aktérer,
for att se 6ver pa vilket satt kommunen gemensamt kan effektivisera driften genom
att optimera t ex gronyteskoétsel. Detta gors samtidigt som férvaltningen kommer
att se 6ver vilken grundbemanning, som den egna regiverksamheten behdver for att
kunna klara av en rimlig jour och beredskapsverksamhet.

Genom att sammanféra dven andra verksamheter och yrkeskategorier skapas
forutséattningar for att infor multiskilltjanster. Dessa tjanster innebar att utférandet
av olika tjanster underléattas, effektiviseras och den upplevda kvaliteten kan
forbéattras. Eftersom forvaltningens verksamheter har ett gemensamt ansvar for att
sékerstélla att staden upplevs som en trygg, saker, vacker och valskott stad ar detta
en valdigt viktig forandring. Darutéver kommer forvaltningen behdva titta pa hur
forvaltningens tjénster utforts, sett ur behoven som medborgarna har, i balans med
ekonomin. En kommun &r inte en 7-16 verksamhet. Framdver kommer
forvalntingen behdva anpassa hur olika verksamheter/funktioner levererar
forvaltningens tjanster under alla arets dagar.
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For att lyckas och kunna astadkomma de forandringar som ar nddvandiga maste
forvaltningen stérka dialogen kring hur och i vilken takt vi kan investera for att
optimera och effektivesera forvaltningen. Investeringsmedel éver tid kan
flukturera, vilket kraver en god kontinuerlig dialog om arets och kommande ars
investeringstakt for att kunna skapa forutsattningar for att kunna flytta fram och
tillbaka olika investeringar Over tid.

Da forvaltningen ar mitt inne i ett forandringsarbete ser forvaltningen i nuléget, for
ar 2022, inga behov av tillskott av resurser, men majligheten att kunna diskutera
olika investeringars genomférande for att kunna senareldgga repsektive
tidigareldgga efterfragas. Detta da det aldrig kommer att kunna sakerstillas exakt
hur en investering aktiveras per ar och for att mojliggora kloka investeringar.

4. Digitalisering

Ett mote med tekniska servcieforvaltningen ska innebéra att medborgarna upplever
att de tjanster som levereras dr tillgdngliga och gér kommunikationen och
kontakten enklare. Kunderna ska uppleva att de far en snabb och professionell
handlaggning. For forvaltningens verksamheter &r det viktigt att ta fram
automatiserade lésningar som minskar byrakratin och dkar flexibiliteten och
tillgangligheten av information. Mobila Idsningar som mojliggor for alla anstallda
att kunna utfora sitt arbete oavsett vilken utrusning som man har och var man
befinner sig. Digitaliseringen ska tka samarbetet och samverkan inom
forvaltningen och tillsammans med Gvriga intressenter for att bade cka den
upplevda kvaliteten men ocksa for att skapa effektivare arbetsprocesser.

Digitaliseringen kommer att krdva egna ekonomiska insatser inom foérvaltningens
ram, men 6nskvart ar att kommunledningen fortfaranden tillférs en central pott,
fran vilken forvaltninganra kan dska medel for utveckling inom omradet. Déarutéver
kommer aven méjligehten till extern finanisering sokas nar tillfalle medges.

5. Medarbetarna

Forvaltningens medarbetare &r den viktigaste resursen for att kunna sakerstélla att
alla tjanster som efterfragas levereras pa ett korrekt sétt och utifran basta formaga.
Just nu pagar ett omfattande forandringsarbete dar verksamheternas uppdrag,
medarbetarnas roller och ansvar samt de olika grundfundamenten ses éver. Detta
har medfort att forvaltningen under aret satsar mycket pa egen intern utbildning for
att sékerstalla att alla far en forstaelse for vad som forvantas, hur det ar att jobba i
en kommunal forvaltning och vilka krav som aligger forvaltningen i att fungera
som en effektivt myndighet och pa ett korrekt satt.

Samtidigt ser forvaltningen att kommunens offensiva utbyggnadstakt kommer att
innebdra att forvaltningen kommer att behova nyrektrytera for att klara av
tillvaxten och de utmaningar som foljer darmed. Inom nagra yrkeskategorier rader
det stor konkurrens pa duktiga medarbetatere. Att fa tillgang till ratt kompetens
som ocksa har en bredd inom vissa yrkeskatergorier géllande t ex ingenjorer
kommer att bli en utmaning. Att samtidigt fa kompetenser att stanna kvar blir ocksa
en utmaning. D4 krévs att arbetet som gérs ar inspirerande och utamanande men
ocksa en god arbetsmiljo och att medarbetarna tycker att det &r kul att komma till
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arbetet. Efter de utmaningar som vi haft genom pandemin, har vi alla ftt lara oss
att arbeta pa alternativa satt. Detta ar ndgot som vi ska ta med oss aven i
fortsattningen da det finns varden som bade kan maéjliggora for medarbetarna till
flexibla arbetssétt och och vara en del i att stérka arbetsplatsvarumérket, det som
gar under benamningen employer branding. Kommunens satsningar inom
employer brandning, ledarskapsutbildning och satsningar inom digitalisering och
ny teknik &r avgdrande for att bli en attraktiv arbetsplats. Men I6ner inom vissa
yrkeskategorier kommer att paverka huruvida forvalntingen lyckas attrahera
nuvarande medarbetare att stanna kvar och for att férstarka med nya medarbetare.




