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2.1

Sammanfattning

Vi har av Trelleborgs kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hanteringen av
investeringsprojektet Halsans hus. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen ar att bedéma huruvida tekniska servicenamnden,
socialndmnden och kommunstyrelsen har haft tillracklig styrning, uppfdljning och
kontroll 6ver processen.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens dvergripande syfte ar att
tekniska servicenamnden, socialndmnden och kommunstyrelsen har haft en tillrécklig
styrning, uppfdljning och kontroll dver investeringen i Halsohuset.

Vi beddmer att ansvarsférdelningen varit andamalsenlig saval i inledningsskedet som i
genomférandeskedet.

Upphandlingen av entreprenaden har gjorts enligt LOU.

Den slutgiltiga kostnaden for investeringen prognostiseras till 17 mnkr lagre an
budgeterat. Slutrapport presenteras i samband med bokslut 2020.

Kontrollen under byggskedet har varit andamalsenlig i form av att kommunen haft
representant involverad bade i hantering av ATOR och i byggméten med undantag av
byggmétena 4-13. Aven om kommunens ombud har bytts under tiden bedémer vi att
kontrollen varit tillfyllest.

Projektet har hallit saval budget som tidplan.
En rekommendation till kommunstyrelsen ar:

- Att nar val upphandlingen av ett investeringsprojekt ar avslutad och anbud har
antagits bor en reviderad budget goras. | det har fallet var det antagna anbudet
avsevart lagre an budgeterat. Men det skulle kunna vara tvartom, och da boér det
finnas en avstamningspunkt dar kommunstyrelsen antingen avstar en
investering eller antar en ny budget.

Bakgrund

Revisorerna har i sin revisionsplanering och risk- och vasentlighetsanalys infér 2020
identifierat behov av att klargéra hur investeringsprojekt har hanterats utifran olika
perspektiv. Ett aktuellt och storre investeringsprojekt ar Halsohuset dar byggnation
pabdrjades mars 2018. Halsohuset ska innehalla aldreboende, korttids— och vaxelvard
samt dagverksamhet for personer med demenssjukdom. Byggnationen berdknades
vara fardigstalld arsskiftet 2019/20.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Det 6vergripande syftet med granskningen ar att bedéma huruvida tekniska
servicenamnden, socialnamnden och kommunstyrelsen har haft en tillracklig styrning,
uppfdljning och kontroll dver processen.

Féljande huvudsakliga fragestallningar ingar i granskningen:
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2.2

2.3

— Hur var ansvarsfordelningen i inledningsskedet (behovsanalys och bestallning)?

— Vilka inledande och eventuella reviderade kostnadsberakningar (férstudier) for
projektet har presenterats fér politiken och vilken budget avsattes till projektet?

— Hur var beslutsprocessen och vilka eventuella omprioriteringar gjordes under
investeringsprocessen?

— Hur har entreprenérerna upphandlats?

— Vilken roll har politiken haft vad galler "godkannandet" av omprioriteringar och
kostnadsdverskridanden enligt ovan?

— Vilket samspel och ansvarsférdelning fanns mellan férvaltning — namnd -
kommunstyrelse och kommunfullmaktige i arendet?

— Har den slutliga kostnadsberakningen for projektet presenterats for politiken?
— Vilka férklaringar finns till de ekonomiska avvikelserna?
— Vilken "kontrollapparat” har kommunen haft i projektet?

— Vem har bevakat kommunens intressen i ATA'-ansprék och har arbetsséatt och
rutiner varit tillfyllest kring denna hantering?

— Vilka beslut har politiken fattat med anledning av redovisade utfall och avvikelser?

— Har slutbesiktning (anmarkningar, rattelser och reglering) genomférts och med
vilket resultat?

Granskningen avser teknisk servicenamnd, socialnamnd, kommunstyrelse och
avgransas till investeringsprojektet Halsohuset.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6
— Tillampbara interna regelverk och policys/beslut fran kommunfullmaktige

Metod

Granskningen har till stor del bestatt av dokumentgranskning och analys. Avstamningar
och faktakontroller har skett med berérda tjansteman i kommunen.

T ATA star fér Andringar, Tilligg och/eller Avdrag. De kan initieras av bestéllaren eller av entreprendren av
olika anledning.
3
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Resultat av granskningen

Ansvarsfordelning och beslut om att bygga Halsohuset

Av kommunens lokalférsérjningsplan framgar ansvarsfordelningen i samband med
investeringar i lokaler. Lokalforsorjningsplanen tas fram av tekniska
serviceforvaltningen med underlag fran verksamheterna. Verksamheterna svarar, enligt
planen, for att beddma och framféra sina respektive lokalbehov, 6kade, minskade eller
forandrade under planperioden och tar sin utgangspunkt i kommunens évergripande
strategiska dokument sdsom befolkningsprognoser, éversiktsplan,
bostadsférsoérjningsplan samt verksamhetsanknutna évergripande dokument.

Behov av lokaler analyseras gemensamt av tekniska serviceforvaltningen och berdrd
verksamhet och alternativ till nybyggnation utreds i en s.k. kapacitetsutredning. Forst
nar alternativ till nybyggnation inte bedéms I6sa behovet planeras en nybyggnation.
Verksamheternas behov prognostiseras I6pande fem ar framat i tiden.

Alla investeringar 6verstigande 5 mnkr beslutas av kommunfullmaktige. Fullmaktige
beslutar aven om en flerarig investeringsplan, dar investeringar i lokaler ingar, vilken
har sin utgangspunkt i bl.a. lokalférsorjningsplanen. Vid storre investeringar i nya
lokaler ska tekniska servicenamnden fa en separat investeringsram for projekt som
fullmaktige beslutar om i investeringsplanen, daribland Halsohuset.

Av protokoll fran tekniska servicenamndens? sammantrade 2016-11-01 framgar att
socialnamnden framfort behov av ett boende for korttid/vaxelvard. For andamalet kbper
kommunen del av fastigheten Lasarettet 14 av Region Skane dar Halsohuset nu ar
uppfort.

Tekniska serviceforvaltningen féreslog att projektering skulle pabdrjas enligt
socialndmndens arendebeskrivning med 4 miljoner kronor i projekteringsmedel.
Tekniska servicenamnden beslutade att ge férvaltningen i uppdrag att pabdrja
projektering av vardboende inom sjukhusomradet med projekteringsmedel om 4
miljoner kronor.

2017-05-02 beslutade tekniska servicenamnden att hos kommunstyrelsen anséka om
investeringsmedel om totalt 157 miljoner kronor for projektet vilket ar det preliminara
belopp som investeringen berdknades till. Kommunstyrelsen bif6ll ansdkan. Styrelsens
beslut grundade sig i framstallan fran socialnamnden som framforde att behovet av nya
boendeplatser for aldre har varit stort i flera ar. Prognosen ar dessutom att behovet
kommer att 6ka sa langt som prognoser kan géras. Bedomningen ar att kommunen
behdver bygga tre aldreboenden under de ndrmaste tio aren. Under 2016 och 2017 har
det tillskapats 20 platser plus omvandlingen av seniorboende Havsdrnen i Smyge. Nar
befintliga hyresgaster successivt flyttar ut gors lagenheterna om till dldreboenden. Kén
till aldreboendeplats omfattade vid mitten av 2017 ett helt dldreboende. Prognosen ar
att kdn kommer att fortsatta med ca 15 platser per ar.

2 Servicenamnden bytte namn till tekniska servicendmnden under hésten 2019 i samband med att tekniska
forvaltningen och serviceforvaltningen slogs samman. | rapporten hanvisar vi for enkelhetens skull till
tekniska serviceférvaltningen och tekniska servicenamnden.
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Villkoret, som Region Skane stéllde, for kopet av tomten Lasarettet 14 uppges vara att
den bebyggelse som sker pa tomten innefattar nagon av aldreomsorgens
verksamheter.

Projekteringen av byggnationen har pagatt sedan 2016 och man hade kommit fram till
att utifrdn de begransningar som tomten utgoér fanns det méjligheter att bygga fem
vaningar med sammanlagt 72 lagenheter med aldreboende, vaxelvards- och
korttidsenhet samt aven inrymma tva dagverksamheter for personer med
demenssjukdomar. Det innebar en utdkning av befintlig verksamhet med 44 Iagenheter
som skulle byggas efter en gemensam standard for att uppna en stor flexibilitet med
syftet att kunna anpassa verksamheten utifran vid var tids radande behov.

Halsohuset uppges vara en viktig del i utvecklingsarbetet "Halsostad Trelleborg” och
lokaliseringen pa sjukhusomradet mojliggor ett mer utvecklat samarbete med regionen
kring malgruppen multisjuka aldre.

Av protokollet framgar att socialnamnden ar bestallare och utférande namnd ar
tekniska servicenamnden genom dess fastighetsavdelning. Uppfdljning och
slutredovisning kommer att goras av tekniska servicenamnden genom dess
fastighetsavdelning.

Projektering och bygglovsbehandling pabdrjades och tankt byggstart var arsskiftet
2017/2018. Byggtiden beraknades till tva ar. Slutredovisning skulle ske i samband med
arsbokslut vilket innebar att detta beraknas goras till bokslut 2020. Kommunens rutin ar
att slutredovisningar av projekt ska ske vid varje arsbokslut. Projekten aktiveras nar de
i stort sett ar fardiga for att internhyra ska kunna debiteras. Detta sker normailt i
samband med inflyttning.

| kommunens investeringsplan fanns inga medel avsatta for Halsohuset. Projektet har
dock funnits med i tidigare ars investeringsplaner under den senaste trearsperioden. |
2017 ars prislage uppskattas kostnaden for byggprojektet till 157 miljoner kronor.
Hyreskostnaden beraknas till 11,3 miljoner kronor arligen. Da byggprojektet innebar att
en del av befintliga boenden ersatts avgar hyreskostnader for dessa vilket det har
tagits hansyn till i kalkylen.

Det slutliga beslutet om investering tas av kommunfullmaktige. Det gjordes pa
sammantradet 2017-06-26 § 137. Det framgar av protokollet att kommunfullmaktige
beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag, d.v.s. att anvisa 157 miljoner kronor
for projektet till tekniska servicenamndens investeringsplan aren 2017-2020 varav tva
miljoner kronor 2017, 70 miljoner kronor ar 2018, 80 miljoner kronor 2019 och fem
miljoner kronor 2020. Investeringen beslutades finansieras via upplaning.

Fullmaktige beslutade aven att uppdra at socialnamnden att aterkomma med
preciserade driftkalkyler som aven beaktar olika driftsformer, effektivitetsvinster och
andra kostnadsbesparingar senast i november 2018. Detta presenterades ocksa vid
fullmaktiges sammantrade 2018-11-26, § 226. De 6kade driftkostnaderna for
socialnamnden avseende Halsohuset aterfinns i kommunens budget 2020 med 27,7
mnkr avseende kalkylerade kostnader fér hyra och personal.

Vidare beslutade fullmaktige att uppdra at tekniska servicenamnden och
socialnamnden att aterkomma med slutredovisning av verkstallt beslut i samband med
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3.1.1

bokslut 2020, vilket ar i enlighet med kommunens rutiner avseende slutredovisning av
projekt, samt att i samband med projektet "samordna transportldsning” med
Ljunggrenska skolan, d.v.s. I6sa transporter till och fran Halsohuset samtidigt som
trafiken till skolan maste fungera under byggtiden. Fragan var uppe till diskussion men
man valde i projektet att hantera transportlésningen utanfér projektet Halsohuset. En
av orsakerna var att Ljunggrenska skolan hade akut behov av fler platser for skolbarn
och darfor placerade tillfalliga paviljonger i anslutning till skolan.

2018-05-09 beslutade kommunstyrelsen i enlighet med fullmaktiges beslut att
uppmana tekniska namnden att beakta trafiksituationen med fokus pa hamtning och
lAmning av barn i omradet och se 6ver alternativ hantering av trafikflodet. Enligt
byggingenjoéren som var involverad i projektet gjordes inte detta. Fortfarande ar det
problem med att foraldrar kor anda fram till entréer vilket innebar trangsel framfor allt
pa morgnarna. En byggnad mellan Ljunggrenska skolan och Halsohuset planeras att
rivas. Det skulle eventuellt kunna I6sa en del av problemen nar byggnaden pa den
fastigheten ar riven.

Slutgiltig projektrapport med sammanstallning av kostnader har annu inte gjorts. En
preliminar beddmning ar att den slutgiltiga kostnaden, som kommer att redovisas i
samband med kommunens bokslut 2020, kommer att vara ca 140 mnkr. Anledningen
till att inte alla kostnader ar sammanstallda ar bl.a. en del tilkommande arbeten som
inte hanns med som planerat till f6ljd av pandemin Covid-19. Darmed kvarstar
kostnader att sammanstalla.

Hela processen for investeringen i Halsohuset uppges ha gatt smidigt och
ansvarsfordelningen mellan férvaltning, namnd, kommunstyrelse och fullmaktige
beddms ha varit tydlig. Forvaltningen initierar och framstaller ett behov till sin namnd.
Om namnden bifaller forvaltningens framstallan om behov av investeringen gar
namnden vidare till tekniska servicenamnden som tar beslut om att hos
kommunstyrelsen anséka om investeringsmedel till i det har fallet 157 mnkr, baserat pa
en forkalkyl, for att uppféra Halsohuset.

Kommentarer

Socialnamnden har framstallt ett behov av lokaler i enlighet med vad kommunens
lokalférsorjningsplan foreskriver. Darefter har tekniska serviceférvaltningen beraknat
bygg- och driftkostnader for investeringen. Socialforvaltningen har, pa uppmaning av
kommunstyrelsen och fullmaktige, i sin tur kompletterat med kostnadskalkyler for hyra,
verksamhetspersonal och dvriga driftkostnader. Kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen har vid behov begart kompletterande uppgifter innan beslut har
fattats.

KPMG bedémer pa grund av detta att samspel och ansvarsférdelningen mellan
berérda forvaltningar, ndmnder, kommunstyrelsen och fullmaktige har varit
andamalsenligt.

Daremot rekommenderar vi att nar val ett projekt ar avslutat, att kostnader om mgjligt
sammanstalls och avrapporteras. Med fordel gors aven delredovisningar till nAmnd och
kommunstyrelse under projektetens gang. Slutrapportering i samband med
arsbokslutet 2020 ar dock enligt kommunens beslutade rutiner.
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Rekommendationen om I6pande avrapporteringar under ett projekts gang har med
ansvar att géra, for namnd men dven kommunstyrelsen som har sin lagstadgade
uppsiktsplikt.

3.2 Kalkyler

Den ursprungliga kostnaden fér Halsohuset kalkylerades av tekniska
serviceforvaltningen till 157 miljoner kronor. Det var denna summa som fullmaktige
slutligen tog beslut om. Kalkylen byggde pa uppskattade kvadratmeterpriser, vilket ar
det vanligaste sattet att gora en férkalkyl pa.

Ett forfragningsunderlag "Lasarettet 14, Trelleborg” togs fram och annonserades.
Forfragningsunderlaget ar daterat 2017-06-30 och avser totalentreprenad enligt ABT
063.

Nar upphandlingen var genomférd vann MVB med sitt anbud pa 123 975 000 kronor.
Avtalet omfattar "nybyggnad av ett kombinerat aldre-/korttids- och vaxelvardsboende
samt lokaler for administration och dagverksamhet. MVB:s anbud ar daterat 2017-09-
22 och avtalet ar daterat 2017-10-16. | avtalet star att entreprenaden i sin helhet ska
vara fardigstalld och tillganglig for slutbesiktning senast 26 manader efter att bada
parter signerat kontrakt vilket innebar december manad 2019.

3.21 Kommentarer

Forkalkyler infér beslut om byggnation och upphandling grundar sig oftast pa
erfarenhetsmassiga kvadratmeterpriser. Sa gjordes ocksa i projektet Halsohuset. Men
da det basta anbudet skilde sig s& mycket mellan forkalkyl och budget anser vi att ett
nytt budgetbeslut borde ha tagits. Vara erfarenheter fran liknande fall ar att en alltfor
stor budget garna leder till att anstrangningarna for att halla nere kostnaderna paverkas
negativt om budgeten ar for stor.

Rent generellt brukar vi rekommendera att alltid se dver om det finns behov av att
besluta om en ny budget nar upphandlingsresultatet ar klart. Vi har varit med om fall
dar basta anbud varit betydligt hdgre an budget och dar budgeten anda legat kvar pa
en for lag niva. Forst vid slutrapportering har det da visat sig att budgeten éverskridits
och politiken har da reagerat negativt och kravt en forklaring och ibland utredning.

3.3 Omprioriteringar under investeringsprocessen

Nagra storre omprioriteringar under byggnationens gang har vi inte observerat. Mindre
omprioriteringar i form av ATA-arbeten har dock gjorts, vilket snarare &r regel 8n
undantag vid nybyggnation men i &nnu hégre grad vid ombyggnader. ATA-listan
omfattar 118 arbeten, andringar, tillagg och avdrag. ATA-atgarder har initierats av
s&val entreprendren som bestallaren. Orsaker till ATA-atgarder har varit flera. Till en

3 ABT 06 ar ett standardavtal for entreprenadverksamheter och star for Allmanna Bestammelser for
Totalentreprenader. Avtalet anvands oftast nar entreprendren har ansvaret for att ta fram delar av eller
hela projekteringen. ABT 06 innebar ett storre fokus pa miljo- och kvalitetsfragor an i de tidigare
standardavtalen.
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3.3.1

3.4

del beror de pa att foreskrivna byggmaterial har utgatt fran marknaden och da har
alternativa material anvants pa forslag fran entreprendren. En annan orsak ar att
ritningarna inte har varit tillampliga helt och hallet och da har alternativa I6sningar fatt
vidtas. Ytterligare orsaker utgoérs av att entreprendren féreslagit andringar som
bestallaren har accepterat pa grund av att utférandet innebar en forbattring jamfért med
ursprunglig ritning. De olika ATORNA varierar i kostnader fran nagra tusen kronor till
nagra hundra tusen kronor. De stdrsta tillkommande kostnaderna ar pa 573 113 kronor
och avser solavskarmning som inte fanns i ritningarna medan de stérsta avgaende
kostnader ar pa 400 000 kronor avseende ett VAV-system?.

Listan ar dokumenterad i byggmotesprotokoll som aven redogér for varje arendes
kommunikation mellan entreprendren och bestallaren.

Kommentarer

Vi beddmer att projektet som helhet har gatt smidigt och nagra stérre omprioriteringar
har inte férekommit. Genomgangen av ATA-listan visar att det gjorts férandringar men
da vinnande anbud var sa mycket lagre an budgeterat har inga prioriteringar behovt
goras for att projektet skulle halla sig inom budget. Men aven om det finns gott om
budgetmedel och att man inte riskerar att dverskrida budget ar en disciplinerad
byggkontroll och ifragasattande av ATA fortfarande lika relevant.

Upphandling av entreprenor

Upphandling av entreprendérer kan goras pa olika satt. Det vanligaste ar upphandling
av totalentreprenad. Det innebar att kommunen upphandlar entreprendr som ansvarar
for saval projektering som utférande av arbetet. Entreprendren har ett funktionsansvar
for entreprenaden vilket innebar att entreprendren ansvarar for att objektet uppfyller
avtalad funktion. For att undvika eventuella tvister anvands som regel ABT 06 som
syftar till att hantera de situationer som kan uppkomma vid totalentreprenader.

Ett av flera alternativ som ocksa anvands av kommuner ar utférandeentreprenad. Da ar
det kommunen sjalv som projekterar och entreprendren utfér arbetet sasom bestallaren
i projekteringen faststallt.

| Trelleborgs kommun anvands totalentreprenad enligt ABT 06 och sa ocksa i
byggandet av Halsohuset.

Upphandlingen av entreprenad for att bygga Halsohuset pa Lasarettet 14
annonserades i TendSign 2017-05-18 med ett 6ppet forfarande. Oppet férfarande
innebar att alla leverantérer som laser forfragan far lamna anbud. Det ar det vanligaste
av forfarandena over troskelvardena. Det aligger da entreprendrerna att bevaka vilka
upphandlingar som ar aktuella.

Tre leverantorer lAmnade anbud, MVB, NCC och Wast Bygg. Anbuden varierade fran
123 975 000 kr, 139 957 000 kr och 133 195 000 kr. Skillnaden mellan hégsta och
lagsta anbud var saledes ca 16 mnkr och samtliga bud var under budget for projektet.

4 VAV &r en forkortning av Variable Air Volume och &r en typ av system som styr ventilationsfloden i en
byggnad. VAV kallas @ven pa svenska for variabelflodessystem.
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3.41

3.5

Efter utvardering av anbuden skickades meddelande om tilldelningsbeslut 2017-10-03
till anbudsgivarna. Vinnande anbud var fran MVB som angett det lagsta priset, vilket
ocksa var kommunens kriterium for val av entreprenor.

Kommentarer

Nagra sarskilda skal for att valja upphandling av totalentreprenad genom 6ppet
forfarande har vi inte erfarit. Vi kan dock konstatera att det ar det allra vanligaste
forfarandet bland landets kommuner. Det ar ocksa det forfarande som kraver minst av
kommunen da projekteringen laggs pa entreprendren.

KPMG bedomer att upphandlingsférfarandet skett enligt LOU genom att det
annonserats genom 6ppet férfarande i upphandlingsverktyget TendSign som ar bland
det vanligaste att anvandas bland landets kommuner och darmed nar de flesta
entreprenorer.

Kommunens kontroll over processen

Kontroll éver ett byggprojekt utdvas pa flera satt. Det forsta ar att fa till stdnd ett sa
ordentligt upphandlingsunderlag som méjligt sa att antal ATOR nar val bygget kommit
igdng kan minimeras. Ett viktigt steg ar aven att se till att ha ett valskrivet kontrakt. |
fallet Halsohuset hanvisas i kontraktet till upphandlingsunderlaget vilket i sin tur
hanvisar till vedertagna branschstandarder sasom t.ex. ABT 06.

Under projektets gang ar det framfor allt under byggmoéten som kommunen haller sig
informerad om framskridandet. Sammanlagt har 23 byggmaéten har hallits under
perioden 2018-05-16 till 2019-12-03.

Kommunen har utsett ett bestallarombud (BO) som deltar pa byggmétena och bevakar
kommunens intressen samt besvarar ATA-ansprak och andra fragor fran
entreprenodren. BO har ekonomiska befogenheter i projektet. Bestallarens ombud har
bytts ut under projektets gang. Det forsta ombudet bytte arbete under projekttiden och
projektledaren fran Byggadministration Harald Olsson AB fick aven rollen som
bestallarens ombud.

Fran och med byggmoéte nr 14 hade aterigen kommunen en representant pa
byggmoétena. Da projektet redan var igang och befintligt bestallarombud var insatt i
projektet fortsatte projektledaren att tillika agera ombud under hela resterande
projekttiden. Kommunens representant deltog dock under byggmétena 14-23 och hade
darigenom insyn i projektet.

Ordférande for byggmoétena har varit projektledaren under hela byggtiden.

ATOR beslutas om pa byggmétena. Det bifogas dven en produktionsuppféljning till
byggmotesprotokollen. Den beskriver vad entreprenéren och bestallaren kommit
Overens om vid olika handelser under byggtiden, t.ex. materialval nar férvalt material
inte langre finns att tillga pa marknaden eller nar moment inte gar att utféra sa som
ritningarna ar gjorda. | listan hanvisas i tillampliga fall &ven till ATA-listan om &ndringar,
tillagg eller avdrag leder till tilkommande eller avgaende kostnader. Av
dokumentationen i form av byggmétesprotokoll och produktionsuppféljningen framgar
att bestallaren aktivt har tillvaratagit kommunens intressen. Det galler inte enbart vid
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3.6

godkénnande eller inte godkannande av ATOR. Det finns en dokumenterad dialog
mellan entreprendren och bestallaren dar det t.ex. kommer forslag pa alternativa
I6sningar fran entreprendren och dar bestallaren ibland godkanner och ibland avstar
forandring. Exempel utgdrs av att entreprendren i nagot fall ville komplettera med
tackning av bjalklagskant vid balkongdoérrar men dar bestallaren avbdjde och ville halla
sig till ursprunglig ritning.

Kommentar

Vi beddmer att kommunen haft kontroll éver byggprocessen. Under en period saknade
kommunen representant under byggmétena dar bl.a. ATOR presenterades och
diskuterades. Kommunen har trots franvaro under byggméten haft en tat dialog med
entreprendren vilket framgar av produktionsuppféljningen.

Slutbesiktning

Slutbesiktning utférdes av oberoende besiktningsman fran WSPS. Protokoll éver
slutbesiktningen ar daterad 2019-12-16 och ar signerat av besiktningsmannen.
Avhjalpande av brister skulle enligt 6verenskommelse i protokollet géras utan dréjsmal,
dock senast 2020-01-31. En signerad atgardslista visar att de flesta atgarderna
genomfordes inom stadgad tid. Nagra av bristerna atgardades dock inte forran under
februari manad. Signering av de férsenade atgarderna skedde den 18:e och 28:e
februari. Det handlade om en saknad standskiva pa tak 6ver huvudentré, veck i
taksprang éver plan14, ej monterade platbeslag pa kron till utemurar, och halighet i
tegel pa uteplatsen i norra byggnaden.

Slutbesiktning skedde under perioden 18 november 2019 till 16 december 2019 da
entreprenaden godkandes med krav pa atgarder enligt ovan.

| bilagor till slutbesiktningsprotokollet finns aven slutbesiktningsprotokoll fér de olika
delarna i entreprenaden sasom elinstallationer, hissar, brandlarm, byggnadsarbeten,
brand, sprinklersystem, luft- och styrsystem och ror.

Garantitiden for Halsohuset galler till och med 2024-12-16. Sarskilda varugarantier som
inte beror pa felaktig anvandning finns ocksa specificerade. For felanmalan ansvarar
driftpersonalen och felanmalningar goérs via ett digitalt system (Dedu).

Oftast hanterar driftenheten inom fastighetsavdelningen alla garantidrenden, men
ibland kan de behdva stéd fran forvaltare och projektledare om det uppstar tvister vilka
da tar 6ver och driver garantidarenden mot entreprendren.

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens dvergripande syfte ar att
tekniska servicenamnden, socialndmnden och kommunstyrelsen har haft en tillracklig
styrning, uppfdljning och kontroll dver investeringen i Halsohuset.

5 WSP &r ett multinationellt analys- och teknikkonsultféretag. WSP ar en forkortning av Williams Sale
Partnership som var namnet pa féretaget nar det grundades.
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Vi bedémer att ansvarsfordelningen varit andamalsenligt saval i inledningsskedet som i
genomférandeskedet.

Upphandlingen av entreprenaden har gjorts enligt LOU.

Den slutgiltiga kostnaden for investeringen prognostiseras till 17 mnkr lagre an
budgeterat. Slutrapport presenteras i samband med bokslut 2020.

Kontrollen under byggskedet har varit andamalsenlig i form av att kommunen haft
representant involverad bade i hantering av ATOR och i byggméten med undantag av
byggmétena 4-13. Aven om kommunens ombud har bytts under tiden beddémer vi att
kontrollen varit tillfyllest.

Projektet har hallit sdval budget som tidplan.

Datum som ovan

KPMG AB
P
et —
/ "’ )
Goran Acketoft Ida Knutsson
Certifierad kommunal revisor Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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