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1 Namndens uppdrag

1.1 Namndens uppgifter och ansvarsomrade enligt reglementet

Teknisk servicenimnd ska, i enlighet med tillimpliga lagar och férordningar som rér ndimndens
verksamhetsomréide, fullgora kommunens uppgifter och ansvara for fragor i kommunen betréffande
kommunens avfallshantering, vattenforsorjning och avloppshantering.

Fran och med 2021-01-01 kommer de tva taxefinansierade verksamheterna att slds ihop till en gemensam
avdelning som gar under namnet Vatten- och avfallsavdelningen. Da de tva tidigare avdelningarna har olika
kollektiv for de olika tjédnsterna som utfors kommer &ven fortséttningsvis respektive verksamhets ekonomi
vara separerad. Synergieffekter som uppkommer i hopslagningen &r bl.a. en 6kad redundans och forstérkning
inom omraden som berdr kundfragor, ekonomi, information samt milj6é och kvalitet. Hela 2021 kommer att
préglas av att den nya organisationen ska implementeras och forédndringar och effektiviseringar effektueras.

1.2 Forvaltningsorganisation

Anvisning: Kopiera organisationsskiss fran verksamhetsplan 2021.
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Figuren ovan visar ndmndens forvaltningsorganisation per den 31 december 2020.
Ny organisation trader i kraft per 1 januari 2021 och avviker sdledes fran denna i verksamhetsplan for 2021.

Figur 1: Forvaltningsorganisation
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2 Arets viktigaste hindelser
2.1 Vasentliga handelser i verksamhet och organisation

Ar 2020 - ett annorlunda &r som bjéd p& utmaningar och som blev starten p& en
spannande forandringsresa

Ar 2020 kommer att etsa sig kvar i minnet som &ret d4 pandemin forindrade vardagen for oss alla. Offentlig
och privat sektor fick finna nya former for att hantera situationen och de utmaningar som f6ljde i pandemins
spér. Samtidigt dr det i provningarnas tid som kraften att samarbeta visar pa organisationernas forméaga.

Gemensamt utvecklingsarbete och ny organisation

Trelleborg stér infor en fantastisk utveckling. Stora infrastrukturprojekt &r under planering eller under
genomforande. Stora projekt som tillsammans kommer att géra Trelleborg till en &nnu mer attraktiv
kommun.

For att std rustade infor den utvecklingen samtidigt som forvaltningens verksamheter pd grund av en
stramare ekonomi aktivt arbetat med effektiviseringar och besparingar, behdver forvaltningen stirka
forutsdttningarna genom att anpassa organisationen. Detta gérs genom att skapa forutséttningar for ett utdkat
samutnyttjande och samarbete mellan forvaltningens verksamheter.

2019 bildades tekniska serviceforvaltningen genom en sammanslagning av serviceforvaltningen och tekniska
forvaltningen. Den fordndringen gjordes bland annat for att optimera verksamheterna och de tjanster som
levereras. Under varen ar 2020 pabdrjade ledningsgruppen en fordndringsresa som innebdr att forvaltningen
ska stérka sin profil och tydliggora sin roll och sitt uppdrag som det sjilvklara valet nér det géller de tjanster
som forvaltningen levererar. For det krdvs en malgruppsanpassad och effektiv organisation med en ledning
som tillsammans arbetar proaktivt och skapar forutsittningar for medarbetarna att leverera de tjénster som
kunderna efterfrigar.

Tekniska serviceforvaltningen har dérfor satt upp ett antal méal for en forandringsresa som paborjats och som
kommer att leda forvaltningen in i framtiden;

e Tekniska serviceforvaltningen skall, i kraft av kompetens och serviceniva, vara det naturliga
forstahandsvalet for alla véara kunder.
Tekniska serviceforvaltningen kommer under éret att ha utékat fokus pa hur férvaltningen utifran ett
maélgruppsorienterat och kundstyrt synsétt kan anpassa sina tjénster och utveckla nya tjanster. Ménga tjénster
kan paketeras och erbjudas som en helhet for att skapa farre kontaktvagar, mojliggora multiskilltjanster och
sikerstélla en battre upplevd kvalitet.

e Tekniska serviceforvaltningen skall vara ekonomiskt konkurrenskraftig jamfort med andra
leverantorer p4 marknaden.
Forvaltningens tjénster ska jamforas i pris och kvalitet med andra leverantorer.
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e Styrning pa ekonomiska nyckeltal skall vara en naturlig del i ledningsarbetet f6r varje chef med
budgetansvar.
Ekonomisk uppfoljning och prognos ska f6ljas manatligen for att sakerstilla en ekonomi i balans och for att
stirka kommunens ekonomiska resultat.

e Tekniska serviceforvaltningen skall agera som en effektiv och transparent férvaltning.
Forvaltningen ska utifran lagkrav och av kommunledningen faststéllda planer arbeta som en modern, effektiv
och kommunikativ myndighet. Genom digitalisering och kompetensutveckling samt en tydlig intern och
extern kommunikation ska forvaltningen arbeta effektivt och rationellt.

o Tekniska serviceforvaltningen skall vara proaktiv och nytdnkande och sténdigt utveckla service och
tjénster. Var ambition skall vara att befinna oss i framkant och vara en partner som bidrar till
kérnverksamhetens utveckling och vara en partner som utvecklar kdarnverksamheten.

Genom att anvinda ny teknik ska vi inte ldngre bara folja andra utan dven paborja en omstéllning av
Trelleborg. Detta ska ske genom att ha fokus pa till exempel smart citys. Det dr dags att leverera de tjanster
som efterfragas.

e Tekniska serviceforvaltningen skall ha stolta och engagerade medarbetare.
Forvaltningen fordndring kan bara genomforas med stod av medarbetarna. Darfor dr deras medverkan i
forédndringsarbetet avgorande for att skapa en modern forvaltning och arbetsplats. Under de ndrmaste &ren
kommer forvaltningen att genomfora ett generationsskifte dér det &r lika viktigt att sékerstilla erfarenheter
och kompetenser fran medarbetare som slutar, som det &r att fa in ny kunskap och nya erfarenheter. Genom
medinflytande och tydlig ledning och styrning, kan forvaltningen sékerstélla att medarbetarna upplever ett
starkt medarbetarskap.

En av framgéngsfaktorerna i att stéirka forvaltningens arbete 4r kommunikation. Under &r 2020 togs en
kommunikationsplan fram som kommer att revideras efter hand. Forvaltningen har pabdrjat ett aktivt arbete i
att bli mer synlig. Framgent ar det ocksé viktigt att all form av kommunikation sker kontinuerligt och pa ett
professionellt och tydligt sétt. Oaktat om det handlar om intern eller extern kommunikation.

Den nya organisationen

I november bildades enheten ”Forvaltningsstod och verksamhetsutveckling” som en stodfunktion direkt
under forvaltningschefen. Enheten leds av bitrddande forvaltningschef och till enheten tillférdes
namndssekreteraren och forvaltningsjuristen.

Fran och med arskiftet 2020/2021 minskas antalet avdelningar fran dagens atta avdelningar till fem
avdelningar. Detta innebér att det skapas en mindre ledningsgrupp som tillsammans har ett gemensamt
uppdrag att strategiskt leda forvaltningen och forandringsarbetet.

Stadsmiljéavdelningen
Dagens gatuavdelning, parkavdelning och projektavdelning ldggs ner och bildar istéllet
stadsmiljoavdelningen som tar dver nuvarande personal och arbetsuppgifter.

VA och avfallsavdelningen

De béda taxefinansierade avdelningarna fusioneras och bildar tillsammans en gemensam VA- och
avfallsavdelning.
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IT-avdelningen

IT-avdelningen utreds under hosten och véren for sin framtida organisering, men kvarstér tillsvidare orord.
Anpassningen avvaktas med hinsyn tagen till hur kommunens dvergripande digitaliseringsarbete och
bestillarfunktionen organiseras.

Internserviceavdelningen

I oktober bildades avdelningen Internservice genom att fusionera enheterna fordonspool, cykelpool, verkstad
och drivmedelscentralen, det vill sdga nuvarande enheten fordon & verkstad frén fastighetsavdelningen med
lokalvardsavdelningen. Samordnad varudistribution har ocksa tillforts under senare delen av hdsten och
kommer succesivt att integreras med all forradsverksamhet inklusive beredskapsforrad. Syftet med att samla
flera serviceverksamheter under samma avdelning &r att stirka fokus pa dessa verksamheter samtidigt som
det ocksa majliggors i att infora fler multiskilltjanster.

Fastighetsavdelningen
Avdelningen renodlades under aret och har aktivt arbetat for att under ndstkommande ar skapa en kraftfullare
kundorienterad organisation.

Aktuella handelser under dret
Elniat

Elnéts verksamhet har bedrivits i forvaltningsform fram till halvarsskiftet, men i praktiken letts av
Trelleborgs energi sedan den 1 januari. Per 1/6 6vergick verksamheten helt i bolagets verksamhet men med
anledning av att vissa system inte kunnat implementeras har nagra kostnader fortsatt komma in pa
forvaltningens redovisning men 6verforts efter hand.

VA och avfall

Under senare delen av 2020 har forvaltningen arbetet med en organisationsfordndring som syftar till att sla
ihop de tva taxefinansierade verksamheterna till en gemensam avdelning som kommer att ga under namnet
Vatten- och avfallsavdelningen. Dé de tva tidigare avdelningarna har olika kollektiv for de olika tjdnsterna
som utfors kommer dven fortsittningsvis respektive verksamhets ekonomi vara separerad. Synergieffekter
som uppkommer i hopslagningen &r bl.a. en 6kad redundans och forstarkning inom omréden som beror
kundfragor, ekonomi, information samt miljé och kvalitet.

VA-verksamheten

Flera digitaliseringsprojekt har initierats dér det storsta var att inféra drendehanteringssystemet EDP Vision.
Ytterligare digitaliseringsprojekt har varit att forbereda for ett projekt med syfte att scanna samtliga
fastighetsritningar samt att genomfora atgérder for att genomfora processen helt digital i framtiden. Projektet
avses att starta under borjan av 2021.

Projektet framtida vattenforsorjning har initierats med delprojekten prospektering av vattentikt samt
lokaliseringsutredning for framtida vattenverk. Projektet fortskrider under 2021 med pilotforsdk for att
verifiera processlosning i forhallande till vattenkvalitet samt provborrning for att verifiera vattentéktens
kapacitet.

Under sommaren nddgades VA-avdelningen att infora ett partiellt bevattningsforbud for att klara av
vattenforsorjningen till samtliga abonnenter. Den hdga vattenforbrukningen forklaras troligtvis med ett
fordndrat beteendemdnster som kan hénforas till Coronapandemin. Fler som arbetat hemma och dven
semestrat i hemmet. Ett stort atgdrdsprogram for att optimera vattenproduktionen och minska
vattenforlusterna pa egna och det privata nitet har initierats.
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Avloppsreningsverken i Trelleborg och Smygehamn ér bagge 1 behov av forstirkning for att klara av att
hantera framtida belastningar. Reningsverket i Smygehamn har under 2020 erhallit nytt milj6tillstand och
under 2021 kommer upphandling fér ombyggnation att limnas ut. Tidpunkt for fardigstdllande ar berdknad
till 2024. For reningsverket i Trelleborg har det under 2020 arbetats med att ta fram ans6kningshandlingar
bestdende av teknisk beskrivning och miljokonsekvensbeskrivning. Tillstindsansdkan 1dmnas in under forsta
halvan av 2021. Férdigstillande tidpunkt berdknas vara 2027.

Under 2020 har en ekonomisk simulator for att spegla taxeutvecklingen under en 10-arsperiod tagits fram
och resultatet presenterats for TSN och KS. Pé grund av de stora investeringarna som nodgas genomforas
under de nidrmaste aren kommer detta att medfora att taxan ocksa maste justeras uppat for att ticka
kostnaderna som uppkommer.

Avfall- och dtervinningsverksamheten

Inom avfalls-och atervinningsverksamheten har ruttoptimeringen utvecklats. Andra typer av
insamlingssystem sdsom underjordsbehallare (UWS) har satts 1 drift i samarbete med Visit Trelleborg.

Fortsatt forankring och spridning av riktlinjer for avfallslosningar i stadsplanering och nybyggnation sker
kontinuerligt.

Ett foreldggande har inkommit fran samhéllsbyggnadsndmnden att inkomma med atgérdsprogram fér PFOS
pa gamla Albickstippen. Avdelningen har redovisat en atgiardsplan under ar 2020.

Aven en utredning kring eventuellt lickage fran f.d. tippen Tappersberg i Andersldv, r presenterat under
2020.

Slammet fran enskilda brunnar har under aret transporteras till mottagare i Malmao.

Arbetsmiljoatgirder har genomforts framst for att undvika backning, men dven kraven pé framkomlighet i
vagndtet har skérpts. En del problem finns med himtning pa kommunala vigar och dirfor har ett projekt
startats upp for att 16sa dessa problem.

Digitalisering av orderhanteringssystem har startat upp under 2020.

2.2 Konsekvensbeskrivhing Coronapandemin

For forvaltningen har de stora utmaningarna legat i att leda forvaltningen och samtidigt fortsétta bedriva
verksamheten. De delar av verksamheterna som haft mojlighet att arbeta hemifran har gjort sa for att minska
smittspridningen. Samtidigt som det dr en stor utmaning har det dock kunnat pavisas att det ar mojligt att
faktiskt gora det.

For taxeverksamheterna, som klassas som samhaéllsviktig verksamhet, har ett antal atgirder genomforts
under éret for att forebygga och undvika smittspridning bland personalen. Dar det varit mdjligt har arbete
utforts med distans och stor hygienaspekt. For dvrigt har korttidssjukfranvaron varit mycket lag.

Under en kort period i borjan av pandemin foreldg en viss risk att Etanol som anvénds i
avloppsreningsverkens processer skulle bli en bristvara, detta da leverantoren stillde om produktionen till
handsprit. Detta foranledde dven att leverantdren sade upp avtalet. Avrop sker nu via ett annat ramavtal till
en hogre kostnad.

Arsanalys 2020, Teknisk servicenamnd taxefinansierad 8(25)
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3 Ekonomiskt utfall

3.1 Driftredovisning

3.1.1 Elndtsverksamhet

Elnétet bedrivs i bolagsform fr o m 1/6 2020. Avveckling av verksamheten i kommunal regi pagér.

Tabell 1: Namndens driftredovisning intakter och kostnader (tkr)

Intdkter och kostnader Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020

Verksamhetens intakter 87 141 87 000 53 876 -33 124
-varav bidrag 0 0 82 82
-varav taxor och avgifter 85 264 85 800 39610 -46 190
-varav Ovriga intakter 1877 1200 14 183 12 983
Verksamhetens kostnader -91 712 -87 000 -53 876 33124
-varav personalkostnader -16 213 -16 700 -16 300 400
-varav lokalkostnader -276 -275 0 275
-varav Ovriga kostnader -55 927 -50 825 -29 396 21 429
-varav kapitalkostnader -19 295 -19 200 -8 181 11 019
Summa nettokostnader -4 571 0 0 0

Tabell 2: Namndens driftredovisning per verksamhetsomrdde — tre positioner (tkr)

Verksamhet Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020

855 -4 571 0 0 0
Summa -4 571 0 0 0

3.1.2 Vatten- och avloppsverksamhet

Arets resultat for vatten- och avloppsverksamheten ér ett nollresultat. Det egentliga resultatet ett dverskott pa
7 035 tkr &r att betrakta som ett Gveruttag och har darfor bokats om till ett balanskonto for forutbetalda

intékter.

De storre positiva avvikelserna mot budgeten ar kapitaltjanstkostnaderna pa 2,8 mnkr, som &r héanforbara till
att komponentavskrivning inforts vilket har gett en positiv effekt &r 2020. En kredit pa 2,5 mnkr pa

fjarrvirme efter en Overenskommelse avseende feldebiteringar mellan dren 2014-2019, samt 2,2 mnkr i

ranteintdkter pa utléning.

Tabell: 3 Namndens driftredovisning intakter och kostnader (tkr)

Intdkter och kostnader Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020
Verksamhetens intakter 111 304 100 190 102 457 2 267
Arsanalys 2020, Teknisk servicenamnd taxefinansierad 9(25)
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-varav bidrag 0 0 125 125
-varav taxor och avgifter 94 678 90 990 84 269 -6 721
-varav Ovriga intakter 16 626 9 200 18 064 8 864
Verksamhetens kostnader -111 304 -100 190 -102 457 -2 267
-varav personalkostnader -23173 -23 200 -24 249 -1 049
-varav lokalkostnader -818 -1135 -1391 -256
-varav Ovriga kostnader -65 502 -53 355 -57 098 -3743
-varav kapitalkostnader -21 812 -22 500 -19 719 2781
Summa nettokostnader 0 0 0 0
Tabell 4: Namndens driftredovisning per verksamhetsomrdde — tre positioner (tkr)

Verksamhet Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020

865 VA 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0

3.1.3 Avfalls- och dtervinningsverksamhet

Arets resultat for avfall- och atervinningsverksamheten ir ett nollresultat. Det egentliga resultatet ir ett
underskott pa 763 tkr vilket &r att betrakta som ett underuttag och har dérfor avraknats mot ett balanskonto

for eget kapital.

Taxor och avgifter visar ett 6verskott pa 4,8 mnkr, detta kan forklaras med att det kom en taxehdjning under

hosten 2019.

Infér 2020 inforde Sysav en fast avgift for avfallshanteringen, samtidigt sdnktes den rorliga

behandlingsavgiften och en statlig forbranningsskatt infordes. Totalt sett har detta resulterat till hogre dvriga
kostnader vilka visar ett underskott pa 3,2 mnkr.

Tabell: 5 Namndens driftredovisning intakter och kostnader (tkr)

Intdkter och kostnader Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020
Verksamhetens intakter 47 700 48 000 51 874 3874
-varav bidrag 0 0 84 84
-varav taxor och avgifter 46 447 46 000 50 753 4753
-varav Ovriga intakter 1253 2 000 1037 -963
Verksamhetens kostnader -47 700 -48 000 -51 874 -3 874
-varav personalkostnader -15 043 -14 500 -15 398 -898
-varav lokalkostnader -587 -699 -525 174
-varav Ovriga kostnader -23 565 -24 351 -27 635 -3 284
-varav kapitalkostnader -8 505 -8 450 -8 317 133
Summa nettokostnader 0 0 0 0

Tabell 6: Namndens driftredovisning per verksamhetsomrdde — tre positioner (tkr)
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Verksamhet Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020
870 Avfall 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0

3.2 Investeringsredovisning

3.2.1 Elndtsverksamhet

Elnétet bedrivs i bolagsform fr o m 1/6 2020. Avveckling av verksamheten i kommunal regi pagér.

3.2.2 Vatten- och avloppsverksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten har totalt under 2020 investerat for 43,0 mnkr. Landsbygdsprojektet som
har pagatt under ett antal &r kommer att avslutas under varen 2021, finansieringen for ej utforda atgérder
lamnas tillbaka. Dagvatten Klagstorp &r forsenad beroende pa juridiska sporsmal avseende lagligforklaring

av utslapp. Projekt ombyggnad Nygatan senareldggs pa grund av att tgdrden inte gar att genomfora nu,
Atgirden ligger ett par 4r framét i tiden. Projekt Ledningsnit pagar enligt plan medan Dagvattenmagasin

projektet berdknas vara fardigstélld under varen 2021.

Raminvesteringen har nyttjats till inkdp av nddvattenmaterial for att kunna upprétthélla vattenleverns vid

nddsituation. Inkdp av portabla reservkraftverk. Inkdp och montage av vattenkiosk for sdker
vattenforséljning till bulk. Man har dven fornyat ledningar, brunnar, pumpar, mitinstrument och liknande.

Tabell 8: Redovisning av namndens investeringar (tkr)

Il(lg\::‘t:;izgsredovisning, Utgifter sedan projektens start Varav: drets investeringar

Fardigstallda projekt (tkr) T::f:flk T‘::J:;’:tst' scl;;tghr:gn Av(‘:_léfa:se e ;{::lr;;t A";’(i)kz‘ﬂse
projekt) projekt) 2020 2020

Pagdende projekt (tkr) T::f:ﬁk T‘:J:;:tst' Scl)lsltgl:glsej:n Av(‘;:;false :::I‘I’ I:Ladr;;t Av;(i)kzcﬂse
projekt) projekt) 2020 2020

45050 Landsb projekt -53 043 -70 250 -53 043 17 207 -10 776 -27 983 -17 207

45090 Dagvatten Klagstorp -413 -10 000 -10 000 -0 -31 -9 618 -9 587

45640 Omb Nygatan -96 -4 200 -4 200 -0 0 -4 104 -4 104

45690 Trygghetens Hus -1 314 -1 900 -1 900 -0 -602 -1178 - 576

45880 Ledningsnat -22 975 -52 000 -52 000 -0 -14 880 -17 905 -3 025

45980 Dagvattenmagasin -3 860 -6 500 -6 500 -0 -3 860 -6 500 -2 640

90076 Investeringsram VA -12 839 -15 300 -15 300 -0 -12 839 -15 300 -2 461

Summa

Total summa -42 988 -82 588 39 600
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3.2.3 Avfalls- och 3tervinningsverksamhet

12 (25)

Av avfall- och atervinningsverksamhets investeringsram har 3,2 mnkr av 5,6 mnkr utnyttjas under éret till

inkOp av hjullastare och tvafacksbil for insamling, till kirl for fornyelse och exploatering samt till

asfalteringsétgérder.

Tabell 9: Redovisning av namndens investeringar (tkr)

Investeringsredovis
ning, kommunen

Utgifter sedan projektens start

Varav: drets investeringar

Firdiastillda Tot Slutprog | Avvikelse Varav Varav
ro'esl’(t (tkr) Tot ack utfall invest. | nos (hela (hela utfall 2020 budget | Avvikelse 2020
proj budget | projekt) | projekt) 2020
. Tot Slutprog | Avvikelse Varav
?tékgr?ende projekt Tot ack utfall invest. | nos (hela (hela utf:ﬁr;;zo budget | Avvikelse 2020
budget projekt) projekt) 2020
90077
Tnvesteringsram Avfall -3 269 -5 600 -2 331 3000 -3 269 -5 600 -2 331
Total summa

3.3 Exploateringar

3.3.1 Elnatsverksamhet

Elnitet bedrivs i bolagsform fr o m 1/6 2020. Avveckling av verksamheten i kommunal regi pagar.

3.3.2 Vatten- och avloppsverksamhet

VA-verksamheten deltar i aktuella exploateringsprojekt i olika omfattning.

De projekt som &r aktuella &r Ostervang 1:77 Ostervang, Skegrie Oster, Anderslév 50:11, Kyrkokdping
20:46, Signalen 20, Véstra Alstad samt Malorten DP. Av den totala budgeten pé 22,5 mnkr for &r 2020
forbrukades 14,5 mnkr.

Tabell 10: Exploateringsprojekt (tkr)

Projektnamn Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020
50010 Ostervdng 1:77 -322 -1 034 -318 -716
50060 Skegrie oster -83 -4 558 -973 -3 585
50080 Anderslév 50:11 -363 -12 000 -11 434 -566
50090 Kyrkokopinge 20:46 -144 -2300 -1 967 -333
50120 Signalen 20 0 -1 000 -15 -985
50190 V Alstad 0 -1 000 0 -1 000
55040 Malorten DP 0 -650 0 -650
Summa -912 -22 542 -14 707 -7 835
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4 Namndens maluppfyllelse

Planering av mal

Med kommunens dvergripande vision som utgédngspunkt har kommunfullmiktige beslutat om tre strategiska
inriktningar som beskriver kommunens viktigaste utvecklingsomraden. Utifran dessa inriktningar har fem
inriktningsmal formulerats i syfte att precisera vad som ska uppnas under mandatperioden. Nuvarande
inriktningsmal avser perioden 2020-2023.

Néamnderna bryter sedan ned inriktningsmalen och beslutar om vad som ér prioriterat inom respektive
verksamhet pa ett ars sikt, det vill sdga hur respektive ndmnd kommer att bidra till att férvéntade resultat
uppnas. Detta anges i ett antal effektmdl som beskriver varje ndmnds ataganden i forhallande till
kommunfullméktiges prioriteringar.

Kommunfullméktiges inriktningar och inriktningsmél 2020-2023:

Tryggt och sakert samhalle Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sékra
offentliga platser samt verka for en vardig och trygg omsorg om vdra aldre.

Barn och ungas Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifrdn sina férutsattningar stimuleras
uppvaxtvillkor och och utvecklas for att lyckas sd bra som méjligt i vuxenlivet.
utvecklingsmaojligheter

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att mdojliggora en attraktiv fritid for ungdomar.

Attraktivt naringsliv Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pd den regionala bostadsmarknaden.

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga féretag och for nyetableringar.

Uppfoljning och analys

1 kapitel 4, ndmndens maluppfyllelse, redovisas namndens effektmal tillsammans med en analys och
uppfoljning av respektive mél. Effektmalen dr kopplade till en rubrik som anger vilken inriktning fullméktige
har beslutat om. For varje mal redovisas tillhdrande indikatorer och aktiviteter med forklarande kommentarer
kring eventuella avvikelser. Nimndens aktiviteter kommer att redovisas enligt nedan fargskala och status
samt kommenteras i analysen.

Anger om den planerade aktiviteten dr avslutad, pagdende eller ej pabérjad under 2020.

Avslutad

P&gdende
® | Ejpborad

Betréaffande redovisning av indikatorernas utfall for 2020 sker redovisning och uppf6ljning av utfallet i vissa
fall under varen 2021. Vilket ar forklaringen till att utfall kan saknas i tabellerna. Om indikatorn finns med i
namndens verksamhetsplan for 2021 kommer utfallet att redovisas i samband med delarsrapport 1 som
fardigstills 1 april 2021.
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4.1 Tryggt och sdkert samhalle

4.1.1 Elnatsverksamhet

14 (25)

Elnétet bedrivs i bolagsform fr o m 1/6 2020. Avveckling av verksamheten i kommunal regi pagar.

4.1.2 Vatten- och avloppsverksamhet

Effektmal Sakerstilla att ut lackage av dricksvatten via det trycksatta ledningsnatet understiger 15 %.

Indikatorer och utfall

Malvarde 2020

Utfall 2020

Utfall 2019

Déamférelse mellan producerade och férsdlda mangder

>15%

14%

Uppfdljning aktiviteter

Systematisk lacksokning och férnyelse av ledningar

Néamndens uppfoéljning och analys av effektmailet

Slutgiltig berékning av lackforluster genomfors 2021 da samtliga kostnader i sammanhanget &r specificerade.

Under aktiviteten systematisk lacksokning och fornyelse av ledningar har f6ljande atgiarder genomforts under

aret:

- Aktiv licksokning

- Péborjat permanent flodesmétning for 6vervakning

- Initierat en fokusgrupp som sammantréder kontinuerligt for att driva arbetet med att minska ldckage

framat

- Péborjat tester for att kunna inféra digitala vattenmatare till alla kunder

- Fornyelse av ledningsnétet

- Anlitat konsult for att forfina vattenbalansen och verifiera data och atgéarder

Arsanalys 2020, Teknisk servicenamnd taxefinansierad
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4.2 Attraktivt naringsliv

4.2.1 Avfalls- och 3tervinningsverksamhet

15 (25)

Effektmal Oka &tervinningen av matavfall

Indikatorer och utfall

Mélvarde 2020

Utfall 2020

Utfall 2019

Andel dtervunnet matavfall

55%

62%

59%

Uppfdljning aktiviteter

Utsortering och insamling av matavfall

Niamndens uppfoljning och analys av effektmalet

Under tertial 2 har forfragan och erbjudande géllande matavfallskérl fortsatt skickats ut till hushall i
Trelleborgs kommun. Ytterligare ett femtiotal hushéll har nu anslutit sig till tjénsten.

Arsanalys 2020, Teknisk servicenamnd taxefinansierad
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5 Personalredovisning

5.1 Elnatsverksamhet

16 (25)

Elnétet bedrivs i bolagsform fr o m 1/6 2020. Avveckling av verksamheten i kommunal regi pagér.

5.2 Vatten- och avloppsverksamhet

5.2.1 Anstdllda

Under 2020 har antalet tillsvidareanstillda pd avdelningen varit ofordndrat och en visstidsanstdllning har
tillkommit. Alla medarbetare pa avdelningen arbetar heltid.

Tabell 19: Antal anstéllda/anstéllningsform per den 1 november 2017-2020

Anstallningsform 2020 2019 2018 2017
Tillsvidareanstéllda 35 35 35 36
Visstidsanstallda 1 0 2 3
Tabell 20: Andel anstéllda fordelat p& arbetstidsgrad och kon; tillsvidareanstallda 2020 (%)
Kon Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Kvinnor 8 0 0 0
Man 27 0 0 0
Tabell 21: Andel anstéllda fordelat pd arbetstidsgrad och kén; visstidsanstéllda 2020 (%)
Kon Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Kvinnor 1 0 0 0
Man 0 0 0 0
5.2.2 Jamstidlldhet
Det finns utmaningar i att inom avdelningen rekrytera fler kvinnliga medarbetare. Det finns ocksd en
utmaning i att rekrytera fler kvinnliga chefer.
Tabell 22: Anstallning och kén 2018-2020
Kategori - Ar 2020 2019 2018
Antal anstéllda totalt 36 35 35
Andel man 75% 80,0 % 80,0 %
Andel kvinnor 25% 20,0 % 20,0 %
Chefer; andel kvinnor 20% 20,0 % 17,0 %
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5.2.3 Sjukfranvaro

17 (25)

Sjukfrdnvaron for Vatten- och avloppsavdelningen ligger over 5% totalt fér 2020 och har okat med

0,26% jamfort med 2019. Det gdr inte att se ndgot samband med 6kad korttidssjukfrdanvaro eller

langtidssjukfranvaro till foljd av den Covid-19 pandemi som drabbat Sverige under 2020.
Ldngtidssjukfranvaro éver 60 dagar har inte okat ndmnvdrt under 2020. Det krdvs vidare utredning for

att kunna dra ndgra slutsatser om orsaker for olika grupper da underlaget dr begrénsat. Att utreda

variationer mellan olika yrkesgrupper, forutsdittningar for en god arbete- och livsbalans, mdangfald samt

strukturer i organisationen hade eventuellt kunnat bidra till en storre insikt kring orsak och verkan.

Tabell 23: Sjukfranvaro %

Period 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Sjukfrénvaro Totalt | Varav Varav Totalt | Varav Varav Totalt Varav Varav
man kvinnor man kvinnor man kvinnor

Total sjukfrénvaro i % av de

anstdlldas sammanlagda ordinarie

arbetstid 5,96% | 6,33% 4,62% 5,7% 4,6% 10,7% 5,2% 2,8% 17,8%

Andel av sjukfrdnvaron som avser

frénvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar

eller mer 4,08% | 4,51% 1,9% 3,9% 3,0% 7,9% 3,7% 1,3% 15,8%

Sjukfranvaron i ldrarna 29 &r eller

yngre 2,64% | 0,99% 4,49% | 1,2% | 0,7% 20% | 1,8% 0% 4,0 %

Sjukfr@nvaron i ldrarna 30-49 ar 7,20% | 8,29% 4,66% | 27% | 39% 33% | 33% 33% 32 %

Sjukfrénvaron i &ldrarna 50 &r eller

aldre 5,48% | 5,48% 0% | 9,0% | 56 % 100% | 7,6 % 2,5% 92 %

5.2.4 Aldersfordelning och pensionsavgangar

Vatten- och avloppsavdelningen har en god dldersfordelning med medarbetare i alla dldersgrupper. Dock dr
40% av medarbetarna mellan 30-39 dr. Inga pensionsavgdngar forvintas inom de ndrmsta fem dren.

Tabell 24: Antal férvantade pensionsavgdngar; tillsvidareanstallda 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
0 0 0 0 0
Tabell 25: Antal anstéllda i 8ldersgrupper; tillsvidareanstéllda den 31 december 2020
< 30 &r 30 -39 ar 40 - 49 &r 50 - 59 ar >60 ar Summa
4 14 7 4 35
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5.3 Avfalls- och dtervinningsverksamhet

5.3.1 Anstidllda

18 (25)

Under 2020 har en tillsvidareanstdlld pa avdelningen tillkommit. Det finns tvd medarbetare pa avdelningen

som arbetar deltid.

Tabell 26: Antal anstéllda/anstallningsform per den 1 november 2017-2020

Anstallningsform 2020 2019 2018 2017

Tillsvidareanstéllda 22 21 22 19

Visstidsanstallda 0 2 1 1
Tabell 27: Andel anstillda fordelat pd arbetstidsgrad och kon; tillsvidareanstallda 2020 (%)

Kon Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %

Kvinnor 2 0 0 0

Mé&n 18 0 2 0
Tabell 28: Andel anstallda fordelat pd arbetstidsgrad och kén; visstidsanstélida 2020 (%)

Kon Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %

Kvinnor 0 0 0 0

Mé&n 0 0 0 0

5.3.2 Jamstalldhet

Det finns utmaningar i att inom avdelningen rekrytera fler kvinnliga medarbetare. Det finns ocksa en

utmaning i att rekrytera fler kvinnliga chefer.

Tabell 29: Anstallning och kén 2018-2020

Kategori - Ar 2020 2019 2018

Antal anstéllda totalt 22 23 23
Andel mén 91% 91,3 % 91,3 %
Andel kvinnor 9% 8,7 % 8,7 %
Chefer; andel kvinnor 0,0% 0,0 % 0,0 %
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5.3.3 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for Avfall- och dtervinningsavdelningen ligger under 5 % totalt for 2020 och har minskat med
2,2 % jamfort med 2019. Det gdr inte att se ndgot samband med 6kad korttidssjukfranvaro eller
langtidssjukfranvaro till foljd av den Covid-19 pandemi som drabbat Sverige under 2020.
Langtidssjukfrdanvaro éver 60 dagar har dock okat med 1 % under 2020. Det krdvs vidare utredning for att
kunna dra nagra slutsatser om orsaker for olika grupper dda underlaget dr begrdnsat. Att utreda variationer
mellan olika yrkesgrupper, forutsdttningar for en god arbete- och livsbalans, mdangfald samt strukturer i
organisationen hade eventuellt kunnat bidra till en storre insikt kring orsak och verkan.

Tabell 30: Sjukfranvaro %

Period 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Sjukfrénvaro Totalt | Varav | Varav | Totalt | Varav Varav | Totalt | Varav Varav
man kvinnor man kvinnor man kvinnor

Total sjukfrénvaro i % av de
anstdlldas sammanlagda ordinarie
arbetstid 4,1% 4,1% 0% | 63% | 66% 1,8% | 6,6% 7,3 % 0,6 %

Andel av sjukfrdnvaron som avser
frénvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar
eller mer 6,27% | 6,27% 0% | 52% | 56% 0% | 52% 5,8 % 0 %

Sjukfrénvaron i dldrarna 29 &r eller
yngre 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Sjukfranvaron i &ldrarna 30-49 &r 7,6% | 7,6% 0% | 0,9% | 0,9% 0% | 0,5% 0,5 % 0%

Sjukfrénvaron i &ldrarna 50 &r eller
sldre 2,6% | 2,6% 0% | 88% | 9,4 % 22% | 98% | 11,2% 0,7 %

5.3.4 Aldersfordelning och pensionsavgangar

Det finns pd avdelningen tvd férvintade pensionsavgdngar inom fem dr. Nio medarbetare éver 60 dr och det
finns ett behov att pd sikt rekrytera yngre arbetskraft. 73% av medarbetarna dr éver 50 ar.

Tabell 31: Antal férvantade pensionsavgéngar; tillsvidareanstallda

2021 2022 2023 2024 2025

Tabell 32: Antal anstéllda i dldersgrupper; tillsvidareanstéllda den 31 december 2020

< 304&r 30-39 ar 40 - 49 ar 50 - 59 &r >60 ar Summa

0 3 3 7 9 22
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6 Forvantad utveckling

Utmaningar och viktiga forindringar
1 Samarbete, samutnyttjande och samlokalisering

Forvaltningens fordndringsarbete kommer att intensifieras under ndastkommande ar. Inom forvaltningen
och tillsammans med forvaltningens samtliga intressenter, ligger ett stort fokus pa att aktivt arbeta for ett
okat samarbete, samutnyttjande och samlokalisering.

2 Digital och teknisk utveckling

I en virld av krympande ekonomi, utbyggd vilfard och fler medborgare krdvs ny teknik och nya
arbetsformer.

Forvaltningen ska dérfor stindigt arbeta med fordndringar och aktivt arbeta for att effektivisera och
stirka forvaltningens processer. Det gors delvis genom att arbeta med att digitalisera tjdnster, sdkerstélla
processer och sikerstilla och bibehélla en aktiv kommunikation.

Samtliga tjdnster och funktioner kommer att ses 6ver. Multiskilltjanster, digitalisering och en
teknikutvecklad maskinpark ska stirka arbetet i att gora Trelleborg till en vacker och séker stad.

Inom belysningssidan paborjas ett utbyte av gammal utrustning for att mojliggora for savél
energieffektivare offentlig belysning men dven till att kunna bygga den smarta staden.

3 Stolthet och glddje pa en attraktiv arbetsplats med god samverkan

I konkurrens med andra arbetsgivare maste forvaltningen kunna erbjuda spannande och omvéxlande
arbetsuppgifter pé en vilfungerande moderna arbetsplats.

Tillsammans och med tydliga roller och ansvar, for samtliga medarbetare, skapar férvaltningen en mer
lyhord och transparent organisation som sékerstéller att tjinsterna levereras med hog kvalitet.

Att ga till jobbet en méndag ska vara lika inspirerande som att ga hem for helgen. Tillsammans ska alla
bidra till en vélfungerande kommunikation och samverkan. Som chef &r ansvarstagande och tydlighet
viktiga ledord samtidigt som ledarskapet ska préglas av tillit.

4 Planering, uppfoljning och ekonomisk kontroll

Overlag ska ansvaret for ekonomi flyttas ut till dér den kan paverkas. Forvaltningen ska stirka
uppfoljning och planering béade i projekt och pé enhets- och avdelningsniva.

Under flera &r har en nerdragning och effektivisering lett till att forvaltningens ekonomi ar anstrangd.
Samtidigt star kommunen infor en stark utbyggnad och ett generationsskifte.

I tidigare revisionsrapporter och underhéllbesiktningar har konstaterats att det saknas resurser inom
vagunderhallet. Under &r 2021 genomfors en genomgéaende underhallsbesiktning av asfaltsbelagda och
grusbelagda géng- och cykelvigar samt korbanor. Parallellt genomfors besiktningar av samtliga
lekplatser. For att klara av befintliga anléggningar inom stadsmiljdomréadet och alla nya omraden som
tillkommer, kommer att krdvas mer investeringsmedel och en forstarkning pa personalomradet.
Darutover fortsitter ett arbete i att utveckla metoder och tekniker for att gora drifts- och
underhallsverksamheten effektiv.

Aven inom fastighetssidan kommer arbetet med att arbeta med en adekvat underhallsplan och sikerstilla
ett planerat underhall att utvecklas. Inom fastighetssidan beh6vs en gemensam 6versyn av hyresmodellen
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for att sdkerstilla en rimlig fastighetskostnad som &r 1 rétt prisniva men ocksa siakerstéller den langsiktiga
forvaltningsekonomin.

5 Kundorienterade och proaktiva tjinster

Marknaden har sett offentlig sektors mojligheter och utvecklar hela tiden sina tjanster och sin
organisation for att konkurrera med egen regiverksamhet. Forvaltningen kommer dérfor att arbeta
kraftfullt for att komma ur den akutreaktiva leveransmetod som allt f6r ofta préglar verksamheternas
vardag for att kunna vara mer flexibel. Genom god dialog och planering samt nérhet till kund ska
forvaltningens tjénster levereras med stort fokus p& kundernas behov och utvecklas for att méta deras
utmaningar. Styrkan i att som egen regi kunna vara en del av kirnverksamheten ska alltid ses som
forvaltningens mojlighet och styrka.

Taxefinansierad verksamhet

Verksamheten har infor 2021 arbetat fram malbilder for de viktigaste punkterna hur avdelningen ska arbeta
och ses av berorda. De viktigaste punkterna med tillhorande aktiviteter som identifieras &ar

Stdrka kundernas bild av avdelningen
= Bibehalla en proaktiv faktabaserad kommunikation.
= Bibehalla eller forbattra kundindex utifrdn SYSAV:s kundundersokning.
= Utbildning av berérda medarbetare i kundbemotande.

Forenkla och forstirka kommunikationsfloden genom digitalisering
= InfGra digitalt &rendehanteringssystem.
=  Arbeta for ”en vég in” for kunder.
= Forenkla och ta fram fler E-tjanster.
= Utreda och om mdgjligt implementera mojligheterna for SMS-avisering av driftavbrott och héndelser
som paverkar kund.

Sdkerstdlla att taxorna dr rdttvisa och transparenta
»  QOversyn av fordelning av samtliga kostnadsparametrar vart femte &r med start 2022.
= Lyfta taxan for beslut arligen &ven om taxenivan bibehalls. Detta for att oka forstaelsen av
komplexiteten av verksamheten och hur andra beslut paverkar avgiftsstorleken.
= Arbeta strategiskt med investeringar och ekonomiskt simuleringsverktyg for att visualisera taxans
utveckling minst 10 &r framat med start 2021.

VA-verksamhet

VA-verksamheten &r i fordndring och préglas for ndrvarande av det stora investeringsbehov som beror hela
karnverksamheten. Exempel pa detta &r:

= Arbetet med framtida vattenforsorjning dir de vattenproducerande anldggningarna kommer att
byggas nya resp. byggas om med syfte att klara det framtida vattenforsorjningsbehovet. I detta projekt
ingdr dven att etablera ny ravattenforsorjning och nya distributionsanlaggningar. Projektet pagar
sedan 2020 och kommer att slutforas under 2027.

=  Om-, ut- och nybyggnad av de stora anldggningarna som renar avloppsvatten. I detta projekt ingar att
fornya tillstinden for att bedriva verksamheterna for att sedermera kunna bygga ut anlédggningarna sa
att de kan hantera den framtida belastningen som hérrérs fran befolkningsékningen. Projekten ér i
olika faser dér reningsverket i Smygehamn ir ldngre kommet dn reningsverket i Trelleborg.
Tidsplanen for fardigstillande for de olika anldggningarna édr 2024 resp. 2027.
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= Fortsatt arbete med att reinvestera i distributionsanldggningens alla delar for att uppratthalla en god
standard och bibehélla en rimlig fornyelsetakt i syfte att undvika underhéllsskulder for framtida
generationer.

= Fullgora ataganden som kravs for att infrastrukturen byggs ut i samtliga exploateringsprojekt som
pagar. Integrera dessa med den befintliga infrastrukturen och sékerstélla att funktionaliteten pé bade
nya omraden och de befintliga kan efterlevas i framtiden. I detta arbete &r det stort fokus pa
Ooversvamningar, skyfall samt att det tillskapas ytor i varje detaljplan som ar avsedda for VA-
verksamhet.

= Digitaliseringsprojekt sdsom kontinuerlig insamling av métvérden fran ca 12 400 vattenméitare som
ligger till grund for debitering. Detta projekt ar planerat att genomforas med start 2021. Nér beslut om
implementering och teknikval &r fattat s& kommer projektet att pdgé under tre &r dar métarna placeras
ut. Vinster med projektet dr bl.a. béttre prognoser for intikter, resursbesparing i form av automatiserat
arbete som tidigare utforts manuellt, okat underlag for lacksokningsarbete samt att skador pa de
privata fastighetségarnas installationer kan minskas eftersom enskilt lickage kan upptéckas direkt da
det intriffar.

= Utbyggnad av allmént spillavlopp till Minnesberg.

Parallellt med de stora investeringsprojekten som pagéar maste samtidigt den forvaltande delen av
verksamheten och driftorganisationen fortsétta fullgora sina ataganden for att standigt upprétthalla VA-
verksamhetens alla delar.

Stort fokus ligger i att optimera vattenproduktionen och minska vattenforlusterna pa egna ledningsnétet
samt det privata. Allt for att sdkerstélla vattenleveransen fram till att ny vattenproduktion &r igngsatt.
Beroende pa viderlek och yttre faktorer kan bevattningsforbud bli aktuellt &ven framtida somrar.

Avfalls- och atervinningsverksamhet

En av de viktigaste atgérderna for Avfall- och dtervinningsverksamheten under 2021 kommer vara att
analysera allt som harror till ekonomi sdsom investeringsplan, anldggningsregister, utgifter, nuvarande och
framtida intékter. Detta for att kunna ta fram en ekonomisk simulator vars syfte &r att visualisera taxans
utveckling de ndrmaste 10 aren.

Yttre faktorer sdsom skattehdjningar pa forbranningsavgift &r beslutade och kommer att inféras under 2021
och 2022 vilket kommer att paverka resultatrakningen med dkade utgifter pa mellan 0,5-0,8 mnkr per &r.

Under 2021 kommer en dversyn av anldggningsregister och avskrivningstider att genomforas, vilket kan
paverka resultatet i form minskade/6kade kostnader for avskrivningar och réntor.

Det finns ett lagforslag som innebér att forpackningsinsamlingen skall ta 6ver och finansiera samtliga
tjanster som berdr forpackningsinsamling. Detta kommer antagligen att inféras 2023 och medfor att nér det
infors s kommer verksamheten att fa in intékter p& uppskattningsvis 10-15 mnkr. Alternativt kan FTI
komma att ta 6ver denna del av insamlingen. Detta kommer da att medfora att avgifterna gentemot kund kan
komma att sdnkas sa att sjalvkostnadsprincipen kan fortsitta att efterlevas.

Utover ovanstaende forvintas det under 2021 komma ett beslut om producentansvar for returpapper som
kommer gélla fr.o.m. 1/1-2022. I dagsldget ar det osékert om detta ansvar fortséttningsvis kommer att ligga
pa FTI (forpacknings- och tidningsinsamlingen) eller om det skall ingd i kommunernas ansvar. Sker det en
forflyttning av ansvarsfragan kommer detta att foranleda ett investeringsbehov av ett fordon for insamling
storre behandlingskostnader samt ev. forstirkning av medarbetare.
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For ovrigt sa kommer verksamheten fortsétta att arbeta med optimeringar och forbattringar sdsom:

Att slutfora projektet att infora digitala kdrordrar for alla insamlingsrutter.

Fortsétta att kontinuerligt att arbeta med ruttoptimering s att verksamheten bedrivs effektivt och
kostnadseffektivt.

Utveckling av andra insamlingssystem, for att forbéttra arbetsmiljon. Da framfor allt
underjordsbehallare (UWS).

Fortsatt samarbete for att utveckla, forankra och sprida riktlinjer for avfallslosningar i stadsplanering
och nybyggnation.

Sékerstélla att nddvindiga investeringar genomfors.

Arbetet 2021 kommer dven préglas av inforandet av den nya renhéllningsordningen med tillhdrande regional
avfallsplan sé att denna integreras i verksamheten och i kommunens alla berérda verksamheter.
Avdelningschefen for verksamheten kommer att vara sammankallande och den som sékerstiller att
kommunens alla organisationer integrerar avfallsplanens intentioner.
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7 Sammanfattning till kommunkoncernens Arsredovisning 2020

7.1 Arets viktigaste hindelser

VA-verksamheten dr i fordndring och préglas for niarvarande av det stora investeringsbehov som beror hela
karnverksamheten. Elnédtsverksamhet bedrivs fran och med 1/6 2020 inom Trelleborg Energi AB.

7.2 Ekonomi

Driftredovisning

Arets resultat for vatten- och avloppsverksamheten ir ett nollresultat. Det egentliga resultatet ett dverskott pa
7 035 tkr &r att betrakta som ett Gveruttag och har darfor bokats om till ett balanskonto for forutbetalda

intakter.

De storre positiva avvikelserna mot budgeten &r kapitaltjdnstkostnaderna pa 2,8 mnkr, som ar hinforbara till

att komponentavskrivning inforts vilket har gett en positiv effekt ar 2020. En kredit pa 2,5 mnkr pa

fjarrvirme efter en Overenskommelse avseende feldebiteringar mellan &dren 2014-2019, samt 2,2 mnkr i

ranteintdkter pa utlaning.

Tabell 33: Elndtsverksamhet Elnatet bedrivs i bolagsform fr o m 1/6 2020. Avveckling av verksamheten i kommunal regi pdgar.

Intdkter och kostnader Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020
Verksamhetens intékter 87 141 87 000 53 876 -33 124
Verksamhetens kostnader -91712 -87 000 -53 876 33124
Summa nettokostnader -4 571 0 0 0
Tabell 34: Vatten- och avloppsverksamhet
Intdkter och kostnader Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020
Verksamhetens intakter 111 304 100 190 102 457 2267
Verksamhetens kostnader -111 304 -100 190 -102 457 -2 267
Summa nettokostnader 0 0 0 0
Tabell 35: Avfalls- och tervinningsverksamhet
Intdkter och kostnader Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020
Verksamhetens intdkter 47 700 48 000 51874 3874
Verksamhetens kostnader -47 700 -48 000 -51 874 -3 874
Summa nettokostnader 0 0 0 0
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Investeringsredovisning

Vatten- och avloppsverksamheten har totalt under 2020 investerat for 43,0 mnkr. Landsbygdsprojektet som
har pagatt under ett antal &r kommer att avslutas under varen 2021, finansieringen for ej utforda atgérder
motsvarande 17 mnkr ldamnas tillbaka.

7.3 Maluppfyllelse
Inriktningsmal Tryggt och sikert samhille.

Effektmal Sdkerstilla att ut 1ickage av dricksvatten via det trycksatta ledningsnétet understiger 15 %.

Under aktiviteten systematisk lacksokning och fornyelse av ledningar har foljande atgarder genomforts under
aret:

- Aktiv lacksokning

- Paborjat permanent flodesmitning for dvervakning

- Initierat en fokusgrupp som sammantréder kontinuerligt for att driva arbetet med att minska ldckage
framat

- Péabdrjat tester for att kunna infora digitala vattenmatare till alla kunder

- Fornyelse av ledningsnétet

- Anlitat konsult for att forfina vattenbalansen och verifiera data och atgérder

7.4 Framtid

Trelleborg stir infor en fantastisk utveckling. Stora infrastrukturprojekt dr under planering eller under
genomforande. Stora projekt som tillsammans kommer att gora Trelleborg till en &nnu mer attraktiv
kommun.

For att sté rustade infor den utvecklingen samtidigt som ndmndens verksamheter pé grund av en stramare
ekonomi aktivt arbetat med effektiviseringar och besparingar, behdver forvaltningen stérka forutsittningarna
genom att anpassa organisationen. Detta gors genom att skapa forutsittningar for ett utdkat samutnyttjande
och samarbete mellan forvaltningens verksamheter.

2019 bildades tekniska servicendmnden genom en sammanslagning av servicendmnden och tekniska
ndmnden. Den fordndringen gjordes bland annat for att optimera nimndernas verksamheter och de tjanster
som levereras. Under varen ar 2020 paborjades en forédndringsresa som innebér att ndmnden ska stérka sin
profil och tydliggora sin roll och sitt uppdrag som det sjdlvklara valet nér det giller de tjanster som ndmnden
levererar. For det krdvs en malgruppsanpassad och effektiv organisation med en ledning som tillsammans
arbetar proaktivt och skapar forutséttningar fér medarbetarna att leverera de tjénster bidrar till att gora
Trelleborg till en trygg, vacker och attraktiv stad.
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