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1.Inledning

Namndens uppgifter och ansvarsomrade enligt reglementet

1.1 Socialndmnden ska ansvara for och fullgora kommunens uppgifter avseende:
1. vard och omsorg

2. individ- och familjeomsorg samt familjeritt

3. LSS (lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade)

4. kommunal hélso- och sjukvérd

5. kommunal socialpsykiatri

6. fardtjanst

7. myndighetsutovning for ensamkommande barn och unga

8. kosthantering inom ndmndens ansvarsomrade.

Socialndmnden ska inom ovan nimnda omraden fullgéra kommunens uppgifter i enlighet med géillande
lagar, forordningar och foreskrifter. Fran socialndimndens ansvarsomrade undantas dock de uppgifter och det
ansvar inom ovan ndmnda omraden som av kommunfullmiktige dlagts annan ndmnd eller styrelsen.

1.2 Forvaltningsorganisation

Figuren nedan visar nimndens forvaltningsorganisation per den 1 januari 2024,

Organisationsschema

Socialférvaltningen

Avdelning _ Awdelning Avdelning . Awdelning
individ och familj vard och omsarg funkfionsstod kvalitel ach utveckling
-~ ~ e ~ |
Enhet S Enhet for 3 Administrativ
. E'r?‘et i familiehem Enhet myndighet rehab/hiilpmedel Eshet myndighet service
Ltred:inagc?n ir familjeratt och
9 B-a familjeradgivning | |
Enheter far Enhet Enhet sarskitt
Utveckling
ErFaNEaaar] Enhat sarskill boende sjukskaterskor resurskravande
och vuxen soclalpsykiatr | |
| Enheter fir Enhet
Enhet traditionel
hemvard forebyggande
Enhet rad och stad Enhet s
farebyggande bam |
och Unga

Enhet far
vasedvard/korttid
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2.Forvaltningens verksamhetsbeskrivning 2024

Ny lagstifining

Paé riksniva pagar det ett intensivt utvecklingsarbete av lagstiftningen for flera av socialndmndens
verksamhetsomréde. Ny socialtjdnstlag, samsjuklighetsutredningen, forédndringar i lagstiftningen kring unga
kriminella, 6versyn av utjdmningssystemet inom LSS, ny lagstiftning kring skyddat boende och valdsutsatta
etc. ar alla exempel pa omraden som paverkar Socialndimndens verksamhetsomraden bade operativt och
ekonomiskt.

En ny socialtjinstlag

For drygt tre ar sedan presenterades utredningen om en ny socialtjanstlag, Hallbar socialtjinst — En ny
socialtjdnstlag (SOU 2020:47). Mélsittningen ar att utforma en socialtjinst som bidrar till

social hallbarhet med individen i fokus och som med ett férebyggande perspektiv ger ménniskor lika
mdojligheter och rittigheter. Lagforslaget innebdr en moderniserad, dverblickbar och mer pedagogisk
socialtjanstlag. Den nya lagen innebér att det kommer stéllas 6kade krav pa dvergripande planering av
insatser samt Okade krav pa en kunskapsbaserad och tillgénglig socialtjanst dér insatser vilar pé evidens.

Lagradsremissen berdknas vara klar viren 2024 och propositionen under hosten 2024. Tanken
ar att den nya lagen ska triada i kraft den 1 juni 2025. De viktigaste fordndringarna i lagforslaget ar:

e Att mojligheten att tillhandahalla insatser till medborgare utan féregdende behovsprovning kommer
att oka.

e Attdetbli ett tydligare forebyggande fokus inom socialtjansten.

e Att bade tillgéngligheten och tilliten till socialtjénsten ska dka

e Att barnet ska komma fram som egen rattighetsbérare och att det ska tydliggéras hur barnets basta
alltid ska komma forst.

Socialnimnden kommer under 2024 forbereda sig for den nya lagstiftningen i nara samarbete med
kranskommunerna i Sydvést. Staten har aviserat riktade medel for att mdjliggdra omstéllningen -

Ungdomskriminalitet samt sekretess

Det dr mycket pa gang néar det giller omradet unga och kriminalitet. En rod trad i ménga av de hér forslagen
ar en uppluckring av sekretessbestimmelserna. Forslag finns pa bade vissa forédndringar, och pa att fortydliga
och forenkla den befintliga lagstiftningen.

Exempel pa en bestimmelse som eventuellt kommer forenklas inom kort dr 10 kap. 18 a § OSL. Paragrafen
reglerar mojligheten att i forebyggande syfte dela information med polisen nir det géiller
ungdomsbrottslighet och dr en mojlighet till visst informationsutbyte.

Skyddat boende for valdsutsatta
Den 1 april 2024 trader lagidndringar i kraft som roér skyddat boende. Regeringen foreslar bland annat

e skyddat boende infors som en ny placeringsform i socialtjénstlagen
e skyddat boende ska drivas med god kvalitet

e privata utforare maste ha tillstand fran IVO, kommuner som driver skyddat boende ska anméla
det till IVO
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e barnrittsperspektivet stirks: barn som foljer med en vardnadshavare ska fa egna
placeringsbeslut, 6kad rétt till skolgang samt mdjlighet till hdlsoundersokning.

e Aven avhoppare fran kriminella miljoer kan fA ritt till skyddat boende (regeringen bedémer
dock att behovet av insatsen for avhoppare sannolikt &r begrénsat)

Den 1 april 2024 foreslas en ny lag trdda i kraft om placering av barn i skyddat boende. Lagen kan anvéndas
i de fall barnets ena vardnadshavare inte samtycker till att barnet far skyddat boende och forfarandet kommer
vara rétt likt LVU-lagstiftningen.

Viilfirdsteknik inom dldreomsorgen

Regeringen foreslar en dndring i socialtjanstlagen som fortydligar nir kommunerna har mojlighet att anvdnda
vilfirdsteknik nir insatser ges vid hemtjinst eller sibo. Andringen foreslas bérja gilla den 1 mars 2024,

Nationell handlingsplan for vilfirdsutveckling genom digitalisering - Handslaget

Initiativet kommer frdn SKR och handlingsplanen syftar till att etablera nya strukturer och arbetssitt for att
mojliggora ett stirkt kommungemensamt digitaliseringsarbete. Man kommer att fokusera pa socialtjanstens
verksamhetsomréde. Under 2024 kommer SKR via kommundirektdrsnatverken besluta om gemensamma
konkreta digitaliseringsinitiativ for gemensamt utvecklingsarbete. Man har arbetat fram fyra prioriterade
omraden

e Digitala l6sningar, infrastruktur och arkitektur
e Kompetensgemenskap

e Omvirld och implementering

e Ledning och styrning for omstéllning

Mobila team

Inférandet av s.k. mobila team i samverkan med Region Skéne utifran Hélso- och sjukvarsavtalet har varit
utmanande. Avtalet har varit foremal for granskning av revisionen som kritiserat efterlevnaden.

Priméarvardsndmnden beslutande 2023-12-13 om ett infoérande av den nya véardformen i hela Skéne under
2024. Syftet &r att bidra till en jamlik, trygg, tydlig och tillgénglig vard. Med Mobila team nérsjukvérd
skapas en ny virdform som kompletterar och forstérker befintliga vardgivare, och erbjuder patienter vard i
hemmet i stéllet for pa sjukhus.

Mobila team nérsjukvard utgér frdn primérvarden som nav i samverkan med 6vriga vardaktorer i respektive
upptagningsomrade. Teamet bestar av ldkare, sjukskoterskor, sekreterare och kurator, och i samverkan med
respektive kommun, utifrén patientens individuella behov, kring fysioterapeut, arbetsterapeut och
bistandshandldggare.

Budget i balans

De senaste dren har préglats av stora forandrade omvérldsfaktorer sasom pandemi, inflation, foréndrad
lagstiftning mm som péverkat verksamheten och ddrmed kostnaden for att bedriva den. Under 2024 kommer
samtliga verksamhetsomraden att genomga en extern genomlysning avseende de ekonomiska
forutsittningarna i ndra samarbete med ekonomienheten pd kommunledningsférvaltningen.
Fragestallningarna ar hur kostnadsutvecklingen sett ut och vad de beror pa, hur budgetarbetet och
berdkningar av volymokningar kan utvecklas samt vilka rimliga ataganden for budget i balans som kan
vidtas.

Verksamhetsplan 2024, Socialnamnden 5(11)



6 (11)

3.Budget 2024

3.1 Driftbudget

Na@mndens totala intakter och driftkostnader (tkr)

Namnden totalt, brutto Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024

Verksamhetens intékter 148 486 117 235 122 897
- varav bidrag 62 648 23793 26 998
- varav taxor och avgifter 26 813 28 325 28 809
- varav Ovriga intakter 59 025 65 117 67 090
Verksamhetens kostnader -1 093 780 -1142 248 -1 238 098
- varav personalkostnader -663 165 -705 772 -791 600
- varav lokalkostnader -105 500 -114 761 -133 733
- varav 0vriga kostnader -321 267 -318 802 -303 885
- varav kapitalkostnader -3 848 -2913 -8 880
Verksamhetens nettokostnader -945 294 -1 025013 -1115 200

Na@mndens driftkostnader (netto) per verksamhet — tre positioner (tkr)

Verksamhet Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024

100 Namnds- och styrelseverksamhet -1023 -1 148 -1201
510 Vérd o omsorg enl Sol o HSL -597 998 -630 682 -680 463
513 LSS -201 709 -222 759 -253 112
530 Fardtjanst/riksfardtjanst -7 294 -8 717 -8 600
535 Oppen verksamhet -3985 -5 366 -6 345
552 Inst.vérd f vuxna m missbruk -14 804 -16 863 -20 139
554 HVB-vérd f barn o ungdom -24 678 -24 340 -24 360
557 Familjehem f barn o ungdom -63 995 -71 567 -78 898
568 Oppna insatser f barn o ungdom -28 127 -41 694 -40 064
585 Familjeratt o familjer&dgivn. -1 683 -1 877 -2 019
Verksamhetens nettokostnader -945 294 -1025013 -1115 200

Kommentar driftbudget

I avsnittet redovisas nimndens driftbudget uppdelat pa intikter och kostnader, samt nettokostnader per
verksamhetsniva enligt kommunfullmaéktiges beslutade budgetramar. Socialnimndens budgetram for 2024
uppgar till 1 115 200 tkr. Budgetramen utgér fran 2023 ars ram pa 1 025 013 tkr samt 47 764 tkr 1 tillskott
for 1one- och priskompensation enligt prisindex kommunal verksamhet (PKV 4,1%), 16 064 tkr for
demografiska behov samt 26 267 tkr avseende driftsokningar och tekniska justeringar. Avdrag for
effektiviseringskrav med en procent ér borttaget for socialndmnden. Kommunal tecknade 2023 ett tvaarigt
avtal, som for 2024 faller ut med 3,3%, i budgeten ar samtliga loner uppraknade med denna

procentsiffra. Budgeten utgoér underlag for uppféljning i kommande delarsrapporter och i arsredovisningen.

Vard och Omsorg
Vard och omsorgs budgetram for 2024 uppgar till 616 509 tkr. Budgeten utgér fran basbudget 2023 och
raknas upp for att tdcka lone- och prisdkningar pa grund av inflation. Vard och omsorg har dven fatt tillskott
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for 6kade hyror (2 308 tkr familjens hus och nya lokaler inom hemvérd 1 163 tkr). Utdver det har
Korttidsenheten fatt ett budgettillskott (5 000 tkr) for att tdicka demografiska behov. Forvaltningens
resterande budget for de demografiska behoven dr samlade under socialchefen och fordelning kommer ske
under aret.

Fran och med 2024 &r storsta delen av vard och omsorgsverksamheten nu foremal for resursférdelning
eftersom enheterna for sérskilt boende gér in i en prismodell kopplad till Lagen om valfrihet (LOV).

Fortsatt dr den sa kallade heltidsresan (heltid som norm) en av verksamhetens stérre utmaningar.

Verksamheten prognostiserade efter november ménad ett underskott pa ca 28 000 tkr, vilket gor att
verksamheten har en stor ekonomisk utmaning 2024 i att uppna ett resultat som ryms inom budgetramen.

Funktionsstod

Funktionsstods budgetram for 2024 uppgar till 253 107 tkr. Ar 2024 har avdelningen fatt 6kad budget for
tiacka kostnaderna for boendet Lyckebo (14 580 tkr) som fardigstilldes under 2023. Budget for nya
gruppbostadsplatser och verksamhetsanpassningar (5 368 tkr) inkluderas ocksa i arets budget. Fler platser
ger mojlighet att hantera kon samt att kunna verkstélla framtida boendebeslut. Utdver det har Funktionsstod
fatt kompensation enligt PKV for att ticka 16ne- och kostnadsokningar. Under 2023 uppvisar funktionsstod
ett underskott for budgeten for bland annat externa placeringar, detta fortsitter vara en utmaning 2024.

Individ och Familjeomsorg

IFO:s budgetram for 2024 uppgér till 196 454 tkr. For 2024 har tva tidigare riktade statsbidrag blivit
generella, vilket betyder att [FO inte lingre kan s6ka medlen sjdlva utan de tilldelas kommunen automatiskt
genom skatteintékter. [FO har fétt utdkad budgetram som motsvarar det som kommunen fatt i 6kade
skatteintéikter avseende detta. Bidragen avser skyddat boende for valdsutsatta samt stérkta rittigheter for barn
i samband med dessa placeringar. Utdver det har IFO dven fatt kompensation enligt PKV for att ticka lone-
och kostnadsokningar. IFO bedrivs i samma omfattning utifran de forutséittningar som nu ar kénda.
Lagéndringar kan komma att leda till volymdkningar i verksamheten. Kostnad for externa placeringar
kommer ocksa att vara en fortsatt utmaning under aret.

Kvalitet och utveckling
Budgetramen for Kvalitet och utveckling samt for Socialchef uppgér 2024 till 49 130 tkr.

3.2 Investeringsbudget

Na@mndens investeringar (tkr)

Total
Projektnamn budget/projekt Varav 2023 Varav 2024 Varav 2025 2026 och framat
2023 och framat*

Projekt-

nummer

Nytt gruppboende LSS

46420 Lyckebo -3 000 -3 000 0 0 0
4rxxx Nytt LSS boende -1500 -0 -1 500 0 0
90020 Investeringsram Soc -37 340 -4 280 -5 360 -6 800 -20 900
Summa -41 840 -7 280 -6 860 -6 800 -20 900

*Budgeten avser ej eventuella investeringar frn 2022 och tidigare &r.
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Kommentar investeringar

Néamndens beslutade investeringsbudget for 2024 uppgar till 6 860 tkr. 1 500 tkr avser inventarier och
anpassningar i samband ny gruppbostad inom Funktionsstdd. Resterande 5 360 tkr avser socialfoérvaltningens
l6pande investeringsram. Investeringsramen ska bland annat ticka behov av inventarier, nya bilar, IT-
system/utveckling och anpassning av socialforvaltningens lokaler.

4. Kommunfullmaktiges politiska prioriteringar 2023-2026

Kommunfullmaksiges
palitiska prioriteringar

Namndernas

effektmil

Forvaltningens
Srgérder

De politiska prioriteringarna dr kommunfullméktiges sarskilt prioriterade fragor for Trelleborgs medborgare
under mandatperioden. Ndmnderna ansvarar for att ta fram effektméal som tydliggor och preciserar vad som
ska uppnés. Forvaltningarna ansvarar for att effektmalen uppfylls genom att organisera och bedriva
verksamheten med en ekonomi i balans.

Den operativa verksamheten i forvaltningarna och effektmalen f6ljs upp och rapporteras till nimnderna i
delarsrapport 1 och 2 samt i ndmndens arsanalys.

Politisk prioritering Verksamhet och inriktning Ansvariga namnder

Stadsbyggnadsnamnd, Teknisk

Attraktiv boendeort Bostader, kommunikationer, stadsmiljé o
servicenamnd, Kommunstyrelse

Utbildning och arbetsliv Sysselsdttning, foretagande och skola. Bildningsndmnd, Arbetsmarknadsnamnd

Socialnamnd, Kultur- och fritidsnamnd,

Trygghet och livskvalitet Trygghet, valmdende och fritid Kommunstyrelse

Fértroende och inflytande  Medhorgarens paverkansmajligheter, tillt till och kontakt med kommunen ~ Samtliga namnder

Kommunfullmaktiges politiska prioriteringar 2023-2026
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4.1 Namndens effektmal

I avsnittet nedan redovisar forvaltningen en kort nulégesbeskrivning av némndens verksamhet i forhallande

till prioriteringarna och redogor for ett forslag pa inriktning for kommande effektmal.

Politisk prioritering

Sammanfattning forvaltningens atgarder

Namndens effektmal
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Indikator

Trygghet & livskvalitet

Fortroende & inflytande

Varje enhet tar fram en a3-plan med aktiviteter for att nd
mélet.

Brukarndjdheten i VoO ska oka till
bland de 25% bésta (gront)

Brukarndjdheten (FS) ska oka till

bland de 25% basta (gront) Varje enhet tar fram en a3-plan med aktiviteter for att nd

malet.

Brukarndjdheten IFO ska vara bland

de 25% bista (gront) Varje enhet tar fram en a3-plan med aktiviteter for att nd

malet.

LOV ska inféras inom

familjer&dgivning Utredning ska tas fram for genomférande

Riktlinjer for trygghetsboende ska tas fram och utredning
kring ldres behov och 6nskemdl om trygghetsboende ska
tas fram

SN ska verka for fler
trygghetsboende

Hyresgaster pd sdbo ska vara néjda
med mat och matupplevelse (6ka
frdn 77% till 85%)

Antalet foraldrar som erbjudits
foréldrastod ska 6ka med 50% i
forhdllande till 2021.

Antal barn och unga som kommit
kontakt med forebyggande
verksamhet ska 6ka med 50% i
forhdllande till 2021

Sjukfranvaron bland personalen ska
minska till 7,55%

Den upplevda medarbetarhalsan ska
oka med 8.2

Fler medarbetare ska ha ratt
yrkeskompetens:

80% utbildade med
yrkestiteln
underskoterska &r 2024

Uppfdljning ska goras med externt driftade Sabo

Fortsatta det pdgdende arbetet med att erbjuda
féraldragrupper i samma omfattning som foregdende &r.

Fortsatta utveckla samverkan med Bildningsforvaltningen
for tidigt upptéckt av barn med behov av socialt stod.

Fortsatta utveckla enligt plan

Fortsatt utveckla enligt plan

Fortsatta utveckla enligt kompetensforsdrjningsplanen
100% av de som saknar
formell yrkeskompetens
ska ha en kompetens-
utvecklingsplan

Den formella spréknivan bland
personalen ska bli battre:
o 15 st sprdkombud
utbildas i egen regi ar
2024 som ett led i att
framja en
sprakutvecklande
arbetsplats och bidra till
kompetenshdjande
sprakinsatser
o Spraktest genomfors vid
behov for att identifiera
vilken typ av spraklyft
som ska erbjudas till
medarbetaren

Fortsdtta utveckla enligt kompetensférsdrjningsplanen

Verksamhetsplan 2024, Socialnd@mnden

Socialstyrelsens nationella
brukarundersokning

Socialstyrelsens nationella
brukarundersokning

Socialstyrelsens nationella
brukarundersokning

Beslut KF 2024

Antal planerade trygghetsboende
(méts 2026)

Socialstyrelsens nationella
brukarundersokning/egen
matning

Egen matning

Egen matning

Statistik Heroma

Pulsmatningar

Egna matningar

Egna matningar
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5.HR — personal

5.1 Anstillda

Totalt antal drsarbetare, kon och anstallningsform och kénsfordelning (antal)

Matdatum 2022-12-31 2023-08-31

Antal medarbetare Varav kvinnor Varav mén Totalt Varav kvinnor Varav mén Totalt
Total antal drsarbetare 1013 159 1172 1068 183 1251
-Varav tillsvidareanstallda 947 137 1084 980 141 1121
-Varav visstidsanstallda* 66 22 88 87 43 130

*Avser vikariat och sarskilda visstidsanstéliningar.

5.2 Sjukfranvaro

Sjukfrénvaro férdelat pa kén och alder (%)

2022-08-31 2023-08-31

Sjukfrénvaro (%)

Totalt Varav kvinnor Varav man Varav kvinnor  Varav man
Total sjukfranvaro* 9,38 9,73 7,45 7,96 8,42 5,53
-Varav l8ngtidssjukfranvaro** 4,27 4,55 2,76 3,73 4,16 1,47

' ' ' _____________|

Sjukfrénvaron i ldrarna < 29 a&r 7,7 8,7 53 6,97 7,88 5,01
Sjukfrénvaron i 8ldrarna 3049 ar 8,8 8,9 8 6,98 7,26 5,38
Sjukfrdnvaron i &ldrarna 50 &r > 10,9 11 9,8 9,58 9,87 6,73

* sjukfrénvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga medarbetare

** Den andel av den totala sjukfrénvaron som avser frdnvaro under en sammanhangande period av 60 dagar eller mer.

Kommentar sjukfranvaro

Socialndmnden beslutade i mars 2022 att anta en hélsostrategi och skapa en hilsoorganisation i syfta att
arbeta strategisk for att sdnka ohélsotalen bland personalen

Inom ramen for hilsostrategin kommer 2024 ars arbete préglas av att fortsétta det operativa arbetet for att né
uppsatta mal.

Arbetet med ROA (RiskOrienterat Arbetssétt) gér in i atgérdsfasen pa samtliga 6 utvalda enheter, hir
kommer uppféljningsarbetet bli en viktig del i resan mot ldgre sjuktal och forbéttrad arbetsmiljo

Fortsatt fokus ligger pa att stdrka ett hallbart ledarskap med handledning och coaching av véra chefer.

Alla enheter ska fortsatt arbeta med att uppdatera och hoja kvalitén pa hilsoplanerna samt aktivt arbeta med
friskfaktorerna. Pulsmétningen utgor ett viktigt verktyg for cheferna att fa input kring hur medarbetarna mér
och for att finga upp deras synpunkter.

Under 2024 kommer satsningar fortsitta pa det mer frimjande omradet dir hdlsoambassadorerna kommer att
organisera stressddmpande friskvardsaktiviteter samt andra prova-pé aktiviteter i syfte att 6ka den fysiska
rorelsen och inspirera till vdlmaende.

Verksamhetsplan 2024, Socialnamnden 10(11)
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5.3 Ovriga prioriterade personalfrdgor 2024

En forvaltningsgemensam utbildningsplan for 2024 for prioriterade yrkesgrupper inom utférarverksamhet har
beslutats av forvaltningsledningen. Forsta linjens chef ska jobba med individuella kompetensutvecklings- och
handlingsplaner tillsammans med de medarbetare som har behov av kompetenslyft utifran utbildningsplanen.

Mojligheterna ska undersokas att kunna registrera dels de med beslut om skyddad yrkestitel men ocksa for att
kunna synliggoéra kompetens pé olika nivaer i ett mer héallbart system &n som anvénds idag (exempelvis
Heroma kompetens). Som ett led i den kompetenskartldggning som gjordes i hostas ska en 6versyn av
uppdrag, ombud och roller for utférarverksamhet kopplat till ansvarsnivaer i kompetenstrappan goras.

En del av kompetenskartliggningen handlar om att kartldgga formell sprékniva. Nar behov av spraklyft
identifierats ska sprakombud och chef kunna erbjuda bade spréktest och sprakstdd. Spraktest anvands for att
identifiera och sikerstilla vilken spraklig nivad den med identifierat behov av spraklyft befinner sig pé, och
kommer sedan att vara en utgangspunkt for framtagning av individuell studieplan i det svenska spréket.

Sprakombudsutbildningarna fortsétter sitt andra ar med att utbilda fler sprakombud for att frimja en
sprakutvecklande arbetsplats.

Lokalt Vard och omsorgscollege (Vellinge, Svedala & Trelleborg) vill satsa pa forsta linjens chefer och
kommer att anordna en gemensam chefsdag for att belysa deras viktiga roll for framtidens
kompetensforsdrjning och hur man kan jobba tillsammans mellan skola och arbetsgivare.

Under 2024 kommer det att fokuseras pé introduktion av olika slag, bdde for sommarjobbare, befintlig
personal inom utférarverksamheten samt for forsta linjens chefer. Yrkesresan (strukturerad introduktion och
kompetensutveckling for socialstyrelsens verksamheter via SKR) inom Funktionshinderomradet tar fart och
kommer till en borjan att erbjuda ett bas-paket av utbildningar och introduktion for utbildad utforarpersonal
inom Funktionsstod.

Infér sommarrekryteringen 2024 genomfors en marknadsforingskampanj med specifika aktiviteter och
marknadsforingsprodukter for att 6ka antal sokande till vara sommarjobb.

Ambassadorsprogrammet gér in pd ar 3 med nya aktiviteter och nya ambassadorer for att sprida information
om yrke, olika arbetsplatser och roller, utbildning och vart varumérke.

Fokus kommer ocksé att vara pa att titta nirmre pa visstidsanstilldas arbetsréttsliga forutséttningar och
behovet av att ta fram en mer hallbar LAS-rutin ska ses over. Utdver detta kommer det att tas fram en mall
for individuell utvecklingsplan for visstidsanstéllda i enlighet med KOM-KR avtalet.
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