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Rapport i samband med delarsrapport -
halsostrategi

Sammanfattning

Hailsostrategin &r en del av Socialforvaltningens dvergripande malsittning om ett
hallbart arbetsliv.

Némnden har sedan tidigare gett forvaltningen i uppdrag att skapa en
hélsoorganisation, inrétta befattningen hilsostrateg samt upprétta en projektplan
med angivna mal och tidplan for projektet.

I denna rapport redogors for de aktiviteter som hittills genomforts eller pagar, i
Halsostrategins projektplan.

Beslutsunderlag
Rapport i samband med delarsrapport hilsostrategi

Socialforvaltningens forslag till beslut

Socialndmnden foreslas besluta

att godkinna rapport i samband med delarsrapport

Arendet

Redovisning av projektplanens aktiviteter och dess framdrift.

Samverkan & Kommunikationsplan: Stindigt Pdgdende

Samverkan och information till ledningsgrupp, fackliga parter, politiker, chefer och
medarbetare dr ett nddvandigt inslag i hela hélsoresan. Vi har en upprattad
kommunikationsplan och ett hilsoteam dir en av kommunens kommunikatorer dr
adjungerande i kommunikationsirenden. I hilsoteamet utgor dven ett
huvudskyddsombud var medlem och uppdateras regelbundet samt ger sina
perspektiv pa fragor. Regelbunden informationsspridning via forvaltningsbrevet
sker. Information och dialog kring hélsoarbetet gors dven pé personaltriffar.
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Upprittande av hilsoorganisation: Slutford jan 2022.

Ett operativt team med olika kompetenser som dr motorn i sikerstéllandet av att
hélsostrategin har implementerats. Leds av hilsostrategen med ldmpliga mandat
frén forvaltningsledningen. Organisationen bestar av kommunikator,
analysfunktion, huvudskyddsombud, enhetschefer, HR specialist och
verksamhetsutvecklare.

Identifiering & arbete med Friskfaktorer: Mars 2022-Sept 2022

Sunt Arbetsliv resursteam har arbetat med chefer, ledning och skyddsombud i
organisationen for att 6ka kunskapen kring organisatoriska friskfaktorer och skapa
handlingsplan for forbattringsomradden. Utifran detta arbete har varje enhet fatt i
uppgift att uppratta en arlig hilsoplan. Arbetet fortsétter pa respektive enhet med
att nu sprida kunskap om friskfaktorer till medarbetarna via Sunt arbetslivs
friskfaktorstart. Friskfaktorarbetet &r fortsatt en av de tvé roda trddarna i
hilsostrategin.

Upprittande Malbild & Hilsoplaner. Februari 2022-Jan 2023
Forvaltningsdvergripande malbild med métbara mal har brutits ner till respektive
enhet i form av en hélsoplan. Hilsoplanen &r numera en del av A3 planerna och
varje chef ansvarar att tillsammans med sina medarbetare ta fram en sédan plan. I
den ska lokala mal anges, det vill sdga, hur tinker enheten bidra till férvaltningens
overgripande 3 hdlsomal? I planen ska dven 2 friskfaktorer véljas ut som enheten
ska arbeta med att stirka under aret och hilsoutmaningar framforas.

Varje avdelningschef ska regelbundet folja upp sina chefers respektive
hilsoplaner.

Implementera Riskorienterat arbetssiitt (ROA): Start hosten 2022-pdgdende
Utgangspunkten ar ett forebyggande perspektiv dir vi genom en strukturerad
metod framtagen av Sveriges kommuner och regioner (SKR) gér mer djupgaende
analyser pa enhetsniva for att hitta arbetsplatser och medarbetare som ligger i
riskzon for ohilsa. Fokus &r frimst korttidsfrdnvaro mindre dn 14dgr.

Statistisk-analys genomfordes hosten 2022 och 3 enheter med hdg historisk
frénvaro valdes ut. Under feb 2023 péabdrjades arbetet med samtliga 3 enheter
genom att respektive chef samt lokalt skyddsombud fatt ga utbildning i ROA
metoden. Kartldggningar av respektive arbetsplats frisk -och riskfaktorer dr nista
steg under varen.

Upprittande av kommunikationskanaler for hilsorelaterat arbete. Start vdiren
2022 -pdgdende

-Befintligt férvaltningsbrev far en hilsokolumn- fragan lyfts i host for beslut om
nir det kunde vara lampligt

-Inrdttande av ett hilsoteam med lokala hélsocoacher- medarbetare som inspirerar
medarbetare. — Diskussion pagar om ett sidant uppldgg- preliminirt utférande och
start hosten 2023 beroende pa antal §vriga insatser som pagar samt budgetldget.

8. Digital Pulsméitning- Start 2023-pdgdende

Komplement till &rliga medarbetarunders6kningar som ger enhetscheferna verktyg
att mita hélsoldget i real-tid. Ddrmed kan signaler pa ohilsa fangas upp tidigt och
atgdrdas. Pulsmitningen blir ett kompletterande verktyg till det riskorienterade och
forebyggande arbetet. M6jliggdrs tack vare att vi tillhandahaller personliga
mobiltelefoner. Verktyget dr inkopt och just nu &r driftsittningen paverkad da det



finns tekniska bekymmer kring exporter fran Heroma m.m. Planen &r att driftsétta
under varen 2023.

9. Arets medarbetarundersokning analyseras. Slutford

Utifran 2021-ars resultat hitta monster, GAP-analyser och atgdrdsomraden.
Undersokningen kommer utgora en kunskapskéilla for arbetet med Riskorienterat
arbetssitt, Identifiering av friskfaktorer samt vid uppréttande av hélsoplaner. En
forvaltningsovergripande plan for hur vi arbetar vidare med medarbetarenkétens
resultat finns uppréttad och har tidigare redovisats i en tjansteskrivelse.

11. Hiilsofrimjande insatser- Planering eller Aktivitet pagdr
-Oversyn av schemaldggning lokalt pa respektive enhet, heltidsprojektet- pdgdr

Nedanstdende aktiviteter har vi sokt medel for externt via Socialstyrelsens
aterhdmtningsbonus och de planeras under forutséttning att medel beviljas.
I skrivande stund ar Socialstyrelsens handlaggning minst 1 méanad férsenad.

-Friskvardstavlingar i syfte att hoja nyttjandegrad pé friskvardsbidraget-planeras
till hosten 2023

-Ergonomiutbildningar-pdgadr pd en del enheter med behov ddr nyttjar vi intern
kompetens frdn rehab-enhetens personal.

-Workshops kring stress/somn/nattarbete- Diskussion pagér i hidlsoteamet om att
erbjuda ett stress och dterhdmtningspaket till delar av medarbetarstyrkan.
Prelimindr start hosten 2023.

- Handledning for utsatta yrkesroller- Just nu pagér inventering av handledning
behov/coachning av chefer. Detta i syfte att stirka ledarskapet samt frdmja chefers
arbetsmiljo som varit pafrestad under ldngre tid. Finns behoven kommer insatsen
upphandlas. Planerad start hosten 2023.
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