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Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 23 juni 2022, § 180, faststélla Strategi for
kompetensforsorjning i Trelleborgs kommun. Enligt strategin ska respektive
forvaltning upprétta en kompetensforsorjningsplan som érligen {6ljs upp och
revideras med hénsyn till férvaltningens unika forutséttningar.

Kompetensforsorjningsplan for kommande verksamhetsér ska faststéllas av
respektive ndmnd i samband med beslut om verksamhetsplan och f6ljas upp av
ndmnden i samband med delarsrapporter och arsanalys for aktuellt verksamhetsar.
Némndernas uppf6ljning i samband med &rsanalysen ska redovisas till
kommunstyrelsen och ligga till grund for kommundvergripande uppfoljning till
kommunstyrelsen i samband med kommunens arsredovisning.

Ar 2023 tas kompetensforsdrjningsplaner fram for forsta gdng i enlighet med den
nya strategin. Enligt tidplanen, som &r nagot forskjuten jaimfort med vad strategin
foreskriver, ska ndmnderna faststilla forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner
i mars ménad. Som underlag for arbetet med planerna har
kommunledningsforvaltningen skickat ut ett underlag som forvaltningarna ska fylla
i och skicka in till kommunledningsforvaltningen.

Med utgéngspunkt frdn ovan ndmnt underlag har Socialférvaltningen tagit fram
foreliggande Kompetensforsorjningsplan for Socialforvaltningen 2023.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningens tjénsteskrivelse, 2023-02-16
Kompetensforsorjningsplan for Socialforvaltningen 2023

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2022-06-23, § 180

Strategi for kompetensforsorjning Trelleborgs kommun, daterad 2022-05-16
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Socialforvaltningens forslag till beslut

Socialnimnden foreslds besluta
att faststilla foreliggande Kompetensforsorjningsplan for Socialférvaltningen 2023

att skicka beslutet och kompetensforsdrjningsplanen till
kommunledningsforvaltningen.

Beslutet skickas till

Kommunledningsforvaltningen (med e-post till KS W3D3@trelleborg.se, ange dnr
KS 2023/125)



mailto:KS_W3D3@trelleborg.se
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Arendet

Inledning

Socialforvaltningens kompetensforsorjningsplan identifierar och belyser vilka
atgdrder som behover vidtas for att méta morgondagens utmaningar utifran fyra
malomraden: attraktiv konkurrenskraftig arbetsgivare, kvalitetssdkrat
rekryteringsarbete, karridr- och kompetensutveckling samt hdlsa, hdllbarhet och
en god arbetsmiljo.

Socialforvaltningens kompetensforsorjningsplan 2023 bestar av ett dokument med
samtliga forvaltningens aktiviteter som finns inom ramen for Socialforvaltningens
kompetensforsorjningsatgérder for ar 2023 (se bifogad bilaga).

Den 24 mars 2022 antog Socialndmnden tvé forvaltningsdvergripande planer inom
omradet kompetensforsdrjning; kompetensstrategin och hélsostrategin med
respektive projektplaner, som stricker sig dver en tre-arsperiod. |
Socialforvaltningens kompetensforsorjningsplan for 2023 redovisas ater igen de tva
strategiernas beslutade aktiviteter och mél men specifikt for ar 2023 samt
forvaltningens alla ovriga aktiviteter och mal kopplat till kompetensforsorjning
som ocksa ska genomforas under 2023. Detta har vi gjort for att ge en
sammanstilld bild i ett och samma dokument &ver Socialférvaltningens totala
arbete med kompetensforsorjning.

Dessa dvriga aktiviteter dr saledes inte presenterade och beslutade i nimnd sedan
tidigare. I dokumentet framgér vilka aktiviteter som redan ar beslutade i
socialndmnden och vilka aktiviteter som dnnu ej redovisats for socialndmnden.

Bakgrund — utmaningar
Enligt nationell prognos for demografins utveckling star vélfardssektorn infor en
rad stora utmaningar under kommande 10-15 ar.

I prognosen forvintas personer dver 80 ar att 6ka med 47% 1 forhallande till
personer i arbetsfor alder som endast kommer att 6ka ca 4%. Den visar pé ett okat
valfardsbehov (6kning av bland annat multisjukdomar och méngfacetterade
omvardnadsbehov) samt att samsjukligheten inom funktionshinderomradet och
psykisk ohilsa dkar.

Vi ser ocksa redan nu en avsaknad av rétt kompetens pa arbetsmarknaden och vi
konkurrerar inte bara inom véar egen sektor. Nationellt ser man ocksa ett minskat
ansokningstryck till vard och omsorgsutbildningarna pa bade gymnasiet och
Komvux.

Allt fler specialistkompetenser inom HSL- och socialt arbete dr svérrekryterade och
vi kénner av en hogre konkurrens inom niaromradet for vissa legitimerade och
kvalificerade yrkesgrupper.

Kommande pensionsavgéngar forvéntas ocksa stiga med 50% inom en 10-
arsperiod som da riskerar att leda till 6kat kompetensgap.

Vi brottas med hdga sjuktal efter ett hogt tryck under pandemin.



Organisatoriska faktorer s som exempelvis att Trelleborgs kommun, i forhédllande
till andra privata aktérer och kommuner i ndromradet har en hogre
tjdnstgoringsgrad (38,25 kontra 37) som kan medfora att personal véljer att ga till
annan arbetsgivare istillet.

Forvaltningen behdver ta ett helhetsgrepp bade pa kort och lang sikt for att mota
morgondagens utmaningar.

Konsekvensanalys och slutsats

For att tillgodose det 6kade behovet av vilfardstjanster stills det krav pa att stilla
om. Krav pa att attrahera annan och mer specialiserad kompetens,
kompetensutveckla befintliga medarbetare och satsa pé att behalla, differentiera
arbetsuppgifter och jobba med digitala 16sningar.

Sambhillets och kommunens ekonomiska ldge satter forutsattningarna for hur
mycket pengar det finns att satsa pa nér det géller kompetensutveckling men ocksé
pa fysisk och digital marknadsforing.

Férre arbetssokande med ritt kompetens till vakanta tjanster bidrar till 6kat behov
av ekonomiskt tillskott for intern kompetensutveckling.

Sommarens semesterperiod som varje ar ger upphov till flera hundratals nya
tillfalliga arbetstillfdllen blir allt svarare att rekrytera till. Vi ser en drastisk
nedgang i antal sokande och som trots sénkta kvalifikationskrav inte alltid &r
anstillningsbara.

Vi behover stélla om, utveckla véra befintliga medarbetare och jobba med att
bygga upp ett attraktivt arbetsgivarvarumérke for att locka nya och locka fler,
bredda arbetsmarknaden.

Forvaltningens hdga sjukfranvaro resulterar i en hogre arbetsbelastning pga.
personalbrist som i sin tur kan leda till &nnu hogre sjukfranvaro. Att kontinuerligt
arbeta forebyggande med hélsa och arbetsmiljo pa olika nivaer dr avgorande for
maélet att kunna sénka siffran.

Chefers forutséttningar och ledarutveckling ér ett omrade vi behdver satsa pa for att
rusta cheferna att kunna hantera manga av de olika delarna, som dr avgdrande for
att klara framtidens utmaningar inom omradet kompetensforsorjning.
Kompetensbrist inom sitt specialistomridde och orimliga krav och forvintningar pa
ledarrollen kan leda till bade hogre chefsomsittning och i sin tur hogre
personalomsittning.

For att kunna méta resursbristen inom vélfardssektorn behover vi ocksa bli mer
digitala inom vissa delar. Det kréver i sin tur att vi har rétt digital kompetens.
Otillrackliga kunskaper leder till felhantering, sloseri med resurser och in
effektivisering. Vi behover 6ka kompetensen inom omréadet och fa adekvat stod
och hjélp fran centralt hall for att kunna jobba med IT-fragan fullt ut.

Atgirderna / aktiviteterna i kompetensforsorjningsplanen dr VAD vi kan och
behover gora for att atgérda de problemomraden som identifieras i
konsekvensanalysen.
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