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Inledning

Namndens uppgifter och ansvarsomrade enligt reglementet

Socialndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter och ansvar vad giller

* vard och omsorg,

* individ- och familjeomsorg samt familjeratt,

» LSS (Lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade),

* kommunal héilso- och sjukvard,

» kommunal socialpsykiatri,

» fardtjénst,

» att administrera stiftelser (fonder) inom ndmndens omrade, dir detta inte ankommer pa annan,
» vrakningsforebyggande arbete pa grund av storning samt

* kosthantering inom nimndens ansvarsomrade.

Socialndmnden ska inom ovan ndmnda omraden fullgéra kommunens uppgifter i enlighet med géillande
lagar, forordningar och foreskrifter. Fran socialndmndens ansvarsomrade undantas dock de uppgifter och det
ansvar inom ovan ndmnda omraden som av kommunfullméktige &lagts annan nidmnd eller styrelsen.

Forvaltningsorganisation

Figuren nedan visar nimndens forvaltningsorganisation per den 1 januari 2022.

Organisationsschema

Socialférvaltningen

Avdedning

Awdedning Avdelnng

vird och omsorng

LSS kvaltel och uvecking

Enhat § § Enhet for — Admirstrahy
Erhat - Enhet myndighet = Enhet myndighet
-. amilpzhem, ehabhalpmede servce
molag odh i § -
gradreng 0-20 &r MRENE OCh
u - tamileradgwming
ster 10 Enhed
Ertietes fix Enhet et Uivecking
c sarsiolt boenda Sukskotarsiar
Enhet beroanda Erhat
och vuxén So0alpsylaltr
Enhater for Enhet Erhat
hemird forebypgande bam och ungdom
Enhet rad och s0d
Enhet 1ix Enhet
vaxehardkomd sysselsatnng
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Prioriterade fragor och verksamhetsutveckling 2022

Pandemin paverkar Socialnimndens verksamheter pé i princip alla plan allt frdn utvecklingsarbete till daglig
drift. Samtliga mélgrupper som Socialndmnden ansvarar for paverkats av pandemin och nér det géller
gruppen dldre med sviktande hélsa kommer covid-19 framdver vara en riskfaktor att forhalla sig till.

Vid arets start dr pandemin det som verksamheten helt och full fokuserar pé att hantera. Férhoppningen ér att
situationen stabiliseras efter forsta kvartalet sa att fokus kan flyttas till utvecklingsarbetet. Pandemin i sig har
visat pa utvecklingsbehov. Utveckling som var planerad under 2020 och 2021 har till viss del fatt pausas.
Nationellt pagar flera utvarderingar och utredningar som troligen kommer att leda till krav pa utveckling och
forandring av verksamheterna, frimst vard och omsorg.

Det nimnden ser som ett viktigt prioriterat omrade 2022 &r satsningar pa personalens hélsa och kompetens.
Detta for att kunna leva upp till medborgarnas forvéntningar och alla lagkrav. Méalgrupperna ska vara n6jda
med den insats de beviljas och de ska motas av hog kompetens och ett bra bemdtande. En plan for 6kad hélsa
och en plan for kompetensutveckling har nimnden beslutat ska tas fram och kommer presenteras for
namnden i mars. Styrgrupp for planerna ar en partsammansatt grupp bestdende av bade politiker, fackliga
foretrddare och tjanstemén fran forvaltningen.

Arbetet med att minska andelen timvikarier kommer fortsétta under 2022 i takt med att sjuktalen minskar
och restriktioner ldttas. Malsittningen &r att sa langt det dr mojligt anvidnda befintlig personal for att ticka
upp for vakanser. Heltids som norm é&r infoérd inom alla socialnimndens ansvarsomraden vilket betyder att
samtlig fast anstélld personal erbjuds heltid eller mdjlighet till 6kad tjanstgoringsgrad och samtliga tjanster
som annonseras dr heltidstjanster. Det kommer dven utredas mdjligheterna till att ha egna pooltjdnster med
fast anstélld personal som kan ersétta vid franvaro och pa sa sitt minskar vikariebehovet till oplanerad
franvaro, semesterperioder och lédngre helgledigheter s att det mojliggor for den fasta personalen att
kombinera privatliv och arbetsliv och att forvaltningen kan vara en attraktiv arbetsgivare.

Under 2022 kommer flera digitala system att implementeras och utvecklas. System som ar nodvéndiga for att
kunna styra och leda verksamheten och nddvéndiga for att kunna effektivisera administrationen och
digitalisera fler tjénster. Inférande av det nya verksamhetssystemet Lifecare kommer innebéra ett fordndrat
arbetssétt enligt IBiC (individens behov i centrum) Till det kommer kommunens inférande av M365 samt
drendehanteringssystemet Lime. Sammantaget kommer det sdkerstilla en effektiv och séker
informationsstruktur, systematisk uppfoljning med statistik och analys.

Till ovan &r ett nytt kvalitetsledningssystem &r under framtagande och kommer att redovisas nimnden under
véren.

Avdelningen Vird och Omsorg

De utredningar som gors och beslut som fattas rérande olika driftsformer inom Véard och Omsorg kommer att
ha stor paverkan. Intraprenad inom hemvarden inom ett geografiskt hemvardsomrade, beréknas starta under
tidig var.

Underlag for en demensby ér framtaget och arbetet pabdrjat. Verksamheten kan vara i drift under forsta
halvaret 2022, under forutsittning att arbetet fortskrider enligt planering.

Satsningen som gors pa hilsa, med rekrytering av en hélsostrateg och en vergripande plan for hélsoarbetet,
ar tinkt att en gynnsam effekt pé hélsoldget inom forvaltningen och leda till en sinkt sjukfranvaro.
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Inom avdelningen fortsétter utvecklingen av att hitta samarbetsformer med andra foérvaltningar, for att kunna
nyttja forvaltningens och avdelningens resurser pa bésta mojliga sétt. Samarbetet med teknisk
serviceforvaltning kommer att intensifieras under aret.

Ytterliga kompetenssatsning gors under 2022, da dldreomsorgslyftet mdjliggor utbildning av 20
underskoterskor.

Avdelningen Funktionsstod

Det finns idag individer som ansokt och fatt beslut om gruppbostad samt individer som signalerar att de har
for avsikt att inkomma med en ansékan inom en tre ars period. Det finns idag inga gruppbostadsplatser
lediga. Externa placeringar kan bli aktuella for att kunna verkstélla beslut om gruppbostad. Externa
placeringar &r forenad med en hogre kostnad 4n i de fall kommunen kan verkstélla beslutet i egen regi.

Arbetet kring verksamhetsovergang av gruppbostidderna Kasalagatan 6 och Kasalagatan 14 har paboérjats och
berdknas vara klar under senare delen av hosten 2022.

Utifran betidnkandet SOU 2018:88, Oversyn av insatser enligt LSS och assistansersittning foreslas
fordandringar i lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Lagéndringen kan komma att
innebdra dkade kostnader for kommunen. Beslut om lagidndring har dnnu inte fattats.

Inom avdelningen fortsitter arbetet med att identifiera kompetensbehovet samt skapa en
kompetensforsdrjningsplan utifran det faststéllda behovet for att pa ett mer kvalitativt och réttssakert sétt
hantera beslut och verkstilligheter av insatserna.

Under 2022 pabdrjas arbetet for att under varen 2023 vara driftklar infor uppstarten av det forstiarka boendet.

Avdelningen Individ och Familj

En 6kning av anmilningar avseende barn har pagatt under flera ar. Okningen forvintas fortsitta. Fler
utredningar gors vilket ocksa leder till fler insatser. Aven inom missbruk, psykisk ohélsa och vald i néra
relation forvintas behovet av vard och insatser ka.

Andringar i den kommande Socialtjénstlagen stiller krav pé tidiga insatser samt forebyggande arbete. En
satsning pé forebyggande arbete riktat mot barn och unga kommer att genomforas under 2022.

En lagéndring som triader i kraft i &r kopplad till mal om vérdnad, boende och umgénge. Innebir att
utredningstiden begrinsas till 4 ménader. Under 2022 véntas ytterligare fordndringar inom omradet
familjerdtt. SKR har konstaterat att det kommer att 6ka kostnaderna for kommunen.

Kommunerna &r nu ocksé skyldiga att tillhandahalla insatser for valdsutovare inom omradet vald i néra
relation vilket kommer att pdverka verksamheten.

Avdelningen Kvalitet och Utveckling

Forvaltningen kommer de ndrmaste &ren bedriva digital utveckling i tre perspektiv utifran
kund/medarbetare/réttssidkerhet.

Forvaltningen fortsétter vergéngen till det nya verksamhetssystemet Lifecare. Nya arbetssitt och metoder
som stddjs av Socialstyrelsen infors, t ex IBIC (individens behov i centrum), strukturerad dokumentation
samt overgéng till nationell standard.

I samband med en central 6vergang till Ny digital arbetsyta kommer forvaltningen att arbeta med att 6ka den
digitala mognaden, kompetensen hos medarbetarna samt medvetenheten kring informationssékerhet.
Samtidigt kommer forvaltningen att modernisera, férenkla och tillgdngliggora information som medarbetarna
behover ha latt och ratt tillgénglig.
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Medborgarnira véalfardsteknik kommer under aret moderniseras och vidareutvecklas t ex utbyte av digital
nyckelhantering samt forenklade kontaktvadgar for medborgaren till férvaltningen.

Maluppfyllelse 2022

Némndernas effektmal utgér frin kommunfullméktiges inriktningsmal och ekonomiska ramar. Respektive
ndmnd beslutar vilka inriktningsmél som dess verksamheter ska bidra till.

Kommunfullméktiges inriktningar och inriktningsmdal 2020-2023

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sékra offentliga platser,

HTEEBCEN S EBEENIEIE samt verka for en vardig och trygg omsorg om vara aldre.

L Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar stimuleras och utvecklas for att utifrén sina
Barn och ungas uppvaxtvillkor och forutsattningar lyckas s bra som méjligt i vuxenlivet.
utvecklingsmaéjligheter

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att méjliggéra en attraktiv fritid for ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pd den regionala bostadsmarknaden.

Attraktivt naringsliv
Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga foretag och for nyetableringar.
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privat entreprendr

Inriktningsmal Effektmal Indikator Utfall 2021* Mal 2022
Ange nédgon
Ange némndens effektmé/ Ange vad, vérde och kélla Ange utfall av nedan
figurer
L Socialndmnden i Trelleborg ska ha Sveriges | Antal pd “En bra plats” 6kar med 600 Ska
Trelleborgs kommun ska férbattra bésta anhorigstod 20%
tryggheten genom trygghetsskapande
insatser och sakra offentliga platser, Socialnémnden i Trelleborg ska ha Sveriges o) .
samt verka for en vérdig och trygg basta matupplevelse 90% nojda saknas Oka
omsorg om véra &ldre. . -
Socialndmnden ska starta en demensby i Antal demensbyar 0 Ska
Alstad
Aldre och personal ska erbjudas utbildning ] .
for att minska skadorna vid fall Antal utbildade 0 Oka
IAntalet foraldrar som erbjuds férebyggande L s
Trelleborgs kommun ska verka for att  [foréldrastdd ska cka Antal foréildrar Saknas Oka
alla barn och ungdomar stimuleras och
utvecklas for att utifrdn sina
forutsattningar lyckas sd bra som lAndelen barn och unga som kommit i kontakt| Antal fi . .
= .. al flickor resp pojkar Saknas Oka
méjligt i vuxenlivet. med férebyggande ska 6ka PPl
Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till Samverkan med foreningslivet kring barn och
att mdjliggdra en attraktiv fritid for - 9 9 Antal samverkan 0 Oka
unga ska cka
ungdomar.
Fler kvinnor och mén av
personalen inom LSS och VoO okant Oka
har ratt yrkeskompetens
Socialférvaltningen ska vara en attraktiv . - N
frbetsgivare som stimulerar personal till att S]ukta_len bland kvinnor och mén % minska
- il k ska minska
Trelleborgs kommun ska vara ett ytta till kommunen . . -
attraktivt val p& den regionala Samtliga kvinnor och méan med
bostadsmarknaden. tillsvidareanstallning ska 100% bibehalla
erbjudas heltid
Andel kvinnor och médn med
tillsvidareanstallning som har 0 Ska
administrativa tjanster som har
avtal om distansarbete
Mlzst ezrz) |2nztraprenad ska drivas inom SoF Antal verksamheter 0 Ska
Trelleborg ska vara en attraktiv under
kommun for befintliga féretag och for ] ]
nyetableringar. Fler verksamheter inom LSS ska driftas av Antal verksamheter 1 Ska

*Utfallet for 2021 ar i vissa fall en prognos eller uppskattning, da viss statistik méts per kalenderar och ej ér tillgangligt forran 2022.

1)  Utfalls saknas i vissa delar for 2021 och bedoms svdra uppskattas till annat dn samma som for 2020

Forvaltningens planering av aktiviteter 2022

I tabellen nedan redovisar forvaltningen det operativa arbete 2022 som ska bidra till att uppfylla effektmalen.

Forvaltningens aktiviteter under 2022 som ar kopplade till effektmélen f6ljs upp och rapporteras i

delarsbokslut och arsanalys. Planering och genomforande aktiviteter kan revideras under kommande

verksamhetsar.
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Namndens effektmal

Forvaltningens kommentarer

Socialnamnden i Trelleborg ska ha
Sveriges basta anhorigstod

Utbildning pdgdr av anhérigombud i samtliga verksamheter. Avldsning i hemmet genomfors av speciell
personal utanfér de ordinarie hemvardsgrupperna. Deltar i internationellt projekt inom omrédet tidiga
demenssjukdomar, "Early Dem".

Socialndmnden i Trelleborg ska ha
Sveriges basta matupplevelse

Koken i Alstad och Smygehem ldggs ner och samlokaliseras till Familjens Hus. Storkoket blir en egen
driftsenhet med ansvarig enhetschef. Arbetet fortsdtter med profilering ute i kommunens sarskilda boenden.

Socialndmnden ska starta en demensby
i Alstad

Alstads nuvarande verksamhet flyttar till Tullaboda mitten pd januari 2022. Inre och yttre dtgarder &r
planerade och kommer att pdbdrijas i direkt anslutning till flytt. Planeras std klart mitten av 2022. Ansvarig
enhetschef ar utsedd.

Aldre och personal ska erbjudas
utbildning for att minska skadorna vid
fall

Beslutat i namnd. Arbete pdgdr med upphandling. Samarbete kommer att ske bland annat
pensionarsorganisationer. Projektet kommer att ingd i "Halsoresan", som en del i utbildning av medarbetare.

Antalet fordldrar som erbjuds
forebyggande foraldrastod ska oka

Socialnamnden har gett forvaltningen i uppdrag att ta fram en plan for det férebyggande arbetet. Planen ska
vara klar till namnden i februari.

Andelen barn och unga som kommit i
kontakt med férebyggande ska 6ka

Socialnamnden har gett forvaltningen i uppdrag att ta fram en plan for det férebyggande arbetet. Planen ska
vara klar till némnden i februari.

Samverkan med foreningslivet kring
barn och unga ska 6ka

Socialndmnden har gett férvaltningen i uppdrag att ta fram en plan for det férebyggande arbetet. Planen ska
vara klar till némnden i februari. Ett av uppdragen i satsningen kring férebyggande arbete riktat mot barn och
unga ar att samverka med foreningslivet.

Socialférvaltningen ska vara en
attraktiv arbetsgivare som stimulerar
personal till att flytta till kommunen

En gemensam hélso- och kompetensforsorjningsstrategi ska tas fram samt tillhérande genomférandeplaner.
Syftet &r att 6ka hélsan bland medarbetarna och sénka sjuktalen samt att fler far ratt yrkeskompetens. En
genomférandeplan kommer tas fram med aktiviteter och nedbrutna mél pd &rsbasis. Samtliga anstéllda ska
erbjuds arbeta heltid. Scheman ska ses 6ver och tas fram pd enheterna i samarbete mellan chef och
medarbetare och s& langt det &r majligt utifrdn verksamhetens behov tillmotesgd medarbetarnas 6nskemal.
Administrativ personal ska erbjudas arbeta delvis pd distans for att underlatta kombinera arbetsliv och
privatliv.

Minst en intraprenad ska drivas inom
SoF under 2022

Arbete pdgdr med intresserad verksamhet. Policydokument framtaget pd central niva. Kan starta i inledningen
av 2022.

Fler verksamheter inom LSS ska driftas
av privat entreprendr

Arbetet pdgér med verksamhetstvergéng av gruppbostaderna Kasalagatan 6 och Kasalagatan 14.
Verksamhetsévergdngen berdknas kunna ske i slutet av hosten 2022.

Ekonomi

Driftbudget

Némndens totala intdkter och driftkostnader (tkr)
Na@mnden totalt, brutto Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetens intdkter 131 802 95 435 100 058
Varav
- bidrag 51412 11 367 13678
- taxor och avgifter 24 859 26 288 27 003
- Gvrigt 55531 57 780 59 377
Verksamhetens kostnader -1 000 597 -990 369 -1 040 698
Varav
- personal -602 288 -601 559 -637 527
- lokaler o anléggningar -105 362 -93 714 -102 364
- intern ranta -253 -285 -272
- Gvrigt -289 519 -292 084 -297 935
Avskrivningar -3175 -2727 -2 600
Verksamhetens nettokostnader -868 795 -894 934 -940 640
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Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

100 Namnds- och styrelseverksamhet -1112 -1 050 -1 050
510 Vard o omsorg enl Sol o HSL -544 248 -558 898 -578 375
513 LSS -184 223 -193 065 -203 606
530 Fardtjdnst/riksfardtjanst -4 929 -8 200 -12 000
535 Oppen verksamhet -12 656 -4 681 -4 546
568 Oppna insatser f barn o ungdom -22 400 -24 845 -35 109
557 Familjehem f barn o ungdom -57 973 -61 860 -63 445
552 Inst.vard f vuxna m missbruk -14 751 -15 865 -15 897
554 HVB-vérd f barn o ungdom -24 881 -24 780 -24 820
556 Familjehem f vuxna m missbruk -47 0 0
585 Familjeratt o familjerddgivn. -1 570 -1 690 -1792
Verksamhetens nettokostnader -868 795 -894 934 -940 640

Kommentar driftbudget
Socialndmndens budget &r 1 balans och ger utrymme till satsningar under aret.

En viktig satsning 4r den pé forebyggande arbete riktat mot barn och unga med 7,5mkr. Verksamheten
kommer att byggas upp inom Individ och familj. En plan for arbetet kommer att presenteras for ndmnden i
februari. Verksamheten kommer att arbeta i ndra samarbete med Polis, skola och fritidsverksamheten

Socialradgivning kommer att startas i den nya familjecentralen i Familjens hus i Anderslov.

Ett nytt sirskilt boende driftas fran arsskiftet i nybyggda familjens hus i Anderslov

Till sommaren kommer Demensbyn i Anderslov sté klar for invigning och inflyttning.

I mars planeras att en intraprenad startas inom hemvarden.

Habiliteringsersittningen hojs inom daglig verksamhet.

Individ och Familj far ett budgettillskott for att ticka placeringskostnaderna for véld i néra relationer.

LSS far budgettillskott for att ticka kostnader for externa placeringar i avvaktan pa att det nya gruppboendet
stér klart.

Ett fallprojekt startas i syfte att minska fallskador bade bland &ldre och personal.
En satsning p& en modern digital plattform infors via M365.
Med stdd av externa medel kommer fler fa betald utbildning till underskéterskor

Strateger har anstillts for att kraftfullt utveckla arbetet med 6kad hélsa och frisknédrvaro bland personalen och
kompetensutveckling sé alla har ratt kompetens for sitt uppdrag.
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Investeringar

Némndens investeringar (tkr)

Projektnr. Projektnamn Total budget per Varav 2021 Varav 2022 Varav 2023 2024 och framat
projekt frén 2021
och framat*
90020 Investeringsram Soc -9 280 -9 280 6 500 6 600 6 700
Summa

*Budgeten avser ej eventuella investeringar fr&n 2020 och tidigare &r.

HR — namndens personalrelaterade arbete

I f6ljande kapitel redovisas det personalrelaterade arbete som Trelleborgs kommun prioriterar for 2022.

Anstillda
2020-12-31 2021-08-31
Antal medarbetare
Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav man
Tillsvidareanstillda 1070 963 107 1046 941 105
Visstidsanstéllda 105 87 18 149 109 40
Konsfordelning chefer 41 35 6 39 32 7

Anstéllda forvaltningen (antal)

Att antalet anstillda fordndras beror dels pga satsning och utveckling av fler verksamheter dels pa att fler
verksamheter ldggs ut i privat regi.
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Rekrytering och kompetensforsorjning

Socialforvaltningen har en utmaning anstélla kompetent personal. Socialforvaltningen har via
stimulansmedel anstéllt en kompetensstrateg som under varen kommer att kartlagga utbildningsbehov och ta
fram en plan for kompetensutveckling. Tanken ér att det ska leda till 6kad attraktivitet som arbetsgivare samt
att fler far rétt yrkeskompetens bland tillsvidareanstélld personal. Ett ndra samarbete ar uppréttat via Vard
och Omsorgscollege och Arbetsmarkandsfoérvaltningen.

Under 2021 har 32 medarbetare utbildats till underskoterskor, utbildningssatsningen kommer fortsitta under
2022. Man kommer dven att satsa pa spetskompetens inom flera omraden.

Under 2022 kommer dven ett arbete pabdrjas kring att differentiera arbetsuppgifter for att gora arbetet som
underskoterska mer attraktivt.

Introduktionsprogram kommer att utvecklas och forbéttras

For att ytterligare gora arbetet mer attraktivt annonseras som redan beskrivits ovan samtliga tjdnster som
heltid och alla tillsvidareanstillda erbjuds heltid som norm.

Under 2022 kommer en personaldriven verksamhet startas som ett projekt. Syftet med intraprenaden r att
stirka beslutsmandatet och 0ka sjélvbestimmandet i enheterna. Syftet ar att detta ska bidra till 6kad
attraktivitet.

Némnden har fattat beslut om att fler ska ges mojlighet arbeta hemifrén. Det &r av naturliga skil inte sé att
alla kan fa den mojligheten men bland den administrativa personalen har en minskad sjukfrdnvaro noterats
bland de som fatt mdjlighet arbeta mer hemma. Moéjligheten att arbeta pa distans forvintas av manga idag
och viktigt ligga i framkant i frAgan nér det kommer till att vara en attraktiv arbetsgivare och locka
kvalificerad personal men dven for att mojliggora att kunna rekrytera personal som inte bor i niromradet och
pa sé sétt fa tillgang till en bredare arbetsmarknad.

Samtliga insatser ovan kommer att ske i ett ndra samarbete med HR som i sin tur har som malsittning att pa
overgripande niva analysera kommunens kompetensforsorjning och upprétta en 6vergripande sk masterplan
for kommunens arbete med kompetensforsorjning.

Jamlikhet och jamstalldhet

Socialforvaltningen &r en kvinnodominerad verksamhet. Malgrupperna ér bestar diremot av bade méin och
kvinnor, flickor och pojkar, dldre som yngre. En mélséttning ar darfor att anstélla fler mén i organisationen
pa olika nivéer s att det battre speglar malgrupperna man finns till for.

En viktig del till att bidra till 6kad jamstélldhet &r att erbjuda samtliga tillsvidareanstéllda arbeta heltid. Som
beskrivits ovan erbjuds alla tillsvidareanstéllda heltid idag. Det som forvaltningen nu kan notera ar att for
ménga blir det en utmaning att f4 ihop klivspusselet om man arbetar i en verksamhet som méste bemannas
dygnet runt. Det leder till 6kade ohélsotal.

For att medarbetare pa ett béttre sitt ska kunna kombinera privatliv och yrkesliv kommer olika projekt
provas under 2021 dels for att f4 bort delade turer men ocksé for att forbattra schemaldggningen i de delar
det &r mojligt genom att 1dgga schemaldggningen sa nira verksamheten som majligt.
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Forvaltningen kommer dven under 2022 arbeta for att f fram mer dndamalsenlig verksamhetsstatistik
uppdelat pd mén/ kvinnor flickor/pojkar.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Socialforvaltningen utgér ifrén det centralt framtagna arshjulet for systematiskt arbetsmiljdarbete och
kompletterar det med egna checklistor anpassade for verksamheten.

En medarbetarenkat &r gjord i kommunen hosten 2022 och en plan for det vidare arbetet utifran det som
framkommit i den kommer att presenteras for nimnden under varen nér pandemin har planat ut. Stressen i
verksamheten har 6kat men trots den synnerliga pafrestning som pandemin orsakat i Socialforvaltningens
verksamheter sa &r stressen bland medarbetarna mindre 4n i kommunen som helhet enligt
medarbetarundersékningen.

Mycket talar dock for att det kommer finnas stora behov av dterhdmtning hos personalen som i dagslaget
arbetar mycket overtid och fatt bryta semestrar. Ett nira samarbete med HR ér etablerat {or att sikerstélla
vikarietillsdttningen under sommarmanaderna. Det dr mycket viktigt att personalen far sin ledighet da.

Over 30% av forvaltningens personal har blivit utsatta for hot eller vald i sitt arbete. Ett viktigt omride arbeta
med under 2022

Socialforvaltningen kommer i &vrigt att samverka med HR i det utvecklingsarbete kring arbetsmiljofragor
som leds och drivs centralt.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaro i forvaltningen (%)

2020-12-31 2021-08-31
Sjukfrénvaro (%)
Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor | Varav man

Total sjukfi all 111 11. .

otal sjukfrénvaro av .de anstalldas 5 50 8.80 9,67 9,95 8,00
sammanlagda arbetstid
Sjukfrdnvaron i dldrarna < 29 &r 8.33 9.13 5.76 9,01 9,69 7,09
Sjukfrénvaron i &ldrarna 30-49 &r 9.86 10.22 7.09 9,12 9,24 8,24
Sjukfrdnvaron i &ldrarna 50 &r > 10.86 11.14 8.34 10,58 10,79 8,76
Andel av sjukfr@nvaron som avser 45.72 46.00 42.95
I&ngtidssjukskrivning (60 dagar el. mer) 49,58 52,54 27,22

Sjukfranvaro dr hog i likhet med resten av landet. Den tredje vigen i pandemin har gjort det omgjligt att
arbeta med korttidssjukfranvaron. I dagsldget &r situationen mycket anstrangd och det ar svart att bemanna.
Manga ér sjukskrivna inte bara i covid-19 utan dven andra sjukdomar som forkylningar, influensa mm och
manga ar sjukskrivna utan att vara sjuka utan for att de vintar pa provsvar som tar lang tid eller méaste vara
isolerade hemma fOr att en anhorig &r sjuk i covid-19. Det mesta talar for att det blir vérre arets forsta veckor
pga mutationen omikron som nu sprids dramatiskt.

Under 2021 har man arbetat systematiskt for att fa ner langtidssjukskrivningen i ndra samarbete med HR.
Arbetet har varit framgangsrikt och kommer att fortsatta under 2022.
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En hilsostrateg &r anstélld och en hdlsoplan i syfte att stirka friskfaktorerna kommer att ta s fram och
presenteras for Socialndmnden i mars.

Socialforvaltningen har ansokt och blivit antagna for stod fran organisationen Sunt Arbetsliv for att utifran
deras specialistkompetens genomfora analyser och upprétta hilsoplaner pa varje enhet.
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