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1 Verksamhetsbeskrivning

Kulturnamndens uppdrag ar att driva kommunens stora kulturinstitutioner som Biblioteken, Kulturskolan,
Trelleborgs Museer, Parken och Kultur- och evenemangsenheten. I uppdraget ingér att driva den s3 kallade
Allmankulturen innefattande till exempel alla kulturforeningsbidrag, stora evenemang, barn- och
ungdomskulturfrdgor, kulturgarantierna, scenteknik och mycket annat.

Utifrdn ndmndens uppdrag servar forvaltningen éven andra némnder. Detta sker genom alla evenemang
som forvaltningen &r inblandad i, inte minst via kultur- och evenemangsenheten.

Forvaltningens huvudsakliga arbetsuppgifter ar att driva de stora institutionerna samt att utveckla 6vrigt
kulturliv i kommunen bland anna mot bakgrund av det uppdrag som namnden &lagts (se ovan). En grov
uppdelning av forvaltningens olika arbetsuppgifter ger en mycket blandad bild som visar att det finns
specialister med en rad olika specialistkompetenser inom personalstyrkan.

Andra samarbeten som forvaltningen just nu bedriver internt tillsammans med andra férvaltningar &r bland
annat Kulturgarantin, Skapande skola och skolbibliotekariepoolen, som genomférs tillsammans med
bildningsférvaltningen. Gemensamt med socialférvaltningen tittar forvaltningen pd méjligheten att skapa
kulturgaranti inom dldreomsorgen enligt kulturnamndens férslag.

Kulturnamnden har ansvaret for bidrag till sociala féreningar, pensionarsféreningar och studieférbund
verksamma i Trelleborg.

Biblioteken

Trelleborgs bibliotek ska vara ett modernt bibliotek och ett bibliotek i framkant och en stor utveckling har
skett under de senaste dren bdde vad galler lokaler och teknik.

Arbetet med skolbibliotikariepoolen som startade 2015 har hittat sin form och bidrar till en mycket stérre
likvardighet i skolbiblioteksverksamheten. Modellen som Trelleborg har valt att satsa p& &r annu ganska s
unik och det ar darfor valdigt spannande att folja arbete och resultat framdover.

Malet med verksamheten ar forst och framst att kunna bidra till att fler elever ndr de satta malen och pa sikt
aven till att hoja bildningsnivan i Trelleborg.

Kulturskolan

Idag har Kulturskolan cirka 600 elever som far sin undervisning i Kockska Huset och till viss del aven pd
Bastionsskolan (teater och bild & form) och p&d Smygeskolan (delar av piano- gitarr- blockflojt- och
korsdngsundervisningen). De olika inriktningarna som Kulturskolan bedriver undervisning i ar musik, dans,
teater, bild & form och film & animation.

All denna undervisning ar frivillig och sker efter elevernas ordinarie skoltid. Utéver detta har Kulturskolan
projekt som bedrivs pd skoltid. Kérprojektet Tvdornas kor finns i kulturgarantin dér verksamheten kan moéta
ett stort antal elever. Kulturskolan &r, vilket inte nog kan understrykas, kommunens stérsta verksamhet nar
det galler att ge barn och ungdomar méjlighet till kulturutévande.

Kultur- och evenemangsenheten/allmankultur/barn- och ungdomskultur

Ett av malen &r att stédja kommunens féreningar med ekonomiskt stdd och service. Viktigt &r ocksd att
engagera professionella kulturutévare och fa dem till Trelleborg. Enhetens kompetens i arrangemangsteknik
ar en resurs som pa ett tydligt satt hojer standarden i konferenser och i smé och stora arrangemang, till
exempel kommunens egna arrangemang som invigningar, Trelleborgsgalan och Nationaldagen.

Samarbetet med bildningsférvaltningen géllande skapande skola och kulturgarantin fortsatter.

De stérsta satsningarna pa kultur for barn och unga sker dock pé de olika enheterna, dar kulturskolan har en
central roll genom sitt huvuduppdrag men &ven pa biblioteket och pd museerna sker stora satsningar.
Samarbeten med Ungdomsenheten inom Fritidsnamnden &r ett annat exempel pa lyckade samarbeten som
enheten har haft under ret.

Parken

Parken @r kommunens enda konferensanlaggning med kapacitet att ta emot upp till 400 gaster. Vid sidan av
konferensverksamheten ska verksamheten aven erbjuda kulturarrangemang. Parken erbjuder féreningar i
Trelleborg att arrangera moéten och andra féreningstraffar till subventionerade lokalhyror.
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Trelleborgs Museum/Axel Ebbes Konsthall/Trelleborgen

Utstallningsverksamheten pd Trelleborgs museum har sin tyngdpunkt i egengjorda utstéllningar. De &r
mycket populdra och besokssiffrorna stiger.

Trelleborgen hade aven under 2017 enbart 6ppet sommartid, dock med tillagg fér helgéppet under var och
host. I Gvrigt foljer verksamheten pd Trelleborgen monster frén tidigare &r med ett brett utbud, gentemot
sdvél lokalbefolkning som turister, under sommaren. Besokssiffrorna har ékat markant. Ovrig tid &r
verksamheten riktad mot skolor och grupper.

En stor del av arbetet pd alla museerna ar inriktat pd pedagogisk skolverksamhet och réner stor nationell
uppmarksamhet for sin héga och innovativa kvalitet. Forutom de program som ingdr i skolgarantin erbjuds
ytterligare ett 25-tal olika program.

2 Verksamhetens maluppfyllelse

I detta avsnitt presenteras namndens samtliga effektmal tillsammans med analyser avseende méluppfyllelse
for respektive mal. For varje mal tydliggors ocksa tillhérande indikatorer och aktiviteter med forklarande
kommentarer kring eventuella avvikelser.

Maluppfyllelse tydliggérs med en av féljande farger:

RoOtt: Mdlet ej uppnétt
Gult: Mélet delvis uppnatt
Gront: Mdlet helt uppnatt
Streck: Uppgift saknas

2.1 Analys av namndens maluppfyllelse

2.1.1 Kulturndmnden ska erbjuda kommuninvanarna ett brett kulturutbud.

Malvérdet har uppndtts fér samtliga indikatorer och samtliga aktiviteter har genomférts enligt plan.

Det har genomforts ett stort antal arrangemang i kommunen under 2017, de flesta arrangemang &r
resultatet av god samverkan mellan féreningar och kommun. Genom att ha en bredd pd kulturaktiviteter och
arrangemang lyckas man nd stora delar av Trelleborgs befolkning.

Under 2017 har dessutom flera integrationsprojekt genomfdrts som har 6ppnat upp verksamheter och
arrangemang och aktiviteter har genomfdrts som har skapat intresse och engagemang for
integrationsfrdgan i kommunen.

Medborgarna har frekvent besokt kulturinsitutionerna i kommunen och trots att museet under manga
mdanader, dessutom under den viktiga turistsésongen, led av att framsidan i princip doldes, dels av
byggstangsel, dels av volley-bollplanen, har besokssiffrorna dkat ndgot.

Kulturmagasinet 6ppnade under dret andra vaningen for bestkare. Detta har tagits emot mycket positivt.

Trelleborgen har haft ett bredare utbud med mer hantverksaktiviteter &n tidigare &r. Aven vikingamarknaden
slog rekord, sdval i antalet vikingar som bestkare. Besokssiffrorna gér nu varje ar kraftigt uppat.
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Indikator Malvéarde Utfall
@ el . o0 —— Malvarde
verksamhet 600 . Ul
400
200
2017
Kommentar
Antalet elever pd Kulturskolan har 6kat, mlet p& 600 har 6verstigits med 50 barn och ndr under 2017 650 elever.
?:ésLonstarrangema 2 % —— Malvirde
ng i kommunens regi 30 . Utfall
20
10
2017
Kommentar

Antalet arrangemang har 6verskridit malvardet och aktiviteterna p& Stadsparkscenen och i Parken har i &r lockat manga Trelleborgare till scenkonst
arrangemang av hog kvalitet.

Antal elevbesok i den 1700 4181 —— Malvarde
museipedagogiska
undervisningen 4000 . Utfall
3000
2000
1000
2017
Kommentar

Utfallet &r positivt d& antalet elevbesok ndr mer an dubbelt s manga i jamférelse pd mélvardet som ar satt p& 1700 besok. Detta ar oerhort positivt
och indikerar att manga av Trelleborgs barn och unga under dret har fatt ta del av kulturupplevelser av hog kvalitet. Detta har tillgangliggjort kultur for
fler Trelleborgare och &r en direkt effekt av kulturgarantin for unga.

Stat

Aktivitet o Status Slutdatum Kommentar

Kulturndmndens verksamheter ska utveckla Avslutad 2017-12-31 Under &ret har Kulturndmndens verksamheter

kulturgarantin for barn och ungdomar 4-16 &r i arbetat for att utveckla Kulturgarantin och

syfte att skapa ett brett och intressant program fortsatt erbjuda kulturupplevelser av hégsta

som passar alla barn och unga i kommunen. kvalitet till kommunens barn och unga. Antalet

v skolelever som f&tt museiundervisning &r 4181,

vilket med rége, eller drygt 100 % &verstiger
malet. Antalet skolklasser har dock minskat
jamfort med 2016, detta beroende pd att
museernas andel av kulturgarantin har minskat.

Forelasningar ska anordnas i samverkan med och Avslutad 2017-12-31 P& biblioteket har under ret ett stort antal

for civila sektorn. v foreldsningar genomforts. Dessutom har Pia
Sundhage besokt Trelleborg och haft en popular
foreldsning i Parken.

Sommar i stadsparken ska genomforas i Avslutad 2017-08-31 Alla mdndagar hela sommaren har Trelleborgs

samverkan med kommunens foreningar v kommun tillsammans med foreningslivet bjudit

p& underhdllning frén Stadsparkens scen
klockan 19.00. Kultur- och fritidsférvaltningens
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Aktivitet dei Status Slutdatum Kommentar

kultur- och evenemangsenhet stod for
planering, marknadsféring, stimavgifter,
sakerhet och en professionell teknik och scen
for samtliga arrangemang.

Nedan &r listan p8 arrangemang;

12 juni Trelleborgs Musikkar och Serresjéskolan
forskoleklass1

9 juni Séderslatts Musikkdr och Mikael Neumann
26 juni Eid-festival

3 juli Séderslatts Musikkdr och Mikael Neumann
10 juli Pavarotti Singers

17 juli The Leen - 60- och 70-talsmusik

24 juli BluesBlocket med Mats Zetterberg

31 juli Antonia Nordstréom Band

7 augusti Trelleborgs Musikk&r och
sommarmusikskolans avslutning

14 augusti Korstafetten med sex olika kdrer

21 augusti Trelleborgs Storband med s8ng- och
instrumentalistsolist

28 augusti Trelleborgs Musikk&r och Joachim
Backstrom

2.1.2 Kulturndmnden ska bidra till 6kad bildnings- och kunskapsniva for alla
Trelleborgs medborgare.

Malvardet har uppnatts for samtliga indikatorer och effektmdlet anses vara uppnatt. Samtliga aktiviteter
kopplade till effektmadlet har genomférts enligt plan.

Indikator Malvirde Utfall

. Antal utstéliningar 5 7
som speglar bygden
och bygdens historia

—o— Malvarde
e Utall

2017

Kommentar
Utfallet p& denna indikator visar att verksamheten n&dde malet och passerade det.

. Antal utstaliningar 4 8
som speglar modern
konst och kultur

—— Malvarde
e Utfall

P = o Co

2017

Kommentar
Utfallet visar att antalet utstéliningar med modern konst och historia har 6verskridit malet.
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Indikator Malvarde

Utfall

. Andel 50

kommuninv8nare
som uppger att de
anvander biblioteket
som en viktig
kunskapskalla

52

—=— Malvarde
Ul

2017

Kommentar

Malvérdet &r uppndtt. Andelen som uppger att biblioteket kan leverara den kunskap som sokes &r som hogst i 8ldersintervallet 18-24 ar.

Aktivitet S Status Slutdatum Kommentar
Kulturndmndens ska genomfdra och Avslutad 2017-12-31 Tva foreningar utmanar varandra i Lasjakten,
vidareutveckla Lasjakten i samverkan med v Budokai och Taekwando. Arbetet med projektet
Fritidsnamnden. startade under december 2017 och kommer att
fortsétta under véren 2018.
Biblioteksverksamheten ska utveckla och arbeta Avslutad 2017-12-31 Biblioteket har under dret nogsamt informerat
vidare med Boken kommer som &r en service for berdrda verksamheter inom éldrevdrden om de
personer som har svérigheter att sjélv bestka iV 4 tjanster som biblioteket kan erbjuda denna
biblioteket eller bokbussen. malgrupp och detta har resulterat i fler
anvandare.
Biblioteken ska utveckla och arbeta med Avslutad 2017-12-31 Den uppsokande verksamheten har utokats
uppsokande verksamhet och erbjuda med fler bokbussturer som gor att
biblioteksservice till verksamheter inom vard och v biblioteksverksamheten ndr ut till fler grupper.

omsorg som vander sig till dldre och
funktionshindrade. Under 2017 ska denna
verksamhet utvecklas.

Ytterligare utveckling kommer att géras med
den uppsdkande verksamheten infér kommande
verksamhetsér.

2.1.3 Kulturnamnden ska stdrka samverkan mellan ideella- och offentliga sektorn

Malvardet har uppnatts for samtliga indikatorer och samtliga aktiviteter har genomférts enligt plan.
Samverkan med den ideella sektorn &r en viktig och prioriterad frdga for Kulturnamnden.

Parken.

Indikator Mélvarde Utfall
Antal gemensamma 3 6 By
aktiviteter Malvarde
. Utfall
2017
Kommentar

Malvardet &r uppnétt. Fyra méten har arrangerats i Trelleborg Tillsammans Kulturutskott, dessutom har tvd gemensamma storméten arrangerats i

UtOver dessa aktiviteter sker det samverkan och gemensamma arrangemang och satsningar mellan féreningsliv och Kulturndmnden, arrangemang i
Parken och pd Stadsparkscenen lockar stor publik och engagerar ménga lokala kulturféreningar.
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samverkan med
kommunen

Indikator Malvarde Utfall

. Procent av 60 69 Mahvird
kulturféreningar som dlhvarde
& ndjda med . Utfall

2017

Kommentar

Enkatsvaren visade att 69% av de foreningar som svarade pé enkdten var nojda eller mycket néjda med samverkan.

Aktivitet

Stat

Status

Slutdatum

Kommentar

Implementera Trelleborg
Tillsammanséverenskommelsen

Avslutad

2017-12-31

Trelleborg Tillsammans &r nu ett véletablerat
forum for dialog. Det finns flera utskott som
arbetar konkret med utvalda frégor.
Kulturndmnden &r aktiva i Kulturutskottet som
under dret haft regelbundna méten. Utskotten
fungerar som en informations- och dialogkanal
men ocksd som en remissinstans. I oktober
arrangerades ett foreningsmate for
kulturféreningar, studieférbund,
pensiondrsforeningar och sociala féreningar,
information om Trelleborg Tillsammans delgavs
deltagarna och flera féreningar undertecknade
Overenskommelsen.

Arrangera kulturdialog och andra arrangemang
som syftar till 6kad samverkan mellan
Kulturndmnd och ideell sektor.

Avslutad

2017-12-31

Under 3ret har tva stérre arrangemang satt
samverkan och foreningsliv i fokus. I juni
manad var Pia Sundhage i kommunen och
Kultur- och fritidsférvaltningen passade pé att
bjuda in henne till att hdlla en féreldsning. I
oktober arrangerades ytterligare ett méte med
samverkan som tema, deltagarna var aktiva i
workshops och inspirationsforelésare frén lokala
foreningar skapade ett intresse for vidare
samverkan.

Kommunicera ut Kulturpolitisk strategi

v

Avslutad

2017-12-31

Den kulturpolitiska strategin och tillhérande 50-
lista kommuniceras ut via hemsida och sociala
medier. Uppfdljning sker vid varje namndsméte.
Dessutom anvénder néamnden strategin till att
motivera remissvar.

Kulturnémnden ska genomfdra en undersokning
bland féreningar for att mata ndjdhet med den
samverkan som sker mellan kommunen och
féreningar

Avslutad

2017-12-31

I oktober/november 2017 genomférde
Kulturndmnden en enkat pd www.trelleborg.se
dar malet var att féreningarna skulle tycka till
om hur samverkan mellan féreningar och
namnd och forvaltning ser ut. Hela 69% av de
foreningar som svarade pd enkdten var nojda
eller mycket néjda med samverkan med
forvaltningen.

3 Ekonomi

3.1 Resultat

Némnden fick i samband med deldrsrapport 1 av kommunfullméktige i uppdrag att ha en positiv
budgetavvikelse om 241 tkr. Detta uppdrag har némnden kilarat av. Némndens resultat 3r 2017 &r ett
Gverskott om 1 062 tkr. Overskottet beror till stérsta del p8 att det i oktober infordes inkdpsstopp och
aterhéllsamhet, vilket resulterade i att planerade inkdp och verksamheter inte genomfordes. Detta har
inneburit stora konsekvenser for kvalitet och utveckling av verksamheten. Overskottet beror dven pé att
Parken haft ménga intaktsbringande evenemang och att Trelleborgen haft mycket besokare.
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I samband med deldrsrapport 1 fattade kommunfullméktige beslut om att uppdra till nédmnderna att ta fram
dtgdrdsplaner med effektiviseringar motsvarande 0,5% av namndens drsbudget 2017 per 170516 (KS
2017/581). Fér kulturnamnden innebér det en positiv budgetavvikelse om 241 tkr.

Kulturndmndens resultat &r 2017 &r ett 6verskott om 1 062 tkr, vilket innebédr att nédmnden klarat av det
uppdrag man 3lagts av kommunfullméktige.

Overskottet beror till stérsta del p& att det i oktober inférdes inkdpsstopp p& inventarier samt 8terh8llsamhet
géllande personalférsorining, kurser och konferenser och representation. Detta har paverkat ndmndens alla

verksamheter da planerade ink6p och verksamheter inte kunnat genomféras. Att namnden gatt back pa
ovriga kostnader forklaras av att namnden fatt bidrag for att genomfora olika projekt vilket lett till 6kade
ovriga kostnader. Det beror éven pé att Parken haft flera evenemang vilket lett till bade dkade kostnader

och 6kade intakter.

Overskottet for intdkter beror som ovan ndmnt framst p8 att Parken haft mé&nga intéktsbringande

evenemang och att Trelleborgen haft mycket bestkare.

Ndamndens personal6verskott beror pd effektiviseringar i form av timanstallningar istallet fér nyanstallningar,
att vakanta tjanster gj fullt ersatts och att verksamheterna under viss tid inte kunnat nyrekrytera eller sitta
in vikarier pd grund av besparingskravet. Det forklaras aven till viss del av att kostnader for utbildning och
representation budgeterats som personalkostnader men pé grund av férandringar i den
kommungemensamma kontoplanen hamnar utfallet som 6vriga kostnader.

Arsbokslut
(tkr) Utfall 2017 Budget 2017 Avvikelse 2017
Verksamhetens intakter 6 956 5367 1589
-varav bidrag 2216 1373 843
-varav taxor och avgifter 1823 1724 99
-varav 6vriga intakter 2917 2270 647
Verksamhetens kostnader -54 534 -54 007 -527
-varav personalkostnader -28 350 -29 247 898
-varav lokalkostnader -9 151 -9 234 84
-varav kapitalkostnader -1615 -1 602 -13
-varav 0vriga kostnader -15 419 -13 923 -1 496
Summa nettokostnader -47 578 -48 640 1062

3.2 Investeringar

Kulturndmnden har anvant 152 tkr av sin investeringsram 2017. Ramen har anvants fér anskaffning av
inventarier till biblioteket och instrument till kulturskolan. Resterande 848 tkr har ej anvants som en féljd av
namndens besparingsdtgarder.

Investering
. Avvikelse Slutprognos Avvikelse
Projekt (tkr) Utfall 2017 Budget 2017 2017 Tot ack Utfall Tot Budget (hela proj) (hela proj)
N&mndsprojekt 152 1000 848 199 1000 151 849
Summa 152 1 000 848 199 1 000 151 849

4 Arets viktigaste hindelser

-Integrationsssatsning genomférdes under ret (bilaga 1)
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-Trelleborgskalaset, ett kommunovergripande firande dar kulturnamnden hade en central roll.

-Positiva besokssiffror pd museet, Trelleborgen och Parken vilket indikerar bra verksamhet som i sin tur ger
goda intakter.

-New pattern, ett vida omtalat och uppskattat konstprojekt som genomférdes inom museets pedagogiska
verksamhet.

-Tvdornas kor, en ny kulturskolsatsning som ingdr i kulturgarantin for alla barn.

5 Framtid

Det finns ingen @ndamalsenlig lokal for konserter eller teater i kommunen, vilket hindrar kulturlivet.
Satsningar pd kultur for dldre och kulturgarantin i skolan &r satsningar som ar viktiga for att tillgangliggora
kultur for alla. Planering av Skyttsgarden som nytt kultur- och féreningscentrum pdgér vilket medfor
mangder av positiva synergieffekter nar det galler kulturnamndens, fritidsnéamndens och socialnéamndens
verksamheter. Utdver detta mdjliggors byggnation och uttkat antal bostader for trelleborgarna nar
kommunala verksamheter Iédmnar lokaler till férman for lattnad i bostadsbristen.

6 Godkannande

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN
Jorgen Flink, férvaltningschef
KULTURNAMNDEN

Gunilla Thysell, nédmndsordférande
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