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1 Verksamhet

Kulturnamndens uppdrag &r att driva kommunens stora kulturinstitutioner som Biblioteken, Kulturskolan,
Trelleborgs Museer, Parken kultur- och konferenscenter och Kultur- och evenemangsenheten.

Kulturpolitiken ska bidra till en hallbar och god samhéllelig utveckling for att gora Trelleborg till en attraktiv
kommun f6r invdnare sdval som besokare. Kultur i Trelleborg ska utgd ifrén ett kulturliv med kvalitet bredd
och mangfald.

Kulturndmnden har ansvar for sdval bidrag och stod till kulturféreningar, sociala féreningar, studieforbund
och pensiondrsorganisationer som egna kulturinstitutioner.

Kulturnédmnden erbjuder genom dessa verksamheter kommunens invanare och bestkare ett rikt och varierat
utbud av olika upplevelser inom kultur-, folkbildnings-, och upplevelsesektorn. Barn och ungdomar ges
majlighet till en meningsfull och stimulerande fritid genom trygga och drogfria métesplatser pd kommunens
olika kulturinstitutioner. Kulturinstitutionerna i kommunen anvénds frekvent av sdval medborgare, turister
som foreningar och skolor.

Utifrdn namndens uppdrag servar forvaltningen dven andra néamnder. Detta sker genom evenemang som
forvaltningen &r inblandad i, inte minst via kultur- och evenemangsenheten.

Ytterligare samarbeten som forvaltningen bedriver tillsammans med andra forvaltningar ar bland annat
Kulturgarantin, Skapande skola och skolbibliotekariepoolen, som genomférs tillsammans med
bildningsférvaltningen. Det sker dven mycket samverkan med Fritidsnamnden, ett exempel &r Ldsjakten som
syftar till att fa fler unga idrottsaktiva pojkar intresserade av att Idsa. Eftersom forvaltningen ar gemensam
for Kultur- och fritidsnamnderna sker mycket samverkan dven i det dagliga arbetet.

Kulturndmndens verksamhet syftar till att alla Trelleborgs medborgare ska ha goda méjligheter att utéva och
uppleva kultur, samt att tillskapa meningsfulla fritidssysselsattningar fér medborgare. Verksamheterna ska
bidra till att [dgga grunden till ett kreativt, bildat, dppet och dynamiskt samhalle. Kulturndmnden
uppmarksammar den fortsatt viktiga roll kultursektorn spelar i integrationsarbetet och ser detta som ett
Overgripande perspektiv i verksamheten.

1.1 Periodens vasentliga handelser och prioriteringar
Overgripande prioriteringar och hindelser

De positiva aspekterna av ett aktivt och meningsfullt liv paverkar hela samhallet och folkhalsan.
Kulturnamnden ska darfor aven under 2018 arbeta for att starka och utveckla kultursektorn och dess utbud i
kommunen.

Den befintliga kulturgarantin fér barn och unga kompletteras med en likartad kulturgaranti f6ér aldre enligt
beslut i kommunfullmaktige. Kulturndmndens enheter samverkar kring utférandet i samverkan med
socialndmndens férvaltning.

Planeringen for Skyttsgdrden som nytt kultur- och féreningscentrum pdgar for fullt med méngder av
synergieffekter nar det géller kulturnamndens, fritidsnamndens och socialndmndens verksamheter och
samlokaliseringsvinster.

Oversyn och kartldggning av anldggningar och lokaler fér samtliga foreningsverksamheter pdgér i néra
samverkan med servicenamndens férvaltning.

Arbetet med att f6lja upp och arbeta med Kulturpolitiska mélen fortsatter och uppdateringar pa 50-listan
kommer till viss del att vara i fokus under aret.

Biblioteken

Trelleborgs bibliotek ska vara ett modernt bibliotek och ett bibliotek i framkant och en stor utveckling har
skett under de senaste dren bdde vad géller lokaler och teknik.

Biblioteket inférskaffade under 2016 en smartlocker som placerades pd Centralstationen som majliggér 1an
och &terlamning av bocker for pendlarna. Trelleborgs bibliotek var forst i landet med denna tjanst vilket har
ront mycket uppmarksamhet och ar en del av tekniksatsningen.

Under 2016 bytte biblioteket biblioteksdatasystem vilket var en stor process for verksamheten. En féljd och
en utmaning i detta blev att hitta en hdllbar form for katalogisering och det landade i att Trelleborgs



bibliotek numera ar ett Librisregistrerande bibliotek och en del av den nationella bibliotekskatalogen.

Under 2017 startades tvd nya bokbussturer upp. Det var en tur i Skegrie, som ersatte den filial som helt gick
Over till att bli skolbibliotek, och en tur i de Ostra stadsdelarna.

Dessa satsningar ar en del i att utdka tillgéngligheten till bibliotekets verksamhet for kommunens invénare.
Kulturskolan

Idag har Kulturskolan cirka 600 elever som far sin undervisning i Kockska Huset och till viss del aven pd
Bastionsskolan (teater och bild & form) och pd Smygeskolan (delar av piano- gitarr- blockfléjt- och
kérsdngsundervisningen).

De olika inriktningarna som Kulturskolan bedriver undervisning i ar musik, dans, teater, bild & form och film
& animation.

All denna undervisning ar frivillig och sker efter elevernas ordinarie skoltid Utdver detta har Kulturskolan
projekt som bedrivs pa skoltid

Det storsta projektet startades under 2017 och kallas for Tvdornas kér. Samtliga tvdor i kommunen kommer
att fa sjunga kérsdng med pedagoger fran Kulturskolan. Projektet sker terminsvis och avslutas med en
offentlig konsert d3 samtliga medverkande tvdor sjunger tillsammans, detta &r en viktig del i kulturgarantin.

Det kommer ocksd att vara ett blasorkesterprojekt i Gislov som ett led i att Kulturskolan ska nd ut med
verksamheten utanfor tatorten.

Under lasdret 17/18 drivs ocksd ett projekt med medel frdn Statens Kulturrdd som bestdr av
teaterverksamhet for nyanlanda.

Kulturskolan ar, vilket inte nog kan understrykas, kommunens stérsta verksamhet nar det galler att ge barn
och ungdomar méjlighet till kulturutévande och en viktig del av inriktningsmélet som knyter an till
livskvalitet.

Kultur- och evenemangsenheten/allmankultur/barn- och ungdomskultur

Ett av malen for enheten &r att stédja kommunens féreningar via ekonomiskt stod och service. Nya
bidragskriterier har tagits fram for att frdmja kommunens attraktivitet nar det galler publika arrangemang.

Viktigt for verksamheten ar ocksd att engagera professionella kulturutévare och f& dem till Trelleborg.
Enhetens kompetens i arrangemangsteknik ar en resurs som pa ett tydligt satt hojer standarden i
arrangemangen, till exempel kommunens egna stora arrangemang som Trelleborgsgalan, Webb-TV
sandningen av kommunfullmdktige och Nationaldagsfirandet. Kultur- och evenemangssenhetens personal
stédjer med sin kompetens aktivt évriga kulturinstitutioners verksamheter.

Samarbetet med bildningsférvaltningen gallande skapande skola och kulturgarantin fortsétter och bidrar till
att Trelleborgs skolungdomar far tillgéng till ett kulturutbud av valdigt hdg kvalitet.

De storsta satsningarna pa kultur for barn och unga sker dock pé de olika institutionerna, dar kulturskolan
har en central roll genom sitt huvuduppdrag men aven pa biblioteket och pd museerna sker stora satsningar.
Samarbete med Ungdomsenheten inom Fritidsndmnden &r ett exempel pa lyckat samarbete som kommer att
fortsdtta under 2018.

Parken kultur och konferenscenter

Parken ar kommunens enda kultur- och konferensanldggning med kapacitet att ta emot uppemot 1000
gaster. Huvuduppdraget &r att hyra ut lokalerna till arrangérer av kultur, forelasningar, méten och andra
event under hela 3ret.

Den storsta delen av Parkens besdkare/hyresgaster kommer frén det lokala féreningslivet och det lokala
ndringslivet. Parken erbjuder féreningar i Trelleborg att arrangera méten och andra féreningstraffar till
subventionerade lokalhyror. Efter omfattande ombyggnad av ventilationsanldggningen kan nu verksamheten
utdkas @ven under den varma arstiden.

Mer &n 4300 barn och unga bestker arligen Parken for att uppleva ndgon form av scenkonst.
Trelleborgs Museum/Axel Ebbes Konsthall/Trelleborgen

Utstallningsverksamheten pd Trelleborgs museum inriktar sig pd egengjorda utstallningar med varierande
amnen, dock framst arkeologi och historia samt konst och design. Utstallningsperioderna skiftar mellan



kortare utstdllningar i foajén och léngre i utstallningssalarna. Ett stort arbete under dret kommer att handla
om Nell Walden, Trelleborgsflickan som blev europé — utstéllningen éppnar till sommaren.

Under &ret arbetas med nyorientering inom digitalisering, sdval vad géller den inre som yttre museala
verksamheten. P& Kulturmagasinet ér nu bdda vaningarna 6ppna for bokade gruppbesok och det finns ocksa
tider d& allmanheten har tilltrade.
P3 Konsthallen forvdntas en tillganglighetsanpassning ske under 2018, vilket medfér att byggnaden kommer
att vara stangd for allmanheten under dtminstone delar av aret.
Trelleborgen kommer aven under 2018 att enbart ha 6éppet sommartid, dock med tilldagg for helgéppet under
var och host. I 6vrigt foljer verksamheten pd Trelleborgen ménster fran tidigare ar med ett brett
sommarutbud, gentemot s&val lokalbefolkning som turister. Ovrig tid &r verksamheten framfor allt riktad mot
skolor och grupper. Dartill firas som tidigare Valborg, Pask, skord samt vinterfest.

En stor del av arbetet pd alla tre museerna ar inriktat pd pedagogisk skolverksamhet. Férutom de program
som ingdr i skolornas kulturgaranti erbjuds ytterligare ett 25-tal olika program. Genom Skapande skola
erbjuder museerna ytterligare program, ofta framtagna i nara samklang med respektive klass eller skola.
Museet arbetar dven regionalt i sydvastra Skane med museipedagogik i samband med arkeologiska
utgravningar. Kulturgaranti for éldre ar nytt for &ret och programmen kommer huvudsakligen att bedrivas
som uppstkande verksamhet till kommunens &aldreinstitutioner.

1.2 Forvantad utveckling

Det finns ingen andamalsenlig lokal for konserter eller teater i kommunen, detta hindrar kulturlivet och dess
mojligheter att utdva sin verksamhet.

Satsningar pd kultur for dldre och kulturgarantin i skolan ar satsningar som &r viktiga for att tillgangliggéra
kultur for alla Trelleborgare.

Planering av Skyttsgdrden som nytt kultur- och féreningscentrum pdagér vilket medfér mangder av positiva
synergieffekter nar det géller kulturnamndens, fritidsnédmndens och socialndmndens verksamheter. Utdver
detta mdijliggdrs byggnation och utdkat antal bostéader for trelleborgarna nér kommunala verksamheter

lédmnar lokaler till forman for lattnad i bostadsbristen.

Gemensamma motesplatser och mer interaktion och samverkan ar ocksd nyckelfrdgor for namndens

framtida verksamhet.

2 Mal och aktiviteter

2.1 Effektmal

Inledningsvis anges de effektmdl som namnden atar sig att uppnd under 2018. For varje effektmal anges
dven vilka indikatorer som ska anvandas for att mata maluppfyllelse, samt beslutade mélvarden for 2018.

livets alla skeden kunna fa
ett likvardigt stod

Okad bildnings- och
kunskapsniva for alla
Trelleborgs medborgare.

uppger att de anvander
biblioteket som en viktig
kunskapskalla

Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator Malvéarde
Livskvalitet (trygghet, hadlsa, Kommuninvénarna ska ha Kulturndmnden ska erbjuda Antal elever i Kulturskolans 600
valfard) goda levnadsvanor kommuninvénarna ett brett verksamhet
kulturutbud.

Antal scenkonstarrangemang 25

i kommunens regi

Antal elevbesok i den 2 000

museipedagogiska

undervisningen

Kommuninvanarna ska i Kulturnémnden ska bidra till Andel kommuninvénare som 50

Antal utstéllningar som
speglar bygden och bygdens
historia




Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator Malvéarde

Antal utstéllningar som 5
speglar modern konst och
kultur

Antal gemensamma 3
aktiviteter

Kulturndmnden ska starka
samverkan mellan ideella- och

Kommuninvénarnas
fortroende for politiker och

Delaktighet (paverkan,
fortroende)

tjanstepersoner ska oka offentliga sektorn

Procent av kulturféreningar 60
som ar ndjda med samverkan
med kommunen

Effektmadlen syftar till att skapa ett brett och tillgangligt kulturliv for kommunens medborgare samt for
besokare. Kulturndmnden prioriterar att skapa ett brett kulturutbud for att detta skapar mer néjda
medborgare och besokare. Genom ett brett kulturutbud kan fler medborgare skapa battre levhnadsvanor och
fa en hogre livskvalitet.

Ett annat prioriterat mal syftar till att bidra till en 6kad bildnings- och kunskaps niva. Genom museernas
utstallningar och biblitekets litteratur kan Trelleborgarna 6ka pa sina kunskaper om saval aktuella héndelser
som bygdens historia. P3 kulturskolan kan barn och unga lara sig spela instrument och utéva andra former
av konst, dessutom bidrar arrangemang i stadsparken och Parken till att Trelleborgare utévar och deltar som
dskadare i olika kulturarrangemang.

Slutligen prioriterar Kulturnamnden starkt samverkan mellan ideella- och offentliga sektorn. Genom att
samverka och samproducera med idella sektorn kan antalet och kvaliten p& arrangemangen 6ka. Nar den
idelella sektorn ar delaktig i allt fr&n planering till genomférande blir resultatet battre och mer tilltalande for
fler. Kulturnamnden arbetar med Trelleborg tillsammans och vill vidareutveckla samverkan med saval
kulturféreningar som andra foreningar. Detta skapar battre delaktighet och fortroende for Trelleborgs

kommun.

2.2 Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som namnden beslutat att férvaltningen ska genomféra under
2018 for att respektive effektmal ska uppnas.

Inriktningsmal

Effektmal

Aktivitet

Kommuninvénarna ska ha goda levnadsvanor

Kulturndmnden ska erbjuda kommuninvénarna
ett brett kulturutbud.

Kulturnédmndens verksamheter ska utveckla
kulturgarantin fér barn och ungdomar 4-16 &r i
syfte att skapa ett brett och intressant program
som passar alla barn och unga i kommunen.

Foreldsningar ska anordnas i samverkan med
och for civila sektorn.

Sommar i stadsparken ska genomféras i
samverkan med kommunens féreningar

Kulturgaranti i dldrevérden ska startas upp

Kommuninvénarna ska i livets alla skeden
kunna f3 ett likvardigt stod

Kulturndmnden ska bidra till 6kad bildnings- och
kunskapsniva for alla Trelleborgs medborgare.

Biblioteksverksamheten ska utveckla och arbeta
vidare med Boken kommer som &r en service
for personer som har svérigheter att sjélv
bestka biblioteket eller bokbussen.

Biblioteken ska utveckla och arbeta med
uppsOkande verksamhet och erbjuda
biblioteksservice till verksamheter inom vard
och omsorg som vander sig till dldre och
funktionshindrade. Under 2018 ska denna
verksamhet utvecklas.

Kommuninvénarnas fortroende for politiker och
tjanstepersoner ska tka

Kulturndmnden ska stdrka samverkan mellan
ideella- och offentliga sektorn

Utvardera Trelleborg
Tillsammansoverenskommelsen

Arrangera kulturdialog och andra arrangemang
som syftar till 6kad samverkan mellan
Kulturndmnd och ideell sektor.

Uppfdljning av Kulturpolitisk strategi




Aktiviteterna som ska genomforas 2018 ska leda till att fler medborgare och besdkare anvander och tar del
av kommunens kulturinstitutioner och tar del av hela kulturutbudet.

Aktiviteterna ska gora verksamheterna mer tillgangliga och locka fler medborgare till Kulturnamndens
verksamheter och arrangemang.

Genom att arbeta med utvardering av Trelleborg Tillsammans och arrangera kulturdialog i samverkan med
ideell sektor kan Trelleborgs kommun sakerstalla att samverkan starks och ett battre dialogarbete sker for
Okat foértroende for kommunen, politiker och tjanstepersoner.

3 Ekonomi

I detta avsnitt presenteras namndens ekonomiska ramar samt de investeringar namnden har beslutat om.

3.1 Drift

For att en kommun av Trelleborgs storlek ska lyckas konkurrera med andra kommuner om
foretagsetableringar, inflyttning och 6vrigt av attraktionskraft kravs att satsningar gérs pa kulturomradet.
Trelleborg &r i behov av nojesattraktioner, shopping, restauranger, caféer, hotell och ett brett kulturutbud.

Kulturndmndens ram 3r 2018 &r 47 106 tkr. Ramen har minskat med 3% frén féregdende 3r pd grund av att
namnden da fick kompensation for utbetalning av tillfélliga integrationsbidrag. Ramférandringen beror ocksa
pd att Kulturnamnden &r 2018 far lagre lokalkostnader pé grund av regelférandringar i avskrivningar av
fastigheter. Namnden har tilldelats ramforstarkning pd 581 tkr. Det medfor att satsningar kan géras pa
kulturgarantin for aldre, den befintliga kulturgarantin, E-bdcker och Kulturskolan.

Namnden planerar att enligt KS 2016/843 minska utgifterna for kurser och konferenser samt representation
med 15% &r 2018. I 6vrigt kan verksamheterna drivas enligt plan.

Belopp i Iopande priser (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 +/-% 2017/18
Verksamhetens nettokostnader -47 035 -48 640 -47 106 -3%
varav

100 Ndmnds och styrelseverksamhet -348 -356 -358 1%
310 Stdd till studieorganisation -3 359 -3 509 -3 500 0%
315 Allmén kulturverksamhet -18 394 -19 787 -18 192 -8%
320 Bibliotek -16 916 -16 824 -16 777 0%
330 Musik- /Kulturskola -7 088 -7 234 -7 348 2%
511 Aldreomsorg -320 -320 -320 0%
553 Oppna insatser for barn och unga -610 -610 -610 0%




3.1.1 Intdkter och kostnader

Intakter

mBidrag w Taxor och avgifter s Owrigt »

Kostnader

>

mPersonal  m Lokaker och aniBeeningar o Owrigt



3.2 Investeringar
Kulturndmndens investeringsram &r 1 000 tkr per &r.

Ar 2018 finns i plan att Axel Ebbes konsthall ska tillgdnglighetsanpassas och rustas upp allmént. I dagsldget
ar inga kostnader for den kommande driften framraknade vare sig nar det galler utékad hyra fran
serviceforvaltningen eller de kostnader som detta medfér fér kulturndmnden. Aven en forstudie p8 200 tkr
finns inlagd &r 2018 avseende Victoriasalongen och vad detta medfor i drift ar fér Kulturnamnden oként.
Planen for ar 2020 avser en aktivitetsyta pd Trelleborgen.

Kulturnamnden foreslar dven tillskapande av ett forenings-méteshus i gamla Skyttsgdrden 2018. Projektet &r
just nu under utredning och @nnu ar inga kostnader framtagna.

3.2.1 Skattefinansierad verksamhet

Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020

Investeringsram -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KF inv projekt beslutade 0 0 0 0
KF inv projekt planerade 0 -5 200 0 -6 000
SUMMA -1 000 -6 200 -1 000 -7 000

3.3 Exploateringar

Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Exploateringsprojekt 0 0 0 0
beslutade
Exploaterings projekt 0 0 0 0
planerade
SUMMA 0 0 0 0
4 Personal
I féljande tabell redovisas namndens personalresurser.
Spec Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Antal tillsvidareanstallda 65 69 69
Antal visstidsanstallda 10 5 5
Antal drsarbetare 57 56 56
Sjukfrénvaro (%) 4,4 3,6 3,5




