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Uppfoljning av kompetensforsorjningsplan for
kultur- och fritidsforvaltningen 2023

Kommunstyrelsen beslutande den 23 juni 2022, § 180, faststélla Strategi for
kompetensforsorjning i Trelleborgs kommun. Enligt strategin ska respektive
forvaltning uppritta en kompetensforsorjningsplan som arligen f6ljs upp och
revideras med hénsyn till forvaltningens unika forutsattningar.

Kommunovergripande malsattningar

Forvaltningarnas kompetensforsorjningsplan har sin utgdngspunkt i de fyra
kommunovergripande malsittningarna inom kompetensforsorjning:

o Trelleborgs kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med en
god personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala
arbetsgivare.

o Trelleborgs kommun arbetar for att kvalitetssikra sitt rekryteringsarbete
och pd sd sdtt sdkra rdtt kompetens pd kort och lang sikt.

o Trelleborgs kommun arbetar for att stimulera medarbetare till
karridrutveckling och kompetensutveckling internt i organisationen.

o Trelleborgs kommun arbetar for att ha chefer och ledare som verkar for
hdlsa, hdallbarhet och en god arbetsmiljo.

Trelleborgs kommuns definition av kompetensforsorjning &r att sékerstilla att rétt
kompetens finns for att nad verksamhetens mal och uppfylla dess behov pa kort och
lang sikt.

Forvaltningens uppfoljning i samband med arsanalys

Kompetensforsorjningsplan for kultur- och fritidsférvaltningen 2023 faststélldes av
kultur- och fritidsndmnden den 15 mars 2023, § 28.

Enligt kommunens strategi for kompetensforsorjning ska planen foljas upp av
ndmnden i samband med delarsrapporter och arsanalys for aktuellt verksamhetsar.
Némndernas uppfoljning i samband med &rsanalysen ska redovisas till
kommunstyrelsen och ligga till grund fér kommunodvergripande uppfoljning till
kommunstyrelsen i samband med kommunens arsredovisning. Att uppfoljning ska
ske i samband med delarsrapporter och arsanalys innebar att
kompetensforsdrjningsplanen ska f6ljas upp i egna drenden vid de
nidmndsammantrdden da ndmnden hanterar delarsrapporterna och arsanalysen.
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Ovan innebdér att kompetensforsorjningsplanen for kultur- och fritidsforvaltningen
2023 ska foljas upp vid kultur- och fritidsnimndens sammantridde i samband med
arsanalys.

Uppfdljning av kompetensforsorjningsplan for 2023 gors genom att forvaltningarna
besvarar nedanstdende fragor, frin kommunens HR-avdelning, kring
forvaltningens eventuella forvaltningsspecifika mélséttningar, kopplat till
respektive kommundvergripande utvecklingsomrade. Vid behov kan forvaltningen
dven titta pa de stodjande fragor for analysen som HR-avdelningen skickade ut som
underlag for arbetet med forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner. HR-
avdelningen uppmanar ocksé forvaltningarna att ta stod av forvaltningschef
och/eller verksamhetsnidra HR-konsult i uppfoljningsarbetet.

Uppfoljning

1. Attraktiv konkurrenskraftig arbetsgivare

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med
en god personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala
arbetsgivare.

Uppfdljning (ev) indikator Beddmning

Skapa strategi for att hantera personalomsattningar inom

trygghetsenheten.

Prioritera personal till nytillkommande anlaggningar och

verksamheter

Kommentar

Atgirder har vidtagits for att stabilisera personalomsittningen inom
trygghetsenheten. Bland annat har verksamhetsnidra HR-konsult medverkat vid
avslutningssamtal for att analysera orsaker och identifiera relevanta atgérder.
Arbetssitt, schema och arbetsmiljo har setts 6ver. Vidtagna atgirder har gett
onskad effekt och personalomséttningen har minskat inom enheten. En dkad
stabilitet och kontinuitet har varit positivt for medarbetarna och verksamhetens
utveckling.

Genom ett aktivt stod i rekryteringsarbetet fran verksamhetsndra HR-konsult har
antalet kvalificerade arbetssokande okat. Malet att prioritera nyanstéllda
medarbetare for en vilkomnande och bra introduktion pé arbetsplatsen ar fortsatt
prioriterat inom forvaltningen. Varje nyanstélld medarbetare ska via ett anpassat
introduktionsprogram fé en bra start i Trelleborgs kommun.
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2. Kvalitetssakrat rekryteringsarbete

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar for att kvalitetssdikra sitt
rekryteringsarbete och pd sad sdtt sikra rdtt kompetens pd kort och lang sikt.

Uppfdljning (ev) indikator Beddmning

1 den beslutade planen finns inget férvaltningsspecifikt mal inom

aktuellt omréde.

Kommentar

Aven om ndgot forvaltningsspecifikt mél inte har funnits inom aktuellt omrade har
forvaltningen arbetat med att kvalitetssékra rekryteringsarbetet med ett tydligare
chefsstdd frén verksamhetsnidra HR-konsult. Vid samtliga rekryteringar har
verksamhetsndra HR-konsult funnits med som chefsstod genom hela
rekryteringsprocessen.

3. Karriar- och kompetensutveckling

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar for att stimulera medarbetare till
karridrutveckling och kompetensutveckling internt i organisationen.

Uppfdljning (ev) indikator Beddmning

Stotta och stimulera personal med arbetsledande funktion.

Kommentar

Den planerade atgérden med riktade utbildningsinsatser for arbetsledare,
forestandare, samordnare och bitrddande chefer har inte genomforts under 2023.
Arbetet har pausats i avvaktan pa organisatoriska forandringar. Dock har
verksamhetsniara HR-konsult stottat medarbetare med arbetsledande funktion da
behov har uppstatt.

4. Halsa, hallbarhet och en god arbetsmiljo

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar for att ha chefer och ledare som verkar for
hdlsa, hdllbarhet och en god arbetsmiljo.

Uppfdljning (ev) indikator Beddmning

Stotta och stimulera personal genom utbildning inom ergonomi,

stress och kost.

Stotta och stimulera personal med arbetsledande funktion.

Kommentar

Chefer och skyddsombud har medverkat pa centralt arrangerade
arbetsmiljoutbildningar. Ett omfattande arbetsmiljoarbete med riskbeddmningar,
handlingsplaner och instruktioner har under &ret pagatt inom serviceenheten.
Museiverksamheten har med stdd av verksamhetsndra HR-konsult arbetat med
teambuilding i syfte att stirka den psykosociala arbetsmiljon inom enheten.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att statusinventera det systematiska
arbetsmiljoarbetet inom samtliga verksamheter for att sékerstélla en god
arbetsmiljo for alla medarbetare inom forvaltningen.
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Riktade insatser for medarbetare med arbetsledande funktion har pausats under
2023 i avvaktan pa organisatoriska fordndringar inom forvaltningen.

Sammanfattning och fortsatta prioriteringar

Kommunfullméktige beslutade i december 2023 om ett nytt reglemente for kultur-
och fritidsndmnden. Frin den 1 januari 2024 har delar av kultur- och
fritidsndmndens ansvar och uppgifter flyttats ver till andra nimnder och
forvaltningar. For att fordndringarna ska bli sa bra som mojligt for berérda
medarbetare och chefer kommer dvergangarna att ske successivt under 2024 i
dialog mellan berdrda forvaltningar. Processen kommer att prioriteras for att
sakerstilla en god arbetsmiljo och minska riskerna for att viktig kompetens gar
forlorad.

Foréndringarna foranleder dven att en ny forvaltningsorganisation behdver arbetas
fram. Arbetet kommer att paborjas forst nir ny forvaltningschef har tilltratt under
februari 2024. I samband med detta behover dven forvaltningens strategiska arbete
med kompetensforsorjning ses dver for att sékerstilla att rétt kompetens finns for
att na verksamhetens mal och uppfylla dess behov pa kort och lang sikt.
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