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Arlig kompetensférsorjningsplan 2023

Som ett led i att mota dagens och morgondagens kompetensutmaningar
har kommunstyrelsen (KS/373) och sedermera kommunfullméaktige (KS
2022/391) beslutat om Strategi for kompetensforsorjning i Trelleborgs
kommun. | enlighet med strategin ska varje forvaltning arligen géra en
analys och darefter uppratta en arlig kompetensforsorjningsplan for
kommande ar.

Kompetensfoérsorjningsplanen har sin utgangspunkt i de fyra
kommunovergripande malsattningarna inom kompetensférsorjning:

e "Trelleborgs kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med
en god personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala
arbetsgivare.”

e "Trelleborgs kommun arbetar for att kvalitetssdkra sitt rekryteringsarbete
och pd sa sdtt sdkra rétt kompetens pd kort och ldng sikt.”

e "Trelleborgs kommun arbetar for att stimulera medarbetare till
karridrutveckling och kompetensutveckling internt i var egen
organisation.”

e "Trelleborgs kommun arbetar for att ha chefer och ledare som verkar for
hdlsa, hallbarhet och en god arbetsmiljé.”

Trelleborgs kommuns definition av kompetensférsorjning ar att sakerstalla
att ratt kompetens finns for att na verksamhetens mal och uppfylla dess
behov pa kort och lang sikt.

Forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner for 2023 ska skapas genom
att besvara nedanstaende fragor kring férvaltningens nuvarande och
kommande arbete om kompetensforsorjning. Innan fragorna nedan
besvaras ska en analys genomfdras av férvaltningens
kompetensforsorjning. Anvand fragorna i bifogad bilaga (Bilaga 1) som stéd
i analysen.

Utga fran forvaltningens olika behov, utmaningar och mojligheter.

Ta garna stod av ex. chef/medarbetare som representerar forvaltningen i
referensgrupp kompetensforsorjning och/eller verksamhetsnara HR-
konsult.

HR, Kommunledningsférvaltningen Org.nr: 212000-1199
Algatan 13, 231 83 Trelleborg
Telefon: 0410-73 30 00
www.trelleborg.se | hr@trelleborg.se
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1. Attraktiv konkurrenskraftig arbetsgivare

Kultur och fritidsforvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med
en god personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala
arbetsgivare.”

Forvaltningens utmaningar under den kommande femdrsperioden

Skapa strategi for att hantera personalomsattningar inom Trygghetsenheten.
Resurser for chefernas utvecklings- och strategiarbete saknas.

Resurser for utbildning saknas.

Personalomsattning pa centrala stodfunktioner.

Administrativt stod till chefer saknas.

Ev. forvaltningsspecifikt mal inom omrddet attraktiv konkurrenskraftig arbetsgivare
Prioritera personal till nytillkommande anlaggningar och verksamheter
Planerade dtgdrder 2023

HR medverkar vid avslutssamtal for trygghetsenheten och analyserar vad vi
behover arbeta med for att minska personalomsattningen.

2. Kvalitetssdkrat rekryteringsarbete

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar for att kvalitetssdkra sitt
rekryteringsarbete och pa sa sdtt sékra rdtt kompetens pa kort och ldng sikt.”

Forvaltningens utmaningar under den kommande femdrsperioden
Regelbundna rekryteringsprocesser tillsammans med HR saknas
Ev. forvaltningsspecifikt mal inom omrddet kvalitetssdkrat rekryteringsarbete

Planerade dtgdrder 2023

Onskvért att HR medverkar vid dtminstone ett intervju tillfille under
rekryteringsprocess aven vid rekrytering av medarbetare och inte enbart
chefstillsattning.

3. Karriar- och kompetensutveckling

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar for att stimulera medarbetare till
karridrutveckling och kompetensutveckling internt i var egen organisation.”

Forvaltningens utmaningar under den kommande femdrsperioden

Slimmad organisation forsvarar for utvecklingsarbete och handledningsarbete
Ev. forvaltningsspecifika mal inom omradet karridr- och kompetensutveckling
Stotta och stimulera personal med arbetsledande funktion.

Planerade dtgdrder 2023
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Utbildningsinsatser for arbetsledare, forestandare, samordnare och bitr chefer.




4(4)

TRELLEBORGS KOMMUN

4. Halsa, hallbarhet och en god arbetsmiljo

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar for att ha chefer och ledare som verkar
fér hdlsa, hallbarhet och en god arbetsmiljé.”

Forvaltningens utmaningar under den kommande femdrsperioden

Slimmad organisation forsvarar for utvecklingsarbete och handledningsarbete.

Ev. forvaltningsspecifika mal inom omradet hdlsa, hdllbarhet och en god arbetsmiljo
Stotta och stimulera personal genom utbildning inom ergonomi, stress och kost.
Specifikt mal organisatorisk och social arbetsmiljé

Stotta och stimulera personal med arbetsledande funktion.

Planerade dtgdrder 2023

Utbildningsinsatser for arbetsledare, foérestandare, samordnare och bitr chefer.

Attraktiv konkurrenskraftig arbetsgivare

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med
en god personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala
arbetsgivare.”

(Beakta hdr dven avveckling/avslut av medarbetare)

Forvaltningens utmaningar under den kommande femdrsperioden

Viktigt att inte konkurrera internt mellan forvaltningarna. T ex policy om att
likvardigt arbete har likvardig 16n oavsett forvaltning?

Ev. foérvaltningsspecifikt mal inom omrddet attraktiv konkurrenskraftig arbetsgivare

Planerade dtgdrder 2023

Onskvirt att I16nekartliggning och 16neboxarbete prioriteras for att sikerstilla
detta.




