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1 Verksamhetsplan — syfte och funktion

Genom verksamhetsplanen bekriftar nimnden sitt dtagande gentemot kommunfullméiktige och de
inriktningsmal fullmiktige har beslutat for mandatperioden. Detta sker genom att nimnden inom den
angivna ekonomiska ramen tydligt anger hur verksamheten ska bedrivas for att effektmdlen, som formuleras
utifran inriktningsmalen, ska kunna uppnas.

Varje nimnd avgor sjilv hur ménga effektmal man vill faststédlla samt i vilken detalj man vill mélstyra
verksamheten. Kopplat till mélen ska konkreta aktiviteter beskrivas. Respektive forvaltningsledning har ett
ansvar for att konkret beskriva for ndimnden hur effektmélen kan nas pa bista sétt och vad detta innebér for
verksamheten. Detta beskrivs i foreliggande verksamhetsplan.

Respektive ndmnd ansvarar for att 16pande f6lja upp och redovisa verksamhetens resultat. Kommunstyrelsen
kontrollerar att forvaltningarna och enheterna arbetar med ataganden och verksamhetsplanering pa ett
enhetligt och effektivt sitt. Forvaltningsledningen i respektive ndimnd driver verksamheten, sékrar
utveckling, foljer upp och kommunicerar resultat i verksamhetsprocesserna.

2 Namndens uppdrag

2.1 Namndens uppgifter och ansvarsomrade enligt reglementet

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag &r bland annat att erbjuda kommunens samtliga invanare och besokare
ett rikt och varierat utbud av olika upplevelser inom savél kultur, idrott och foreningsliv som
ungdomsverksamhet. Namndens uppdrag &r dven att driva kommunens stora kulturinstitutioner, skdta och
hyra ut kommunens idrottsanlédggningar, kommunens trygghetsvirdar, samordning av ANDT-frdgor och
barnkonventionen samt driva fritidsgérdarna i kommunen.

Nér medborgare har en meningsfull fritid finns det storre mojligheter till en god folkhélsa och béttre fysisk
och psykisk hélsa. Némndens verksamhet ska bidra till en héllbar och god samhéllelig utveckling for att géra
Trelleborg till en attraktiv och trygg kommun for savél invinare som besdkare. Kultur- och fritidslivet i
Trelleborg ska utga fran kvalité, bredd och mangfald.

Némnden har ansvar for s&vél bidrag och stod till kulturforeningar, idrottsféreningar, sociala foreningar och
pensiondrsorganisationer. Namndens fokus och priméra uppdrag &r att barn och unga ska ha ratt till en aktiv
och meningsfull fritid men stod ges ocksa till de foreningar som arbetar for att utveckla fritidsaktiviteter for
vuxna.

Néamndens samlade verksamheter syftar till att alla Trelleborgs medborgare ska ha goda mojligheter att utdva
och uppleva kultur och idrott samt att tillskapa meningsfulla och trygga fritidssysselséttningar for
medborgare. Verksamheterna ska bidra till att 14gga grunden till ett kreativt, bildat, hdlsosamt, Gppet, tryggt
och dynamiskt samhille.
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2.2 Forvaltningsorganisation
Figuren nedan visar nimndens forvaltningsorganisation per den 1 januari 2021.

Figur 1: Forvaltningsorganisation
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Néamndens verksamhet ar organiserad i en avdelning och atta enheter. Nedan f6ljer en dvergripande
beskrivning av de olika verksamheternas uppdrag och fokusomréaden inklusive de organisatoriska
forandringar som skall ske infor 2021.

Badhuset och Anderslovs Friluftsbad

Pé Badhuset i Trelleborg finns det mojlighet till motionssim, simskola for sdvél barn som vuxna, dventyrsbad
och vattenlekar samt till avkoppling. P4 Badhuset arbetas det aktivt med att 6ka simkunnigheten for
Trelleborgs invénare, bland annat genom simundervisning for skolklasser och intensivsommarsimskola.
Simkunnigheten bland barnen i kommunen betraktas i nuldget som hdg. Enheten arbetar tillsammans med de
aktiva foreningarna, som bedriver verksamhet pd Badhuset. Pa Friluftsbadet i Anderslov finns det méjlighet
till att bada, spela volleyboll, spela boule och sola.

Biblioteken

Trelleborgs bibliotek ska vara ett modernt bibliotek och ett bibliotek i framkant och en stéindig utveckling har
skett under de senaste aren bade vad géller lokaler och teknik. Trelleborgs bibliotek &r mer dn bara bocker
och har en omfattande programverksamhet med bland annat foreldsningar inom olika &mnen riktade till olika
maélgrupper. Biblioteksfilialer finns i Anderslov som ér ett "mer Oppet” bibliotek och i Gislov. Bokbussen
kor turer runt om i kommunen och dessutom sker omfattande uppsdkande verksamhet i form av bland annat
”boken kommer”. Pa centralstationen finns dven en smartlock dir bocker kan hdmtas och ldmnas.

Skolbibliotekarieenheten kommer 2021 att avvecklas fran ndmndens verksamheter. Uppdraget far sedan
bildningsndmnden hantera enligt egna beslut och finansiering.

Under 2021 kommer den ”mer 0ppna” biblioteksfilialen i Anderslov att flytta till nya lokaler i Familjens hus.
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Kansliavdelningen med enheten for allminkultur samt trygghetsenheten

Forvaltningens kansliavdelning samordnar administration, ndimndsarbete och drendehantering. Avdelningen
hanterar dven foreningsfrigor, féreningsbidrag och lokalbokningar samt har det 6vergripande ansvaret for
samordningen av kommunens ANDT- och barnréttsfragor. I kansliavdelningen ingér &ven enheten for
allménkultur med Parkens kultur- och konferenscenter samt verksamheten med kommunens trygghetsvérdar.

Utvecklingsarbetet pa kansliavdelningen ar fokuserat pé lokalforsorjning, foreningsutveckling och interna
utvecklingsprocesser. En viktig del i detta arbete &r att stodja foreningar som soker extern finansiering, samt
att kommunicera ut mojligheter om bidrag, fonder och stdd.

Enheten for allminkultur ansvarar for kommunens allménkultur bdde for vuxna, ungdomar och barn samt
stottar foreningslivet bade med service och ekonomiska bidrag.

Enheten ansvarar for det viktiga arbetet med kommunens béda kulturgarantier. Ett ndra samarbete sker med
bildningsforvaltningen géllande kulturgarantin for unga som bidrar till att Trelleborgs skolungdomar fér
tillgang till ett kulturutbud av mycket hog kvalitet. P4 samma sétt samverkar enheten med
socialforvaltningen for att forstarka och garantera ett bra kulturutbud dven inom dldreomsorgen.

Viktigt for verksamheten &r ocksa att engagera professionella kulturutovare och fa dem till Trelleborg.
Enheten besitter stor kompetens bade inom arrangemangsteknik och film. Resurser som krévs for att kunna
driva och skapa attraktiva, trygga arrangemang med hog standard. Enheten ansvarar fér kommunens egna
stora arrangemang med allt ifrén invigningar, lyktetindning, Valborg till Nationaldagsfirande och Webb-
tvsdndningar.

Enheten stodjer aktivt Gvriga kulturinstitutioners verksamheter dér de storsta satsningarna pa kultur for barn
och unga sker.

Parkens kultur- och konferenscenter &r en del av enheten for allmankultur och kommunens enda kultur- och
konferensanldggning med kapacitet att ta emot uppemot 1 000 gister. Huvuduppdraget for verksamheten ar
att hyra ut lokalerna till arrangérer av kultur, féreningar, foreldsningar, konferenser och andra event under
hela éret.

I kansliavdelningen ingér dven Trygghetsenheten med kommunens trygghetsvardar. Trygghetsvérdarnas
overgripande uppdrag handlar om att skapa trygghet genom sin nérvaro, foretradelsevis kvéllar och nétter, i
hela kommunen.

Under 2021 kommer bidragen till studieférbunden, skotselbidragen och rekryteringsbidragen att forsvinna.
Forvaltningen ska ha en dialog med studieforbunden for att hitta nya 16sningar.

Verksamhetsstodet till foreningar med barn- och ungdomsverksamhet kommer ocksa minskas. En del av
denna minskning kommer ske genom att endast barn och unga som é&r bosatta i kommunen renderar bidrag.

Némnden kommer med anledning av ovan se dver samtliga bidrag for att kanske hitta battre former.

Enheten for allméankultur kommer, under forutsittning att kommunfullméiktige fattar beslut, att under 2021 ta
over motesplatserna Akka och Groningen frén Socialndmnden.

Kulturskolan

Idag nar Kulturskolan cirka 1500 elever, dels genom den avgiftsbelagda undervisningen i Kockska Huset och
pa Bastionsskolan och dels genom olika projekt som t. ex Tvéornas Kor och andra projekt pa skolor och
fritidshem. De olika inriktningarna som Kulturskolan bedriver undervisning i dr musik, dans, teater, bild och
form samt film, animation, foto och serieteckning.

Kulturskolan &r kommunens storsta verksamhet nér det géller att ge barn och ungdomar mgjlighet till
kulturutdvande och ér en oumbarlig verksamhet nér det géller att uppfylla de krav pa barns réttigheter som
barnkonventionen stiller.

Forsok att hitta nya lokaler for skolan kommer ligga pa agendan under 2021.
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Serviceenheten

Serviceenheten ansvarar for bland annat skotsel och iordningstéllande av kommunens idrottsanldggningar,
sporthallar, ridanldggningar och ishall. Utvecklingsarbetet pa enheten handlar i hog grad om hur service och
kvalitet pa drift och skotsel av kommunens idrottsanldggningar kan bli battre och effektivare.

Under 2021 kommer enheten ta hand om delar av driften pé ridanldggningarna Brosjédal och Kyrkokdpinge
som bada dr under ny- om- och tillbyggnad.

Trelleborgs Museum/Axel Ebbes Konsthall/Trelleborgen/Magasinet

Utstéllningsverksamheten péa Trelleborgs museum inriktar sig pa egengjorda utstéllningar med varierande
dmnen, dock framst arkeologi och historia samt konst och design.

Samlingarna pa Kulturmagasinet visas for bokade gruppbesok och for allmédnheten vid speciella tidpunkter.

Verksamheten pé Trelleborgen foljer monster frén tidigare &r med ett brett sommarutbud gentemot savl
lokalbefolkning som turister. Ovrig tid dr verksamheten framfor allt riktad mot skolor och grupper. Dartill
firas som tidigare Valborg, Péask, skorde- och vinterfest.

Pa Axel Ebbes Konsthall pagér projektering for ombyggnad med mera. Konsthallen kommer dock att ha
Oppet med tillfalliga utstdllningar under aret. Konserter och specialevenemang pégéir som vanligt.

En stor del av arbetet pd museerna &r inriktat pa pedagogisk skolverksamhet. Férutom de program som ingar
i skolornas kulturgaranti erbjuds ytterligare ett 25-tal olika program. Genom Skapande skola erbjuder
museerna ytterligare program, ofta framtagna i nira samklang med respektive klass eller skola. Museet
arbetar dven regionalt i sydvéastra Skdne med museipedagogik i samarbete med universiteten och andra
museer.

Fokusomraden kommer under 2021 vara projektering av ny utstdllning pa Trelleborgen samt
tillbyggnationen av Axel Ebbes Konsthall.

Ungdomsenheten

Ungdomsenhetens verksamhet dr bland annat att ge alla barn och ungdomar mdéjlighet till en meningsfull och
stimulerande fritid pa trygga och drogfria motesplatser pé lika villkor. Enheten arbetar aktivt for att frimja
ungdomskultur, integration, demokrati och jimlikhet. Pa en fritidsgard finns dven permanent verksamhet for
personer med funktionsvariation oavsett alder.

Hela forvaltningen

Samtliga enheter kommer ocksé se dver stddningen av lokaler i syfte att minska kostnaderna med 10 %.

3 Prioriterade fragor och verksamhetsutveckling 2021

Trelleborgs kommun é&r inne i en utvecklingsfas med flera nya bostadsbyggnadsprojekt och en vixande
befolkning som stéller allt hogre krav pa kultur- och fritidsndmndens verksamheter. En stor framtida
utmaning kommer vara att kunna méta upp den efterfragan som skapas pa anldggningar och métesplatser for
kultur- och idrott. En annan stor utmaning &r de stora underhéllsbehov som foreligger pé flertalet av
ndmndens anldggningar.

Gemensamma motesplatser, mer interaktion och samverkan ar nyckelfragor for nimndens framtida
verksambhet.

En stor utmaning, savél personellt som ekonomiskt, &r alla de nya anldggningsprojekt som pagér. Till
exempel upprustning och moderisering av ridanldggningarna pa Brosjodal och Kyrkokdpinge, ny
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rugbyanldggning, ny idrottsanldggning vid Engelska skolan, utbyggnad av Axel Ebbes konsthall, tillbyggnad
av Sodersléttshallen, utbyggnad av idrottshallen i Smygehamn, nytt bibliotek i Anderslév och
nybyggnationen av Albdcksstugan. Realiseras alla dessa projekt maste kultur- och fritidsndmndens drifts-
och investeringsram okas avsevart.

Om Véngavallen kommer tas 6ver av TFF kommer det {4 stor paverkan p& ndmndens verksamheter och
budget.

Hur pagaende pandemi kommer att paverka ndmndens verksamheter och det loka foreningslivet ar svart att
sia om i dagsliget.

4 Namndens mal och aktiviteter 2021

Némnderna utgér frin kommunfullmiktiges inriktningsmaél och ekonomiska ramar. Respektive ndmnd anger
dérefter ett antal effektmal som beskriver dess atagande i forhéllande till kommunfullméktige.

Kommunfullmdktiges inriktningar och inriktningsmal 2020-2023

Tryggt och sdkert samhalle Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sdkra offentliga platser, samt
verka for en vardig och trygg omsorg om vara &ldre.

Barn och ungas uppvaxtvillkor | Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar stimuleras och utvecklas for att utifrdn sina
och utvecklingsméjligheter forutsattningar lyckas s bra som mdjligt i vuxenlivet.

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att méjliggéra en attraktiv fritid fér ungdomar.

Attraktivt ndringsliv Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pa den regionala bostadsmarknaden.

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga foretag och for nyetableringar.

Effektmalen ska knyta an till ett eller flera av kommunfullméktiges inriktningsméal. Darmed blir det tydligt
pa vilket sitt respektive ndmnd bidrar till att inriktningsmalen uppnés. Respektive nimnd beslutar sjélv vilka
inriktningsmal som dess verksamheter ska bidra till.

4.1 Namndens effektmal och indikatorer

Effektmélen ger uttryck for ndmndens drliga prioriteringar, dvs. det verksamheten i forsta hand atar sig att
astadkomma under det ndrmaste aret. Respektive forvaltningsledning ansvarar for att bistd nimnden med
analyser kring alternativa prioriteringar samt forslag pa mal.

Tabell 1: Ndmndens effektmal och indikatorer

Inriktning Effektmadl Indikator Utfall 2020* Malvarde 2021*
Forbattrad upplevd trygghet genom forebyggande Polisens problemindex
arbete, trygghetsskapande &tgarder samt 6kad aktivitet
pé offentliga platser och miljcer. Antal
kommunikationsinsatser
till vdrdnadshavare under
ett &r
Trygghet
och N&jd region index -
sékerhet trygghet

N&jd region index — trygg
och séker utomhus pd
kvallar och natter

Samtliga kvinnor och man som bor p& aldreboende i Antal boenden som nés
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relleborg ska erbjudas kulturupplevelser.

av kulturgarantin inom
aldreomsorgen

Brukarbedémning sarskilt
boende &ldreomsorg -
sociala aktiviteter, andel
(%)

Barn och
unga

Barns laslust och sprékutveckling ska 6ka.

Antal barnbokslan i
kommunala bibliotek
under ett &r.

Aktivitetstillfallen for
barn- och unga vid
kommunala bibliotek,
antal/1000 invanare 0-18
ar.

Antal deltagare i
sprékutvecklande
aktiviteter under ett &r.

Okad andel simkunniga flickor och pojkar i 8rskurs 6

Andel flickor och pojkar i
&rskurs 6 som inte kan
simma (%)

(Okad samverkan mellan évriga némnder och férvaltningar
som bidrar till att hoja kunskapsnivén hos barn och
ungdomar samt forbereder ungdomar pd arbetslivet.

Antal
samverkansaktiviteter
under ett &r.

Stodja och samverka med foreningar s att fler flickor och
pojkar blir aktiva i féreningslivet.

Antal deltagare i kultur
och idrottsféreningar,
antal/invanare, flickor och
pojkar 4-20 &r.

lAndelen flickor och pojkar som har en aktiv fritid ska 6ka.

Antal besok pd
kommunens fritidsgérdar.

Antal flickor och pojkar
som har deltagit i
skollovsaktiviteter under
ett ar.

Elever som nds av
kulturskolans verksamhet
av andel invénare 7-15 &r
(%)

*Utfall for 2020 samt malvirde for 2021 kompletteras i samband med nimndens deldrsrapport ett 2021.

4.2 Forvaltningens aktiviteter

Aktiviteter &r en handling — forvaltningens atagande gentemot ndimnden — som bidrar till att uppfylla

ndmndens effektmal. Aktiviteterna f6ljs upp vid delérsbokslut 1 och 2 samt i &rsanalysen. Forvaltningens

avdelningar och enheter ansvarar for att aktiviteterna ska vara konkreta, ansvarsfordelade och tidsatta.

Tabell 2: Forvaltningens aktiviteter 2021

Verksamhetsplan 2021, Kultur- och fritidsnamnden
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Inriktning Effektmal Redovisning av aktiviteter
Forbattrad upplevd trygghet genom Genomfdra kommunikationsinsatser riktade till vdrdnadshavare.
forebyggande arbete, trygghetsskapande
Stgérder samt 6kad aktivitet pd offentliga Trygghetsenheten ska besoka naringsidkare och féreningar for dialog kring
platser och miljéer. trygghetsskapande dtgarder.
Genomfdra avloppsanalys i syfte att kartldgga narkotikabruk pd befolkningsniva.
Genomfdra informationskampanjer i samband med “Varannan vatten” vid student och
Trygghet Palmfestival.
och
sdkerhet Implementera Strategin for social hallbarhet.

Folja upp och utveckla arbetet med vardegrundsfrdgor i féreningslivet.

Starta en ny klass inom Senior Sport School.

Utveckla foreningslivets delaktighet i det lokala sdkerhets- och trygghetsarbetet.

Utdka dialog och samverkan med Nattvandrarna.
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Serviceenheten ska fortsatta arbetet med att inventera véxtlighet och belysning vid
samtliga anlaggningar samt vid behov ta fram en &tgardsplan for trygghetsskapande
dtgérder pa respektive anlaggning.

Tillgénglighetsinventering ska géras p& samtliga anlaggningar i syfte att uppdatera
tillgénglighetsdatabasen.

Ungdomsenheten ska en géng i mdnaden genomféra utomhusaktiviteter pd offentliga
platser.

Ungdomsenheten ska genomfdra tre &ldersintegrerade aktiviteter dér individer méts fran
fritidsgdrdar och traffpunkter for dldre.

Museerna ska erbjuda ett utbud av utstéliningar inom olika @mnen.

Fem nya utstallningar ska produceras for museets stora konstsal.

Museerna ska skapa evenemang i anslutning till utstéliningarna.

Biblioteket ska erbjuda ett brett och attraktivt programutbud som belyser olika @mnen
som kan vara av intresse for kommunens invanare.

Biblioteket ska genomfora Biblioteksveckan som riktar sig till vuxna.

Genomfdra sommar i stadsparken.

Samtliga kvinnor och mén som bor pd
aldreboende i Trelleborg ska erbjudas
kulturupplevelser.

Genomfora kulturgarantin inom aldreomsorgen.

Utdka de finska inslagen och darmed synliggéra finskt férvaltningsomrade for
malgruppen.

Museerna ska vidareutveckla sitt utbud av kulturupplevelser p& kommunens
aldreboenden.

Barn och
unga

Barns laslust och sprakutveckling ska 6ka.

Museet ska fortsatta att driva det externfinansierade projektet "Bokstart” som syftar till att
framja lasutvecklingen hos barn 0-3 &r.

Inredningen pa bibliotekets barnavdelning ska utvecklas i syfte att géra miljon mer
attraktiv for barnen.

Biblioteket ska genomftra Familjelérdagar som riktar sig till barn.

P8 fritidsgdrdarna ska under ret tva lslustsframjande aktiviteter anordnas.

Laxhjalp ska erbjudas p& samtliga fritidsgardar.

Okad andel simkunniga flickor och pojkar i
drskurs 6

Badhuset ska erbjuda regelbunden simundervisning for &rskurs tva.

Simkunnigheten for elever i 8rskurs 3-6 ska testas pd hostterminen och de som inte &r
simkunniga ska erbjudas regelbunden simundervisning tills de n&r mélet fér simkunnighet.

Badhuset ska erbjuda simskola och intensivsommarsimskola.

Badhuset ska samverka med foreningslivet i syfte att 6ka simkunnigheten.

Okad samverkan mellan 6vriga ndmnder
och forvaltningar som bidrar till att hja
kunskapsnivan hos barn och ungdomar
samt forbereder ungdomar pé arbetslivet.

Fortsatta samverkansarbetet med bildningsforvaltning och socialférvaltning i syfte att 6ka
skoln&rvaron.

Genomfdra interna och externa utbildningsinsatser i barnkonventionen.

Fritidsgdrdarna ska minst tre génger per ar gora studiebesok pé olika arbetsplatser.

Museerna ska erbjuda ett brett, attraktivt och fér lIaroplanen relevant museipedagogiskt
utbud till samtliga skolor.

Inom ramen f6r kulturgarantin ska elever i drskurs atta erbjudas besok, infor
gymnasievalet, pd Malmd opera for att upptécka olika yrken inom kulturbranschen.

Feriearbete ska erbjudas i verksamheterna.

Stodja och samverka med féreningar s& att
fler flickor och pojkar blir aktiva i
foreningslivet.

Samtliga fritidsgérdar ska besoka eller bjuda in minst tre foreningar under &ret.

Museerna ska samverka med kommunens kulturféreningar for att skapa ett brett och
attraktivt programutbud utifrdn féreningarnas inriktningar.

Arrangera "Oppet Hus” och "Prova-p8-dagar” i samverkan med féreningslivet.

Arrangera dialogméten for 6kad samverkan med foreningslivet.

Stodja foreningslivet med digital utveckling.

Félja upp pandemins pdverkan p& det lokala féreningslivet.

Andelen flickor och pojkar som har en aktiv
fritid ska oka.

Kulturskolan ska ha uppsdkande projektverksamhet, olika undervisningsformer och ett
brett, attraktivt utbud av olika uttrycksformer inom kultur sdsom musik, dans, film, bild,
serieteckning och teater.
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Kulturskolan ska 6ka sin digitala tillganglighet.

Museerna ska fortsatt driva verksamheten “Magora” som riktar sig till unga vuxna.

Utveckla samverkansarbetet inom projektet STARKA for ofrivilligt inaktiva barn.

Alla aktiviteter pd fritidsgdrdarna ska vara kostnadsfria.

Kostnadsfria skollovsaktiviteter ska erbjudas i samverkan med det lokala féreningslivet.

Skapa en referensgrupp med ungdomar for att fénga upp olika intressen.

Fritidsbankens utrustning ska géras tillgénglig via samtliga fritidsgérdar.

5 Ekonomi

I kapitel 5 presenteras ndmndens fordelning av tilldelad ekonomisk ram och av kommunfullméaktige
beslutade investeringar samt exploateringar for de som berors.

5.1 Driftintakter och kostnader

I avsnittet redovisas ndmndens driftbudget bdde i sammandrag och med verksamhetens nettokostnader for
2021 enligt kommunfullmaktiges budgetramar. Redovisningen utgdr underlag for kommande uppf6ljning i
kommande delarsrapporter och i arsredovisningen.

Tabell 3: Namndens totala intdkter och driftkostnader (tkr)

Brutto namnden totalt Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Verksamhetens intdkter 24 676 25831 26 184
varav

- bidrag 3733 2034 1686
- taxor och avgifter 7717 7 888 8 075
- dvrigt 13 226 15909 16 423
Verksamhetens kostnader -142 761 -154 197 -155 172
varav

- personal -55 375 -62 236 -64 112
- lokaler o anldggningar -53 985 -62 141 -64 735
- intern ranta -259 -280 -280
- Gvrigt -33 142 -29 540 -26 045
Avskrivningar -2 849 -3 116 -3412
Verksamhetens nettokostnader -120 933 -131 482 -132 400

Enligt anvisningarna till ekonomerna pa kommunens samtliga forvaltningar, utgar intdktssidan fran att
ordinarie verksamhet kan utforas 2021. Basen for intéktssidan dr darfor intdktsbudgeten for 2020 dér bl.a.
taxeOkningarna for 2021 har tagits med.

P4 kostnadssidan har besparingarna enligt tidigare beslut i nimnden inkluderats i kostnadsbudgeten.
Lokalkostnaderna har anpassats till de nya komponentvisa avskrivningarna och kapitalkostnaderna har
raknats upp med investeringarna som beréknas bli klara under 2021. Eftersom érets avtalsforhandlingar inte
ar helt klara, har personalkostnaderna raknats upp med ett forvéntat utfall fér 2020 och dessutom réknats upp
med ett utfall f6r 2021 som samtliga kommunens férvaltningar skall anvénda sig av.

Sammanlagda kostnaden for lokaler och personal som andel av totala kostnaderna har 6kat fran 77% (utfall
2019) till 83% (budget 2021) vilket innebédr minskat utrymme for verksamheternas kostnader. En fortsatt
Okning av lokalkostnaderna kommer ske i takt med alla nya projekt diremot kommer personalkostnaderna
succesivt att minska genom verksamhetsavveckling. I 2021 ars personalbudget ingér kostnader for vikarier
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Netto per verksamhet (tkr) Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021

100 Namnds- och styrelseverksamhet -1 063 -1 000 -1124
263 Miljo, halsa o hallbar utveckling 0 -626 -558
275 Totalférsvar och samhallsskydd 0 -5 000 -5 364
300 Allmén fritidsverksamhet -10 579 -11 319 -10 339
310 Stdd till studieorganisationer -1 648 -1750 0
315 Allman kulturverksamhet, évrig -18 491 -19 773 -20 314
320 Bibliotek -17 545 -17 450 -16 478
330 Musikskola/Kulturskola -7 708 -7 867 -8 401
340 Idrotts- o fritidsanlaggningar -50 733 -55 057 -58 933
350 Fritidsgdrdar -12 400 -10 820 -10 069
510 Vérd o omsorg enl Sol o HSL -320 -320 -320
568 Oppna insatser f barn o ungdom -447 -500 -500
Verksamhetens nettokostnader -120 933 - 131482 -132 400

Som sérskilda hiandelser kan bl.a. nimnas att:

-Enligt beslutade besparingar stings skolbibliotekarieverksamheten ner efter forsta halvaret 2021 vilket
aterspeglas i den minskade budgeten for verksamhet 320.

-Som led i besparingsplanen har stodet till studieorganisationerna, skotselbidrag och rekryteringsbidrag tagits
bort samt verksamhetsbidraget for foreningsverksamhet riktat till barn och ungdomar minskats (verksamhet

300 och 310)

-Kostnaderna for ridanldggningarna samt tillbyggnad Soderslattshallen inklusive berdknade hyreskostnader

har tillkommit p& verksamhet 340

-Kostnaderna for ny biblioteksfilial i Anderslov inklusive berdknade hyreskostnader har tillkommit p&

verksamhet 320

-Samtliga verksamheters budget for lokalvardskostnader har minskats med 10 %.

5.2 Investeringar

I avsnittet redovisas ndmndens investeringsbudget bade i sammandrag och med verksamhetens
nettokostnader for 2021 enligt kommunfullméiktiges budgetramar. Redovisningen utgdr underlag for
kommande uppfoljning i kommande delérsrapporter och i arsredovisningen.

Tabell 5: Namndens investeringar (tkr)

Projektnummer Projektnamn Total budget Varav 2020 2021 2022 2023 och framat
per projekt

INVESTRAM 2021 3 500 tkr 0 3.500 tkr 0 0

Invent Familjens hus A-l6v 1470 tkr 0 1470 tkr 0 0

INVESTRAM 2022 3500 tkr 0 0 3 500 tkr 0
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Utr ridhus 2 000 tkr 0 0 2 000 tkr 0
Utr Axel Ebbes konsthall 4 295 tkr 0 0 4 295 tkr 0
INVESTRAM 2023-2024 7.000 tkr 0 0 0 7.000 tkr
Summa 25 265 tkr 0 4 970 tkr 9 795 tkr 7.000 tkr

Kultur- och fritidsndmnden har en allmin investeringsram pa 3.500 tkr for aren 2021-2024 avsedd i forsta
hand for erséttningsinvesteringar.

2021 finns ett beviljat tilliggsanslag 1.470 tkr for inventarier till biblioteket i Anderslév i samband

med flytt till Familjens hus.

For 2022 finns ett tilldggsanslag pa 2.000 tkr for investeringar av bl.a. traktorer och maskiner for att
klara driften pé de tva nya ridanldggningarna. Eftersom planen ér att 6ppna verksamheten under
2021, bor detta tilliggsanslag flyttas fram till 2021 sé att nodvéndiga investeringar kan goras innan
anldggningarna tas i bruk. Annars finns stor risk att driftsbudgeten for 2021 for ridhusets verksamhet

inte kan hallas.

Slutligen finns 2022 ocksé ett storre tilldggsanslag avseende utrustning i Axel Ebbes konsthall.

6 Personal/HR

I f6ljande avsnitt redovisas viss personalstatistik samt ndmndens prioriterade personalfragor under 2021.

6.1 Personalstatistik

Tabell 7: Medarbetare och sjukfranvaro

Per den 2020-08-31 Totalt Kvinnor Méan
Antal tillsvidareanstéllda (antal) 117 61 56
Tidsbegransat anstdllda — tim/vik/ava (antal) 81 50 31
Arsarbetare (antal) 105,5 54,8 50,6
Sjukfrénvaro (%) 5.32 7.11 3.37

6.2 Namndens prioriterade personal-/HR-fragor 2021

Verksamhetsplan 2021, Kultur- och fritidsnamnden

Utveckla samverkansarbetet med facken. Fordindringsledarskap som utbildningsmadl

Goda relationer frimjar och uppmuntrar till storre delaktighet i beslut och skapar ett storre
medinflytande. Under 2021 ska ett aktiv utvecklingsarbete ske for att frimja samverkan.

Funktionsbeskrivningar

Beskrivning av roller och tjdnster som bor vara fordnderliga inom ramen for anstillningsavtalet.

Kompetensutveckling inom digitalt arbete/att leda pad distans

Genomfora workshops for att & konkreta verktyg samt kunskap inom dmnet.
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e Digital arbetsmiljoutbildning

En digital internutbildning kommer genomforas for alla medarbetare pad Kultur- och
fritidsforvaltningen.

e Heltid som norm

Kultur och fritidsférvaltningen har som mal att tillsvidareanstéllning pa heltid ska vara det normala
vid nyanstillning och att redan anstéllda medarbetare ska arbeta heltid i hdgre utstrackning &n i dag.
Heltidsarbete dkar det ekonomiska oberoendet och gor att fler klarar sin egen forsorjning. Nér fler
arbetar heltid uppstar dessutom positiva effekter for yrkenas attraktivitet, framtida
kompetensforsorjning och jamstélldhet. En trygg ekonomisk situation har &ven positiva effekter pa
hilsan. Under 2021 ska en plan for mojliggérande av heltidstjdnster som normen tas fram.

e  Friskndrvaro

Upprétta mal géllande total sjukfrénvaro. Redovisa statistik for frisknirvaro, samt diskutera
arbetsmiljo och frisknérvaro pa ledningsgrupper samt APT.

Systematisk uppfoljning av friskndrvaro pa avdelningsnivd med redovisning av genomforda
insatser/atgirder

o  Kompetensutvecklingsplaner

Néarmsta chef ansvarar for att enligt 6vergripande rutiner for medarbetarsamtal ta fram
kompetensutvecklingsplaner pa individnivé for/i samrad med respektive medarbetare.

e  Onboarding processer

Grundlig introduktion till nyanstéllda med mentorskap och 16pande utvédrderingar/métningar. Lojala
medarbetare blir goda ambassaddrer som rekommenderar arbetsplatsen till andra. Under 2021 ska
nyanstillda folja uppréttat introduktionsschema och f4 mentor som stdttar och mdjliggor en god start
och framjar en hallbar rekrytering.
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