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1 Inledning

Denna rapport &r en uppfoljning av kommunstyrelsens interna kontrollplan for 2023. I detta inledande avsnitt
ges en dvergripande beskrivning av kommunstyrelsens arbete med intern kontroll. Dérefter foljer avsnitt 2
Riskanalys som ndarmare beskriver de risker som kommunstyrelsen beslutat att granska och/eller atgérda
under 2023 och grunderna for detta. Slutligen redovisas i avsnitt 3 Analys och uppféljning resultatet av
genomforda granskningar och étgérder kopplade till respektive risk.

2 Riskanalys
Inom internkontroll anvénds f6ljande bedomningsskala for att vérdera tdnkbara risker:

1-3 (gront) - risken beddms inte vara sannolik och/eller bedoms ej ha nagra storre konsekvenser om den
intraffar

4-8 (gult) - risken bedoms ha viss mdjlighet att intrdffa och/eller kan fa lindriga eller kdnnbara konsekvenser
om den gor det.

9-16 (rott) - risken bedoms ha relativt hog sannolikhet att intrdffa och kan fa kénnbara eller allvarliga
konsekvenser om den gor det.

Nedan summeras de risker som prioriterats av nimnden infor internkontrollplan 2023 (inklusive
kommungemensamma risker - dessa dr markerade med G). Beroende pa typ av risk har dtgdrder eller
granskningar genomforts. Genomforande och utfall av atgdrderna/granskningarna redovisas ndrmare under
3.1 samt 3.2.

Risk nr. | Risk Beskrivning

1 Efterlevnaden av antagna Viktigt att nya och gamla styrdokument kommuniceras och f6ljs
styrdokument kan forbattras upp.
(G).

2 Samordning av bolagens Alla ska ha samma agenda och mal. Kan annars bli svarigheter

att arbeta féor kommunens politiska mal samtidigt som
namnderna och bolagen ska utféra deras ordinarie uppdrag.

agardirektiv och kommunens
malstyrning kan forbattras

(G)

4 Forsenade betalningar av Det finns en risk att leverantorsfakturor inte hanteras enligt
leverantorsfakturor betalningsvillkor.

7 Omfattande personalrérlighet/ Risk att kommunledningsférvaltningen har svart att behalla

personalomsattning kompetent personal

9 Bristfallig kunskap om vilka Finns en risk att kunskap om vilka system

system som kommunlednings-
forvaltningen ar systemégare
over

kommunledningsférvaltingen ar systemagare 6ver ar bristfallig
och att informationen kopplad till systemen inte ar uppdaterade




3 Analys och uppféljning

3.1 Granskningar
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Nedan redovisas status och uppfoljning av de granskningar som ingick i planen for 2023

Granskningsuppfoljning

Risk Granskning Uppfoljning av granskning Status
Forsenade betalningar av Granska atgard fran 2020. | Granskning &r planerad att genomféras under mars manad
leverantérsfakturor 2024.

Omfattande personalrérlighet/
personalomsattning

Se Over personalrorlighet.

2022: 22 personer
2023: 10 personer

Personalrérlighet har minskat mellan ar 2022 och 2023.
Ingen fortsatt, specifik atgard inom ramen for intern
kontrollplan bedéms behovas.

Bristfallig kunskap om vilka system som
kommunlednings-férvaltningen ar
systemadgare over

Kartldggning av system och
tillhérande information.

En kartlaggning har genomforts. Under 2023 har en
systemforvaltningsmodell tagits fram for kommunen vilken
ytterligare kommer att ha positiv effekt pa identifierad risk.

3.2 Atgéarder

Nedan redovisas status och uppfoljning av de atgérder som ingick i planen for 2023

Atgardsuppfoljning

Risk Atgard Uppfoljning av atgarder Status

Efterlevnaden av antagna Kartldggning och eventuell | Riktlinje for styrande dokument &ar framtagen och

styrdokument kan forbattras (G). revidering av beslutad. Fortsatt arbete pagar med implementering av
styrdokument. riktlinjen.

Samordning av bolagens dgardirektiv
och kommunens malstyrning kan
forbattras (G).

Implementering av Policy | Policy for ledning och styrning ar beslutad och nya
for ledning och styrning — | effektmal har tagits fram for ndmnderna enligt nya
politiska prioriteringar pa | malstrukturen.

koncernniva.

Bolagen beskriver och féljer upp hur de arbetar med de
politiska prioriteringarna i samband med
verksamhetsplanering och arsrapportering. Fortsatt
arbete pagar for att tydliggéra och konkretisera
strukturen kring detta.
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