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Hallbarhetsmal for kommunkoncernen 2024-
2040

Sammanfattning

Enheten for hallbar utveckling har tagit fram ett forslag till kommunkoncernens
hallbarhetsmal 2024-2040. Styrdokumentet skickades pa internremiss den 30 juni
2023 till samtliga nimnder och bolag. Efter inkomna yttranden fran
remissinstanserna har forslaget reviderats och bearbetats.

Enligt forslaget har sex dvergripande och langsiktiga héllbarhetsmal for ar 2024—
2040 tagits fram. De visar riktningen for kommunkoncernens samtliga ndmnder
och bolag mot en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar utveckling for
kommunen, ger stdd i arbetet med hallbarhet, samt underléttar samverkan och
uppfoljning. Mélen ér:

e Andelen investeringar som bidrar till hallbar utveckling ska oka.

e Kommunens biologiska mangfald och férmaga att hantera ett férdndrat
klimat ska oka.

e Utanforskap och psykisk ohilsa bland kommuninvanarna ska minska.

e Kommunen ska verka for ett innovativt och ansvarsfullt naringsliv.

e Kommunkoncernen ska verka for att utsldpp av véxthusgaser ska vara
nettonoll ar 2040.

e Kommuninvénares trygghet och delaktighet i det lokala samhéllet ska oka.

Infor framtagandet av hallbarhetsmélen har tjénstepersoner fran alla kommunens
forvaltningar och bolag samt fortroendevalda fran alla partier i kommunfullméktige
deltagit i processen med att genomfora nuldgesanalyser utifrdn Agenda 2030.
Nulédgesanalyserna har identifierat utmaningar och sérskilt viktiga omraden att
prioritera framdver, vilka ligger till grund for de sex héllbarhetsmalen.

Genomforandet av héllbarhetsmalen ska konkretiseras och fordjupas i
kommunkoncernens dvriga strategier och lagstadgade styrdokument inom
hallbarhetsomradet. Arbete pagar dven kring hur héllbarhetsmalen och 6vriga
styrande dokument inom héllbarhetsomradet ska implementeras och f6ljas upp.
Utifran det arbetet kommer kommunledningsforvaltningen &terkomma med
anvisningar och instruktioner for nimndernas och bolagens arbete utifran
héllbarhetsmalen.
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Ytterligare information finns under rubriken Arendet i
kommunledningsforvaltningens tjdnsteskrivelse.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjénsteskrivelse, 2024-01-11
Forslag till Hallbarhetsmal for kommunkoncernen 2024—2040
Remissvar fran arbetsmarknadsndmnden, inkommet 2023-12-14
Remissvar fran AB Visit Trelleborg, daterat 2023-10-18
Remissvar fran tekniska servicendmnden, inkommet 2023-10-18
Remissvar fran bildningsndmnden, inkommet 2023-10-17
Remissvar fran Trelleborgs Energi AB, daterat 2023-10-16
Remissvar fran samhéllsbyggnadsndmnden, inkommet 2023-10-16
Remissvar fran Trelleborgs Hamn AB, daterat 2023-10-12
Remissvar fran kultur- och fritidsndimnden (protokollsutdrag 2023-10-11, § 81)
Remissvar fran AB TrelleborgsHem, daterat 2023-09-08
Remissvar fran socialndmnden, daterat 2023-07-14

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta att foresla kommunstyrelsen
besluta att foresla kommunfullméktige besluta

att anta Hdllbarhetsmadl for kommunkoncernen 2024—2040 enligt foreliggande
forslag.

Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder och bolag
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Arendet

Enheten for hallbar utveckling har tagit fram ett forslag till kommunkoncernens
héllbarhetsmal 2024-2040. Styrdokumentet skickades pa internremiss den 30 juni
2023 till samtliga nimnder och bolag. Efter inkomna yttranden fran
remissinstanserna har forslaget reviderats och bearbetats.

Hallbarhetsmaélen bidrar till att uppnd kommunens vision: att Trelleborg ska vara
en framgéngskommun med hog livskvalitet och en langsiktigt hallbar tillvéxt. De
visar riktningen for kommunkoncernens samtliga nimnder och bolag mot en
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar utveckling for kommunen.

Enligt forslaget har sex dvergripande och langsiktiga héllbarhetsmal for ar 2024—
2040 tagits fram. Mélen é&r:

e Andelen investeringar som bidrar till hallbar utveckling ska oka.

e Kommunens biologiska mangfald och férmaga att hantera ett férdndrat
klimat ska oka.

e Utanforskap och psykisk ohilsa bland kommuninvénarna ska minska.
e Kommunen ska verka for ett innovativt och ansvarsfullt néringsliv.

e Kommunkoncernen ska verka for att utslapp av vaxthusgaser ska vara
nettonoll ar 2040.

e Kommuninvanares trygghet och delaktighet i det lokala samhaillet ska 6ka.
Arbetsprocess

Infor framtagandet av hallbarhetsmélen har tjédnstepersoner fran alla kommunens
forvaltningar och bolag samt fortroendevalda fran samtliga partier i
kommunfullmiktige deltagit i processen. Workshops genomfordes utifran Agenda
2030 med samtliga forvaltningar dér forvaltningarna genomférde nuldgesanalyser.
De kommunala bolagen deltog antingen i workshops eller inkom med egna
nuldgesanalyser/ underlag. Nuldgesanalyserna identifierade styrkor och utmaningar
och sirskilt viktiga omréden att prioritera framover.

Resultatet fran workshoparna presenterades for respektive ledningsgrupp som fick
mdjlighet att 1amna ytterligare synpunkter. Resultatet fran samtliga workshops
samanstélldes och resulterade i sex prioriterade hallbarhetsomrdden som
presenterades for de som deltagit i workshoparna for att ge mojlighet att [amna
synpunkter. De sex prioriterade hallbarhetsomradena utgjorde underlag for en
workshop med partirepresentanter frin kommunfullméktige.

Efter workshop med partirepresentanterna arbetades sex héallbarhetsmal fram som
presenterades for kommunstyrelsens arbetsutskott och sedan skickades pa remiss

till samtliga nimnder och bolag. Under remissperioden erbjods samtliga nimnder
att fa en presentation av de foreslagna héllbarhetsmalen.

Genomforande och uppféljning

Genomforandet av héllbarhetsmalen ska konkretiseras och fordjupas i
kommunkoncernens dvriga strategier och lagstadgade styrdokument inom
hallbarhetsomradet. Varje nimnd och bolag ska arligen arbeta med
hallbarhetsmalen. Anvisningar for genomforande och uppfoljning av
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héllbarhetsmalen kommer att skickas ut till nimnder och bolag nér
héllbarhetsmalen antagits av kommunfullméktige.

En 6versyn av samtliga styrdokument med en koppling till héllbarhet som har
beslutats i kommunstyrelsen eller kommunfullméktige har paborjats och kommer
slutféras under 2024. Syftet ar att tydliggora styrningen inom hallbarhetsomradet
och underlitta arbetet for namnder och bolag genom en tydlig struktur.

Kommunkoncernens héllbarhetsarbete kommer att foljas upp arligen.
Hallbarhetsmalen kommer initialt att foljas upp vartannat ar. Ar 2030 kommer
uppfoljningen att utvérderas for att sékerstilla att uppfoljning vartannat ar &r ett
lampligt tidsintervall. Hallbarhetsmélen kommer att foljas upp utifrén ett antal
indikatorer. Varje mal foljs upp genom 5-10 indikatorer dér indikatorerna
tillsammans ger en samlad bild som visar malens progress.

Under 2024 kommer ett dataunderlag att sammanfattas for att beskriva basér 2023
for hallbarhetsmalen.

Hallbarhetsmalen ska revideras vart attonde ar for att siakerstilla aktualitet.
Sammanfattning av inkomna synpunkter samt hur dessa hanterats

Nedan foljer en sammanfattning av inkomna synpunkter frén remissinstanserna,
samt en forklarande kommentar med en beskrivning av eventuell atgird eller
forédndring i forslaget till styrdokument.

- Flertalet remissinstanser anser att underlaget &r mycket bra och lagger en
god grund for det fortsatta arbetet med hallbarhetsmélen. Trelleborgs hamn
ser ytterst positivt pa foreslagna hallbarhetsmal och bedomer att de
kommer att mojliggdra béttre samarbeten och synergier samt att de ar
formulerade sa att de &r funktionella och syftesenliga &dven for bolagen.
Socialndmnden anser vidare att malen &r vél forankrade, vasentliga och
brett genomlysta genom nuldgesanalyserna som forvaltningar och bolag
har medverkat till. Aven tekniska serviceforvaltningen stiller sig positiva
till att hallbarhetsmalen har tagits fram i brett samarbete mellan
forvaltningar och bolag samt att malen samlas i ett styrande dokument for
att visa den principiella riktningen som kommunen vill uppnd med sitt
héllbarhetsarbete. Socialndmnden bedémer att malen ger kontinuitet och
stabilitet i hillbarhetsarbetet, att det framgér tydligt vad som framjar
respektive maluppfyllelse vilket 6kar forutsittningarna for
kommunkoncernen att mota utmaningarna och uppné onskvérda
fordndringar. Namnden poédngterar vikten av stdd fran enheten for hallbar
utveckling. Aven kultur- och fritidsnimnden ser stdd frin enheten for
héllbar utveckling som dnskvért i implementeringen.

- Vissa fortydliganden 6nskas kring malgruppen for styrdokumentet samt
dokumentets status i forhallande till andra styrande dokument.

Kommentar: Detta har tydliggjorts i forslaget. Denna synpunkt kan dven
kopplas till nedanstaende om hdllbarhetsmdlens omfattning
(kommunorganisationen kontra kommunen som geografiskt omrdde).
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- Flera remissinstanser, bade bland nimnder och bolag, anser att
hallbarhetsfragorna och malen ar av en karaktir som gor det mycket svart
att avgrénsa enbart till kommunorganisationen och efterlyser storre
ansvarstagande och ambitionsniva frin kommunen. For att na
hallbarhetsmalen ser exempelvis tekniska servicenimnden att
kommunkoncernen endast dr en aktdr bland flera som behdver medverka.
Vidare anser samhéllsbyggnadsndmnden att kommunens ambition vad
giller att minska utsldpp av véixthusgaser borde vara storre och sikta pa de
direkta utsléppssiffrorna. Trelleborgs Energi anser att for att kunna arbeta
for en verklig minskning bor detta mal utga ifrén de storsta utmaningarna
inom utsldpp av véxthusgaser — transport-, industri- och jordbrukssektorn
samt som en f6ljd av detta omfatta hela det geografiska omradet som
kommunen utgér. Utan denna justering beddmer bolaget att kommunens
arbete vad géller vixthusgasutsldpp kommer att bli en mycket begransad
insats. | kirnuppdraget hos manga verksamheter inom
kommunkoncernenen ingér ocksa att samverka med och paverka
medaktdrer i regionen.

Kommentar: Forslaget har justerats i enlighet med remissinstansernas
synpunkter.

- Onskemal om att tydliggéra besoksniringens inflytande och gora
kopplingar till lokala och regionala turismstrategier som lyfter turismen
som en del av 16sningen pé de globala utmaningarna har inkommit.

Kommentar: Forslaget (genom mal 4) har exemplifierats med bland annat
besoksndringen i enlighet med remissinstansens synpunkter.

- Flera remissinstanser identifierar en utmaning med att avgora huruvida en
investering bidrar till hallbar utveckling samt podngterar att det antingen
bor framga att det dr grona investeringar som asyftas (med hansyn till
kravet att investeringen vésentligt ska bidra till minst ett av EU:s sex
miljomal), alternativt att bredda kriterierna for att 6ppna for sociala
projekt.

Kommentar: Forslaget har justerats och kravet géillande miljomdlen tagits
bort.

- Fortydligande dnskas om befintlig gronstrukturs betydelse for den
biologiska méangfalden.

Kommentar: Forslaget har justerats i enlighet med remissinstansens
synpunkter.

Synpunkter géllande process for genomférande och uppféljning

Foljande synpunkter berér implementeringen. Som ndmns ovan pagar arbete kring
hur héllbarhetsmélen och ovriga styrande dokument inom héllbarhetsomradet ska
implementeras och f6ljas upp. Utifrdn det arbetet kommer
kommunledningsforvaltningen aterkomma med anvisningar och instruktioner for
namndernas och bolagens arbete utifran hallbarhetsmalen.
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Onskemal om ett aktivt stod fran enheten for hallbar utveckling vid
framtagande av aktiviteter och indikatorer, i syfte att hjilpa forvaltningarna
navigera rétt, har inkommit.

Onskemél om att planering och genomforande integreras i den struktur
som finns for det systematiska kvalitetsarbetet samt att de arliga planerna
med aktiviteter och indikatorer integreras i forvaltningarnas ordinarie
arliga verksamhetsplaner har inkommit.

Uppf6ljning bor ske inom ramen for ordinarie uppfoljningsprocesser, sé
som deldrsrapporter och arsanalys.

Onskemal har inkommit om att de verksamhetsspecifika planerna som
varje ndmnd/bolag ska ta fram i relevanta fall kan utgoras av bolagens egna
befintliga hallbarhetsplaner, sa linge dessa tydligt &r kopplade till
kommunens hallbarhetsmél och relevanta indikatorer kan utldsas.

Onskemal har inkommit om att den &rliga rapporteringen kan besta av
redovisning av bolagens egna hallbarhetsrapporter, sa linge innehéllet
tydligt kopplar till kommunens héllbarhetsmél och relevanta indikatorer
kan utldsas.

Onskemal har inkommit om forenkling av foreslagna principer for analys
och samverkan samt fortydligande vad giller konsekvensanalyser dér
hansyn tas till budgetfragan. Principerna for analys och samverkan
kommer att forenklas och vévas in som en del av riktlinjerna. Dar
poéngteras fortfarande vikten av samverkan internt och externt och
konsekvensanalyser som potentiell metod for att stidrka kvaliteten i
hallbarhetsarbetet. Dar tydliggors ocksd kommunkoncernens viktiga roll
och ansvar for att paverka och ge stdd till medaktorer i riktning mot en
héllbar utveckling, enligt dnskemal i remissvar.
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CSRD - hallbarhetsrapportering

Den 1 januari 2024 borjar EU-direktivet CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), EU 2022/2464, tillimpas vilket ska sékerstélla att bolag
rapporterar effekten av verksamhetens sociala och miljoméssiga aktiviteter. Syftet
dr att 0ka transparensen kring héllbarhet och skapa béttre forutsittningar for att EU
ska klara sina malséttningar om nettonoll-utslapp ar 2050.

Frén och med ar 2026 kommer Radhus AB att omfattas av CSRD f6r rikenskapsér
2025 vilket kommer att stilla krav p&4 de kommunala bolagen att inrapportera
héllbarhetsdata till koncernbolagets héllbarhetsredovisning. Underlag fran
koncernbolagets héillbarhetsredovisning kan komma att inarbetas i
kommunkoncernens hallbarhetsrapportering.
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