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Kommunstyrelsens uppgifter och ansvarsomrade

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen ska:

o leda och samordna forvaltningen av kommunens angelédgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders
och eventuella gemensamma namnders verksamhet, ledningsfunktion. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt
Over verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund

o leda kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram
styrdokument for kommunen, styrfunktion

o folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning och i samrad med
namnderna félja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullméktige, uppféljningsfunktion

o ansvara for specifika uppgifter jamte sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd, sérskilda
uppgifter, samt de uppgifter som framgar av lagstiftning.

Forvaltningsorganisation

Organisationsschemat nedan visar kommunstyrelsens forvaltningsorganisation per den 1 januari 2024.

Forvaltningschef
Kommundirektor Gisela Ost

Planerings- och Tillvaxt- och
HR- och I6neavdelningen utvecklingsavdelningen naringslivsavdelningen
HR-direktor Avdelnings- och bitr. Tillvéxt- och
forvaltningschef néringslivsdirektor

Ekonomi- och
upphandlingsavdelningen

Ekonomidirektor/bitrddande
kommundirektor

Kommunikations- och
kundtjénstavdelningen

Kommunikationsdirektor

Kommentar uppgifter och organisation
Kommunledningsforvaltningen genomfdrde under 2023 en organisationsdversyn vilken resulterade i en ny

organisation som tradde i kraft den 1 juni 2023. Verksamheten har organiserats i fem avdelningar som leds
av funktionsdirektorer. | samband med férandringen flyttades digitaliseringsenhetens taktiska och operativa
ansvar for kommunens I1T- och digitaliseringsfragor fran kommunledningsférvaltningen till tekniska
serviceforvaltningen. Det strategiska ansvaret tillhor emellertid fortfarande kommunledningsforvaltningen.
Pa samma sétt ar ansvaret for naringslivsfragorna fordelade mellan kommunledningsforvaltningen och
arbetsmarknadsférvaltningen. Betraffande arbetet kring service, dialog och utveckling gentemot naringslivet
ska ansvarsfordelningen, mellan tillvaxt- och naringslivsavdelningen, det nyinréttade néringslivsutskottet och
néringslivschefen, fordelas och tydliggoras under 2024.

Rekryteringen av vakanta, och for tillfallet tillforordnade, enhetschefstjanster pa
kommunledningsforvaltningen planeras slutféras under varen 2024. Kommunledningsférvaltningens nya
organisation férvéntas bidra till férbattring och utveckling av forvaltningens styr- och stédfunktioner men
ocksa till den omfattande utveckling Trelleborgs kommun befinner sig i. Nedan sammanfattas
avdelningarnas huvuduppgifter.



Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

samordnar, planerar och féljer upp kommunens ekonomi utifran kostnadseffektivitet och enligt
lagkrav

upprattar och foljer upp arsredovisning och delarsrapport med rapportering till fullmaktige

forvaltar medel som avsatts till pensionsforpliktelser

ansvarar for kommunens inkdps- och upphandlingsverksamhet

ansvarar for kommunens finansiella férvaltning, placering och upplaning

leder och har uppsikt ver kommunens samlade ekonomiprocesser och att betalningar gors i tid samt
att forfallna fordringar atgardas

ger stod och radgivning till férvaltningarna i det operativa ekonomiarbetet.

Kommunikations- och kundtjanstavdelningen

ansvarar for kommunens bemannade kundtjénst, budget- och skuldradgivning, konsumentvagledning
samt kommunens anslagstavla

samordnar innehallet i och ansvarar for kommunens externa och interna webbplats

arbetar med strategisk planering av kommunikation utifrdn kommunens och namndernas mal samt
I6pande verksamhet

ger stod och radgivning till férvaltningarna i det operativa kommunikationsarbetet.

HR- och Iéneavdelningen

ansvarar for samordning, genomforande och uppféljning av kommunens HR-verksamhet

tar hand om fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare
genom Kollektivavtal

inom andra forvaltningars verksamhetsomraden avgora fragor om tolkning och tillampning av lag,
avtal och andra bestammelser rérande forhallandet mellan kommunen och dess arbetstagare

leder och har uppsikt 6ver kommunens samlade I6neprocesser sa som I6neutbetalningar och
hantering av skatter och arbetsgivaravgifter

ger stod och radgivning till forvaltningarna i det operativa HR-arbetet.

Planerings- och utvecklingsavdelningen

ansvarar for den kommunala forfattningssamlingen, reglerar riktlinjer for centrala och styrande
dokument, ansvarar for arbetet med den interna kontrollen och resultat- och malstyrning i samverkan
med ekonomi- och upphandlingsavdelningen

ansvar for kommunstyrelsens kansli, inkluderat kommunens arkivmyndighet liksom kommunens
centrala juridiska verksamhet

ansvarar for 6verformyndarnamndens verksamhet pa forvaltningsniva

leder kommunens brottsforebyggande arbete och samordnar kommunens trygghetsskapande arbete
ansvarar for samordning av kommunens arbete med behandling av personuppgifter i enlighet med
dataskyddsférordningen liksom arbetet med informationssakerhet

ansvarar for samordning av atgarder vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap.

Tillvaxt- och naringslivsavdelningen

samordnar kommunens exploateringsarbete och markreserv for bostads- och verksamhetsomraden,
forvaltning, utarrendering eller externt upplatande av kommunens mark

skoter den dversiktliga fysiska planeringen genom kommunens éversiktsplan, planprogram samt
strategisk trafikplanering

ansvarar for det strategiska hallbarhetsarbetet mot en langsiktigt hallbar ekonomisk, social och
miljoméssig utveckling av kommunens verksamhet

hanterar strategiska fastighetsfragor gallande langsiktig lokalférsorjning i kommunen och samordnar
fragor som reglerar principiella fragor om stadsbyggandet

driver kommundvergripande fragor om teknisk och fysisk sakerhetenergi- och klimatradgivning
samt ansvarar for uppgifter enligt lagen om kommunal energiplanering

ar organisatoriskt ansvarig avdelning for projektet Kuststad 2025.



Prioriteringar inom ramen for styrning, stéd och uppféljning

Inom HR

Kompetensforsorjning

Ett program for kompetensforsorjning med sarskilt fokus pa rekrytering och introduktion, employer
branding, samt former for samarbete med skolor och hdgskolor och universitet och praktikhantering av olika
slag kommer att arbetas fram under aret. Programmet ska ersatta nuvarande Strategi for
kompetensforsorjning for Trelleborgs kommun.

Ledarskapsutveckling

Under 2024 kommer en kommungemensam utvecklingsinsats att goras avseende chefers férutsattningar,
jamte kommunens och verksamhetens forvantningar, pa chef- och ledarskapet. Efter det tas en plan fram for
att hantera de behov och insatser som identifierats. Ledarskapsutvecklingen kommer att ske enligt en sarskild
tidplan under aren 2024-2026.

Arbetsmiljo, halsa och likabehandling

Arbetsmiljons olika delar och likabehandling beskrivs ingaende i de tva arenden som arligen rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige: Arlig uppféljning av aktiva atgarder inom likabehandling och
Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. En ny form fér kommunens arbetsmiljoutbildningar
kommer att arbetas fram med syfte att vara av mindre generell karaktér och istallet méta kommunens behov
genom faktiska exempel i verksamheten. En arlig basutbildning for nya chefer och skyddsombud kommer att
tas fram under 2024 som kommer att byggas pa under 2025-2026 med flera olika typer av fordjupningar.
Under 2024 kommer ocksa ett forberedande arbete for ett samverkansavtal mellan Trelleborgs kommun och
de fackliga organisationerna att genomforas.

Lonebildning och arbetsratt

Forvaltningen har tagit fram en preliminar tidplan avseende Iénebildningsarbete som inleds under slutet av
2023 och I6per under aren 2024-2025. | syfte att strukturera, kvalitetssakra och effektivisera
I6nebildningsprocessen kommer en 6versyn, med malsattningen att reducera antalet unika befattningar/titlar
som idag finns i kommunen, att genomfcras. Det innebar ocksa att samtliga arbetsvarderingar ses 6ver och
att varderingar gors for nyinrdttade befattningar.

Inom kommunikation och kundtjanst

Varumarket Trelleborgs kommun

Arbetet med Trelleborgs kommuns platsvarumérke som startade hdsten 2023 kommer att fortsatta 2024. Nér
varumarkesstrategin ar beslutad féljer en implementeringsfas vilket bland annat innebdr att strategin omsétts
i en visuell identitet, tonalitet och budskap for platsvarumérket. Planen ar ocksa att arbetet med kommunens
organisations- och arbetsgivarvarumarke paborjas i bred samverkan under 2024.

For att kvalitetssakra och utveckla kommunens nérvaro i sociala medier har det etablerats ett nytt arbetssatt
med en beslutad rutin, en handbok och uttkat anvéandarstdd vilket ska implementeras under 2024.
Malsattningen ar en okad tillganglighet och dialog med kommunens olika malgrupper samt att starka
kommunens varumarke. Samarbetet med forvaltningarna avseende att proaktivt kartldgga de viktigaste
strategiska kommunikationsbehoven ska fortsédtta under 2024. Likartade behov gentemot gemensamma
malgrupper resulterar i férvaltningsgemensam kommunikation utifran évergripande teman sasom Trygghet i
var kommun eller Service och utbud i var kommun.

Kommunikation avseende projektet Kuststad 2025 &r fortsatt hogt prioriterad dven 2024. Arbetet med att
involvera medborgarna fortsatter, dar foreningssamverkan och event ar nagra satt att skapa delaktighet.
Projektet har med sin omfattning av kraft i bostadsforsorjningen en viktig roll i att bygga Trelleborgs
platsvarumarke.



Kundtjanst byter vid arsskiftet 2023-2024 namn till Kontaktcenter, ett namn som pa ett tydligare sétt
beskriver uppdraget som vagen in till kommunen. Namnet knyter ocksa tydligare an till hur liknande
verksamheter benamns i andra kommuner samt till den 1ISO-standard som finns inom omradet. Det arbete
som kundtjanst paborjat med att se dver sina processer och uppdrag kommer att fortsétta under 2024.

Sarskilda handelser och fragor i fokus under kommande aret

Beredskap i en orolig omvérld

Beredskapsarbetet ar fortsatt en prioriterad samordningsfraga for kommunledningsforvaltningen.
Kommunledningsforvaltningen fortsétter under 2024 att tillsammans med 6vriga forvaltningar att pa ett
strukturerat och organiserat satt bygga upp organisationen for att hantera ett forandrat omvarldslage.

Europa gar till val
Arbetet infor valet till Europaparlamentet i juni 2024 leds fran kommunledningsforvaltningen och
intensifieras under varen. Arbetet involverar ett flertal forvaltningar i kommunen.

Hercules 2
Projektet att bygga ett nytt kommunhus har startat och innebar ett 6kat fokus och engagemang i takt med att
byggandet fortskrider.

Kustskydd

Kommunens kustskydd ar en viktig fraga for Trelleborgs kommun och fragan behdéver féljas upp och arbetas
vidare med under 2024 och framat. Inte minst efter den storm som drabbade kommunen under hdsten 2023.

En hallbar kommun

Kommunkoncernledningen har fattat ett beslut om att arbeta mer strategiskt och synkroniserat med
kommunikation krig hallbarhetsfragor. Ett arbete har paborjats med att ta fram en gemensam
kommunikationsplan och arbetet med kommunikationsaktiviteter kopplat till planen l16per 6ver 2024.

Samordning av stod, ledning & styrning

Utveckling av ledningssystemets olika delar

Kommunstyrelsen ansvarar for att en effektiv och andamalsenlig kommunal organisation uppratthalls samt
att ett kvalitativt stod och en adekvat styrning tillhandahalls kommunens verksamheter. Styrande dokument,
tydliga processer, digitala verktyg och modell for projektarbeten & omraden som &r féremal for utveckling
under 2024.

Den pagaende éversynen av styrdokument pagar dven under 2024. Arbetet med att sakerstalla kommunens
forfattningssamling, 6versyn av ndmndernas reglementen och kommunstyrelsens delegationsordning
kommer att slutforas under aret. Kommunens skrivregler och mallar ska kommuniceras och justeras i ett
kvalitetshdjande syfte - sérskilt avseende politiska arenden och styrande dokument.

Ekonomiadministration och uppfdljning

Samtliga forvaltningar ska arbeta med bade uppfoljning och prognos i samma digitala verktyg. Effekten ska
bli att mer tid kan laggas pa analys och béttre kvalitet i underlag for beslutfattande, det vill séga ett tydligare
fokus pa resultatstyrning. Detta innebar dven en utveckling av uppféljningen i delars- och helarsbokslut.
Arbetet med att i hogre grad, jamfort med idag, soka externfinansiering i projekt, sasom EU-medel, ska
forstarkas under 2024.

En kvalitativ service i personalfragor
En genomgang och revidering av samtliga styrdokument betraffande personalfragor har paborjats och ska
avslutas under 2024.

Grunden for arbetsmiljoarbetet som bedrivs i Trelleborgs kommun &r det arliga och systematiska
arbetsmiljoarbetet samt arbetsmiljépolicyn vid sidan av en handlingsplan, vilken arbetsgivaren/kommunen



tillsammans med skyddsombuden har arbetat kontinuerligt med sedan den upprattades. Fran och med 2024
kommer alla skyddskommittéer pa forvaltningsniva ha en fast agenda utifran en kommungemensam mall.

HR-funktionen kartlagger for narvarande avtal, modeller och 6verenskommelser som &r kopplade till
arbetstid. Syftet ar att sakerstalla att befintliga avtal, éverenskommelser och rutiner &r lag- och
kollektivavtalsenliga. Befintliga och lokala avtal i verksamhet kan komma att ségas upp for att istallet teckna
ram-kollektivavtal som ar kommunévergripande och sékerstaller en samsyn och hantering av
arbetstidsfragorna. Darefter kan enskilda avdelningar och enheter gora 6verenskommelser som ar anpassade
utifran verksamheten.

Generellt sett nar det galler allt utvecklingsarbete kopplat till HR finns ett tydligt perspektiv pé digitalisering
i syfte att uppna en 6kad sjalvservice for medarbetare och chefer. Det handlar framférallt om att nyttja
mojligheterna i de IT-stéd som finns idag samt att identifiera och tydliggdra eventuella behov som inte kan
tillgodoses med dagens IT-Iésningar.

Okad kunskap om hallbar utveckling

Enheten hallbar utveckling ar kommunens strategiska resurs och expert inom héllbarhetsomréadet och stodjer
kommunorganisationen i dessa fragor, leder utvecklingsprojekt samt foljer upp hallbarhetsarbetet. Under
2024 ska foljande omraden prioriteras:

e Stod till namnder och bolag vid implementeringen av kommunens nya hallbarhetsmal

e Oversyn av styrdokument inom héllbarhetsomradet med syfte att tydliggora styrningen av
kommunkoncernens hallbarhetsarbete och ansvar for en kvalitativ uppfoljning

e Utokad dialog och samarbete med de kommunala bolagen med fokus pa héllbarhetskommunikation

e Kunskapshdojande insatser riktade till fortroendevalda, chefer, medarbetare och kommuninvanare
kommer att genomforas under 2024 for att 6ka kunskapen om hallbar utveckling

e Genomfdrande av utbildningen Ekonomisk jamstalldhet som vénder sig till alla chefer,
fortroendevalda samt tjanstepersoner

e Enuppdaterad digital utbildning i jamstélldhetsintegrering och likabehandling som samtliga
medarbetare ska genomfdra under 2024.

En samordnad samhéallsbyggnadsprocess

Under 2023 har ett arbete for att kvalitetssédkra och forbdttra processen kopplat till kommunens
samhéllsbyggnadsprojekt inletts. Arbetet har bedrivits gemensamt mellan kommunlednings-,
samhallsbyggnads- och tekniska serviceférvaltningen och ska slutféras under 2024.

Utvecklat stod for battre en kommunikation

Den nya kommunikationspolicyn och riktlinjen for intern och extern kommunikation fran hosten 2023 ska
implementeras under 2024. Kommunikationsfunktionen ska arbeta utvecklingsinriktat med ett flertal projekt
for okad systematik och samordning géllande matning och analys, omvarldsbevakning och tematisk
kommunikation.

Intranatet Trellnet, kommunens medarbetares viktigaste kélla till information, &r under fortsatt utveckling
och behdver fyllas med innehall som ska hanteras av forvaltningarnas publicister.



Driftbudget

Namndens totala intdkter och driftkostnader (tkr)
Na@mnden totalt (brutto)

Verksamhetens intakter

- varav bidrag

- varav taxor och avgifter

- varav vriga intakter
Verksamhetens kostnader
- varav personalkostnader

- varav lokalkostnader

- varav 6vriga kostnader

- varav kapitalkostnader

Verksamhetens nettokostnader

Bokslut 2022
30639
5874
937
23828
-199 563
-113 726
-6 961
-72 291
-6 585
-168 924

Na@mndens driftkostnader (netto) per verksamhet — tre positioner (tkr)

Verksamhet
100 N@mnds- och styrelseverksamhet
110 Stdd till politiska partier

130 Ovrig politisk verksamhet

215 Fysisk- och teknisk planering & bostadsférbattringar

220 Naringslivsframjande tgarder

263 Miljo, halsa och hallbar utveckling

275 Totalférsvar och samhallsskydd

300 Allman fritidsverksamhet

315 Allman kulturverksamhet och &vrigt

320 Bibliotek

472 Gymnasial vuxen- och pdbyggnadsutbildning
480 Fordelad administration (skola)

510 Vérd och omsorg enligt Sol o HSL

575 Ekonomiskt bistdnd

600 Flyktingmottagande

610 Arbetsmarknadsatgarder

832 Buss, bil och spdrbunden trafik

921 Gemensam administration KLF, fordelad
927 Gemensam administration teknisk, fordelad

Verksamhetens nettokostnader

Kommentar driftbudget

Bokslut 2022
-8 655
-2 061
-6 460
-639
-11 142
-6 658
-916
-665
-893
-441
-356
-1637
-1 608
-193
-3 574
-1316
-3 985
-116 189
-1536
-168 924

Budget 2023
24 686
3212
1363
20 111
-197 985
-130 451
-4 699
-56 672
-6 163
-173 299

Budget 2023
-9 786
-2 259
-7 768
-2 034
-6 281
-7 592
-684
-690
-694
0
-284
-1 706
-1 669
-284
-284
-796
-3780
-125118
-1 590
-173 299

Budget 2024
24 705
3 600
1450
19 655
-211 805
-137 366
-6 695
-57 562
-10 182

-187 100

Budget 2024
-9 835
-2 725
-7 326
-4 399
-6 250
-8 069

-3 269

-2421
-4 150
-132 359
-1795

-187 100

| tabellerna ovan redovisas driftbudgeten per kontoslag och per verksamhet. Driftramen utgar fran Budget
2023 (KS 2021/946) och har justerats enligt fattade beslut i KS och KF till och med den 27 november 2023.
Den totala driftbudgetramen uppgar till 187 100 tkr och innehaller bland annat foljande justeringar:

> En I6ne- och pris6kning baserad pa nettokostnaderna exklusive kapitalkostnader, har beraknats enligt
SKR:s prisindex 4,1 procent vilket motsvarar en ramutdkning om 6 888 tkr

» Ett kontinuerligt effektiviseringskrav pa 1 procent, motsvarande en ramreducering med 1 711 tkr

» En ramutokning med 3 400 tkr for att finansiera kostnadsékningar till foljd av beslutade investeringar

» En ramutdkning med 999 tkr finansierad av generella statshidrag mot brottsférebyggande arbete.

(o]



Investeringsbudget

Na@mndens investeringar (tkr)

Total

Projektnamn budget/projekt Varav 2023 Varav 2024 Varav 2025 zgrﬁi;:h
2023 och framat*

45730 Ringvag, Business Center Trelleborg -800 662 -90 662 0 -25 000 -685 000
45930 Strand Vastra sjostaden -326 -326 0 0 0
45950 GC-vég Alstad O Grevie -12 000 -6 100 0 -5 900 0
45960 GC-v Fredshdg Stavstensudde -9 600 -9 600 0 0 0
46240 Kapitalisering Kommuninvest Ek forening -8 600 -4 300 -4 300 0 0
46520 Nordic Hydrogen Corridor -24 000 -8 000 0 -8 000 -8 000
80265 Offentlig utsmyckning -1 200 -200 -200 -200 -600
80621 Digital utveckling -28 300 -3 300 -5 000 -5 000 -15 000
80721 Medborgarbudget -29 716 -8 716 -3 000 -3 000 -15 000
90010 Investeringsram kommunstyrelsen -21 760 -3 040 -3 120 -3 900 -11 700
90011 Strategiska mark- och fastighetskop -120 000 -10 000 -10 000 -25 000 -75 000
90012 KS ofdrutsedda investering -27 080 -4 080 -3 000 -5 000 -15 000
90013 KF:s investeringsreserv -27 000 -4 000 -3 000 -5 000 -15 000
Summa netto -1110 244 -152 324 -31 620 -86 000 -840 300

*Budgeten avser ej eventuella investeringar fr&n 2022 och tidigare ar.

Kommentar investeringar

Ostra och Vastra Ringvagen: Mark- och miljédomstolens beslut att upphava detaljplanen for Ostra
Ringvéagen har medfort stora forseningar i projektet. Under 2023 har ledningsomlaggningsarbeten paborijats
och forvéntas fardigstallas under 2024. Delprojekteringen for Vastra Ringvégen planeras att starta under
2025.

Strand Vastra Sjostaden: Infor budget 2024 ingar projektet som avser anldggandet av en sandstrand som en
del av exploateringsprojektet Vastra Sjostaden; se vidare i avsnitt Kommentar exploateringar under rubriken
Kuststad 2025.

Kapitalisering av Kommuninvest Ekonomisk forening: Kommunfullmaktige beslutade (KS 2020/279) att
vidta de atgarder som kravs for inbetalning av kapitalinsats till foreningen. Detta till foljd av 6kade krav pa
kapitalinsats under 20212025, upp till ett belopp motsvarande maximalt 1 300 kronor per invanare.
Kommunstyrelsen budgeterar totalt 8 600 tkr for perioden 2024-2025.

Trelleborgs kommun medverkar i projektet Nordic Hydrogen Corridor med malet att bidra till etablering av
en vatgaskorridor med tankstationer i Sverige som foérbinder de nordiska huvudstaderna, samt att uppratta en
vardekedja av vatgasproduktion och tankning kring stationerna. Ambition ar att sanka andelen fossila
drivmedel. Investeringen uppskattas till ca 24 000 tkr aren 2023-2025, det vill saga 8 mnkr per ar. Till foljd
av att samarbetspartner i projektet valt att lamna uppdraget kommer projektet att férsenas.

Medborgarbudget: Medborgarbudgeten avsatter resurser till investeringar dar medborgarna &r med och
lagger fram forslag samt rostar om olika investeringsatgarder. For dessa investeringsprojekt, som gar under
namnet En miljon idéer, avsatts 3 000 tkr per ar for 2024 och 2025.

Mot bakgrund av omtag géllande investering i Vangavallen har nya kalkyler for denna investering tagits
fram. Investeringsbehovet for 2024 blev darmed kant forst efter att den samlade investeringsbudgeten for
2024 beslutades. Det har medfor behov av att omdisponera och omprioritera i ovanstaende ram under 2024.
Berdrda investeringsposter kopplat till kommunstyrelsens budget avser Nordic Hydrogen Corridor samt
Investeringsram kommunstyrelsen. Konkretisering av omdisponering kommer att ske i sarskilt &rende.



Exploateringsbudget

Na@mndens exploateringar (tkr)

. Total
Szl e 2027 2028 2029 budget/
projektnamn projekt
50010 Osterving D 0 0 0 0 0 0 0 ()}
1:77 BoKlok, DP
215 I -1 000 -200 0 0 0 0 0 -1 200

D 0 3500 11 500 0 0 0 0 15 000

50030 Sodra
Granstorp, DP

I -1 100 -150 -150 -700 0 0 0 -2100
D 0 28 450 0 0 0 0 0 28 450
50040 Vastervang
nordvast, DP
I -500 -250 -250 -2 400 0 0 0 -3 400
50050 Lagret 2 D -20 -5 290 0 0 0 0 265
Willys m.fl. DP
I 0 -45 0 0 0 0 0 -45
) D 0 0 0 0 0 0 0 0
50060 Skegrie
Oster
I -7 500 -300 0 -500 0 0 0 -8 300
D 0 7 500 0 0 0 0 0 7 500
50080 Anderslov
50:11 1 -100 -200 -1300 -1 800 0 0 0 -3 400
50090 D 0 0 0 0 0 0 0 0
Kyrkokdpinge 20:46
-700 0 0 0 0 0 0 -700
) D 0 0 13370 0 0 0 0 13 370
50100 Ostervéng
1:78 I -150 -150 -150 -1 000 0 0 0 -1450
50110 Kvarteret D -600 0 9 -7 410 9 -16 777 10 000 -14 770
Badhuset
I -12 000 -83 000 -90 000 -500 -1 000 -500 -2 000 -189 000
D -16 592 1775 29 981 10 782 22837 11 269 0 60 051
50120 Signalen 20
I -29 921 -10 948 -750 -3 700 -700 -7 700 -1 600 -55 319
D 15573 0 11 845 30 282 0 0 0 57 700
50130 Innerstaden
3:77 med flera I -7 425 -775 -12 700 2225 -5 300 0 0 -28 425
50140 Bollen 2 D 25 060 3000 0 0 0 0 0 28 060
(forskola &
generationspark) I -3 220 -475 -3 675 0 0 0 0 -7 370
-900 -1 100 -8 000 17 400 40 300 17 400 17 400 82 500
50160 Stastorp 3:1
verksamhetsomrade I 0 0 -32 000 -72 000 0 0 0  -104000
L D 0 0 0 0 0 0 0 0
50210 Hogalid
forskola
I -25 -25 0 0 0 0 0 -50
, . D 744 0 0 0 0 0 0 744
50230 Vaster Jar
3:4, DP 261 I 25 0 0 0 0 0 0 -25
D 1 000 1 500 1 000 1 000 1 000 0 0 5 500
50240 Klagstorp
Bangard I -900 -50 -50 0 -900 0 0 -1 900
50250 Ostervéng D -380 -390 -15 6 475 0 0 0 5690
2:64 med flera
fjarrvarmeverket I 0 0 0 -2 480 0 0 0 -2480
50270 D -3 000 -3 000 -1 000 0 0 0 0 -7 000
Idrottsstaden 1 0 0 0 0 0 0 0 0
D -1 000 -1 500 -3 000 -3 500 0 30 000 30 000 51 000
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Total
2026 2027 2028 2029 budget/
projekt

Projektnr. och

projektnamn

50290 Skegrie

- I 0 0 0 0 -2 000 -20 000 -30 000 -52 000

Sodra
50300 Ostra Torp D 0 -1 500 -1 500 -1 500 0 7 400 16 000 18 900
31:182

I 0 0 0 0 -6 000 -6 000 -6 000 -18 000
50310 Maglarp D 0 -40 -60 590 0 0 0 490
28:20,
vatgasstation I 0 0 0 -451 0 0 0 -451

D 0 -1 000 -500 -500 2 500 0 0 500
Mobilitetshuset

I 0 0 0 -1 000 -900 -100 -500 -2500
55000 Herkules, D 0 0 2 680 0 0 0 0 2680
bP 220 I -650 -200 -4 360 0 0 0 0 -5210
55020 Thysells, DP D 0 0 4700 1000 0 0 0 5700
218 I -25 -25 -4 700 -1 000 0 0 0 -5750

D 0 0 0 0 0 0 0 0
55040 Malérten, DP

I -30 0 0 0 0 0 0 -30
55070 Gréningen, b 0 0 0 0 0 0 0 0
Lilla Beddinge I -20 -20 0 0 0 0 0 -40

D 0 0 0 0 0 0 0 0
55090 Kiosken 1

I -700 -700 -1 500 -3 400 0 0 0 -6 300
55100 Granhyddan, b 0 v 0 0 0 0 0 0
Lilla Beddinge 35:9

I -30 -30 -10 -10 0 0 0 -80

D -5 115 0 0 0 0 0 110
55110 Kloster 12

I -10 -100 0 0 0 0 0 -110

D 0 0 0 0 0 0 0 0
55120 Boste Vastra

I -800 0 0 0 0 0 0 -800
55130 Skegrie 43:7, b 0 0 0 0 0 0 0 0
DP 235 I -25 -25 0 0 0 0 0 -50

D -10 -10 0 0 0 0 0 -20
55140 Gislov 81:1

I 0 -30 0 0 0 0 0 -30

D -10 -30 2 300 0 0 0 0 2260
55150 Skegrie 18:5

I 0 0 -2 305 0 0 0 0 -2 305
55160 Maglarp D -10 -20 0 0 0 0 0 -30
>7:68 I 0 0 -20 0 0 0 0 -20
55180 D -115 -100 0 0 0 0 0 -215
Exploateringsavtal I 0 0 0 0 0 0 0 0

D -700 -800 2100 -3 800 2 000 0 0 -1200
55190 Herkules 8

I 0 0 -4 500 -4 500 -4 500 0 0 -13 500

D 19 035 36 345 65 700 50 818 68 645 49 292 73 400 363 236
Summa netto

I -66 856 -97 698 -158 420 -97 666 -21 300 -34 300 -40 100 -516 340
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Kuststad 2025
Total

Projektnr. och

J 2026 2027 2028 2029 budget/
projektnamn :
projekt
51000 SiBstaden/V D -8 920 60 040 6 300 -3000 22 300 77 700 0 154 420
Sjostaden I -2 160 -43 840 -30 900 -83 400 197800  -241 100 0  -599 200
D -1 850 7 650 175 000 26 130 38 790 5431 0 251 151
51010 BCT
I -54 415 -88 450 -59 100 -930 -790 -18 331 0  -222016
D -700 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 0 -8 200
51020 Stadskarnan
I 0 0 0 0 0 0 0 ()
D -11 470 66 190 179 800 21 630 59 590 81631 0 397 371
Summa netto
1 -56 575 -132 290 -90 000 -84 330 -198590  -259 431 0 -821216

Kommentar exploateringar

Radande omvarldslage med hogre rantor och inflation medfor en stor paverkan och osakerhet kring
exploateringsprojekten och i grunden all planerad nybyggnation. Darfor ar det svarare att uppskatta om
projekten genomfors i enlighet med uppréttad tidplan i samband med tecknandet av markreservationer,
markanvisningsavtal eller exploateringsavtal.

Trots varldslaget fortsatter &nda antalet exploateringsprojekt i Trelleborgs kommun att 6ka. | budgeten for
2024 finns fyra nya exploateringsprojekt; en ny vatgastankstation i Maglarp 28:20, projekt i Smygehamn
norra, i Ostervang 2:64 och 2:65, ett nytt fjarrvarmeverk i Skegrie sodra.

En sammanfattning av pagaende exploateringsprojekt beskrivs nedan:

| stadsomvandlingsprojektet Ovre pagar arbete i flera projekt for att mojliggéra ca 650 bostader, tva
mobilitetshus, en utékning av stadsparken med en temalekplats samt en forskola.

Inom Innerstaden har de forsta bostédderna fardigstéllts och boende bdrjat flytta in.

Bostadsbyggnation pagar for Granitor och TrelleborgsHem som beraknas fardigstallas 2024 respektive 2025.
Inom Bollen ar marksaneringar fardigstéllda men uppforandet av en ny forskola har skjutits framat i tiden da
en markanvisad aktor pa grund av radande ekonomiska lage valt att aterlamna markanvisning. Omradet dar
forskolan planeras iordningstalls tillfalligt som parkeringsyta for staden och Parken kultur- och
konferensanlaggning.

Parkkontoret inom Signalen &r atermonterat efter en marksanering. Allméan platsmark och gator for
byggprojekt, har fardigstallts. Under ar 2024 planeras for markanvisningstavlingar for att hitta exploatorer
till kommande markanvisningar.

En ny detaljplan for kvarteret Ovre norra ska paborjas under 2024.

I norra Trelleborg utmed infarten till vag 108 och Ostervang pagar flera projekt for att méjliggora bostader,
en park, tva forskolor och ett seniorboende. Flera bostadsprojekt ar fardigstallda tillsammans med
Granstorpsparken och de tva forskolorna. Byggstart av kvarstaende bostadskvarter ar, pa grund av
omvarldslaget och radande bostadsmarknad, férsenat och har en preliminar byggstart 2025 men med
forhoppningen att nagon del kan starta hosten 2024. Slutligt fardigstallande av allméan platsmark ar planerat
till 2026 da projektet bedoms kunna avslutas.

I Skegrie Oster ar nya bostader klara och det som kvarstar &r fardigstallande av allméan platsmark.

For kvarteret Badhuset, gamla brandstationen, pagar detaljplanearbete for hotell, bostader och
centrumverksamhet. Det ar idag kant att marken ar férorenad med hoga halter PFOS fran tidigare kommunal
verksamhet pa fastigheten och omfattande saneringsarbete behdver genomforas. Rivningsbeslut finns for
nagra av byggnaderna som behdver rivas for att paborja saneringen. Saneringsarbetet kommer att paga under
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2024 och 2025. Det finns en initialt bedomd saneringsutgift budgeterad for 2024 och framat. Pagaende
utredningsarbete och detaljplanearbete medfor att intakter och kostnader flyttats fram.

Det &r inte enbart bostéder i exploateringsprojekten utan vid Trelleborgs véstliga entré, soder om Hedvagen,
pagar ett projekt for att mojliggora for fler verksamhetsetableringar. Ett exploateringsavtal tecknas for att
sékerstéllande att detaljplaner som drivs i privat regi genomfors. Kommande arbete med exploateringsavtal
redovisas i eget projekt vilket avser detaljplaner som framarbetas eller antas under 2024. Bland dessa planer
finns bland annat Kloster, Tivolihusen och Beddinge 24:1 med flera fastigheter samt kommande uppstartade
detaljplaner.

Kuststad 2025*

Stadsutveckling i Sjostaden, Vastra Karta dver centrala Trelleborg
Sjostaden och stadskarnan Gréansen mellan
hamn och stad flyttas. Det gamla
hamnomradet och ett intilliggande
industriomrdde omvandlas till en mix av
bostader, verksamheter och métesplatser. Mer
an fem kilometer kajkant skapas fér boende
och besokare. Staden, Centralstationen och
havet knyts samman.

Naringslivssatsning pa Business center
Trelleborg ska vara en plats dér befintliga
foretag kan véxa samtidigt som nya
tillkommer. Har finns ett unikt lage for
hantering av gods mellan vég, jérnvag och
sjofart.

Ny infrastrukturlosning och ringvag
avlastar staden Genom att utveckla véstra
ringvagen, och samtidigt bygga en ny &stlig
ringvég kan biltrafik och godstransporter ledas
om utanfor staden. Det gor det mojligt att
utveckla nya centrum- och havsnéra stadsdelar
samt att utnyttja ett unikt logistikldge dster om staden.

*De fyra delprojekten som beskrivs utifrdn ovan karta med tillhérande kommentarer &r for narvarande under viss utredning. I det fortsatta projektarbetet
kan det ske justeringar av namnen pd delprojekten och eventuella féréndringar av innehdllet i Kuststad 2025. Det kan handla exempelvis handla om att
lyfta ur ett delprojekt och driva det som ett enskilt projekt istéllet.

Sjostaden

Under 2024-2025 kommer bolagsbildningen tillsammans
med parterna Ankarpartner, OBOS och Skanska att slutforas.
En bestéllning ska goras av alla underlag och utredningar for
att ta fram en detaljplan och en miljokonsekvensbeskrivning
kopplade till detaljplanen. Parallellt med detta skrivs en
ansokan for miljotillstand. De tva forsta detaljplanerna i
omradet berdknas vara klara i slutet av 2025.

Véstra Sjostaden

I borjan av 2024 forvéntas detaljplan Véstra Sjostadens forsta
etapp, med bland annat Bogsprotet 3, att kunna antas. Under 20242025 fortsatter arbetet med utredningar,
rivning och nybyggnation av allmén platsmark, teknisk infrastruktursanering samt férberedande arbete med
kustskydd i form av en vall. Tva miljctillstand kommer att ansokas for att bli beviljade att anldgga en strand.

Business Center Trelleborg (BCT)

Tre pagaende detaljplaner inom omradet forvantas kunna antas under varen 2024. Under 20242025 kommer
exempelvis ny infrastruktur byggas ut i BCT. Den omfattande arkeologiska utgravningen i omradet for den
planerade kriminalvardsanlaggning slutfors ocksa under nasta ar.
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Kommunfullmaktiges politiska prioriteringar 2023-2026

De politiska prioriteringarna ar kommunfullmaktiges
sarskilt betydelsefulla fragor for Trelleborgs
medborgare under en mandatperiod. Ndmnderna
ansvarar sedan for att ta fram effektmal som tydliggor
vad de kan bidra med for att uppfylla prioriteringarna.
Forvaltningarna ansvarar for att effektmalen uppfylls
genom att planera atgarder i verksamheten som bidrar
till forbattring och effekt.

Kommunfullméksiges
politiska prioriteringar

Mamndernas
effekemidl

Farvaltningens

Den operativa verksamheten i forvaltningarna foljs upp Segiacer

och rapporteras till namnderna i delarsrapport 1 och 2. |
arsanalysen foljs effektmalen upp.

Kommunfullmaktiges politiska prioriteringar 2023-2026

Politisk prioritering Verksamhet och inriktning Ansvariga namnder

Attraktiv boendeort Bostdader, kommunikationer, stadsmiljo Stad'sbyg.].gnadsnamnd, teknisk
servicenamnd, kommunstyrelse
Utbildning och arbetsliv Sysselsattning, foretagande och skola. Bildningsnamnd, arbetsmarknadsnémnd

Socialnamnd, kultur- och fritidsnamnd,

Trygghet och livskvalitet Trygghet, valm3ende och fritid kommunstyrelse

Fortroende och inflytande ~ Medborgarens pdverkansmajligheter, tillit till och kontakt med kommunen Samtliga namnder

Niamndens effektmal

I avsnittet nedan redovisar forvaltningen ett forslag till kommunstyrelsens effektmal i forhallande till
fullmaktiges prioriteringar med ett par justeringar jamfort med 2023. Under respektive effektmal
sammanfattas exempel pa atgarder och inriktning pa verksamheten som forvaltningen ska arbeta med for
maluppfyllnad.

Indikator och
uppfoljning

Prioritering Namndens effektmal Sammanfattning forvaltningens atgarder

Dialog férs med Skanetrafiken och Bergkvarabuss om trafik,
framkomlighet och framtida utveckling. Kommen har kontinuerlig
dialog med Skanetrafiken och Trafikverket for att bibehdlla
trafikutbudet som erbjuds idag.
Uppf6ljning och

Trelleborgs kommun ska bibeh&lla For nérvarande genomfdrs medborgardialog kring kollektivtrafiken. analys av
rg : R M8lsattningen &r att samla in férslag som sedan ska rostas om. medborgar-
befolkningens goda tillgang till néra e o
. ) Resultat kommer presenteras under vdren 2024 for fortsatt undersokning och
kollektivtrafik . .
bearbetning. regional
resestatistik

Under 2023 p8bdrjades arbetet med att planera for framtida behov
Attraktiv inom kommunens utbyggnadsomréden. Det kommer tas fram
specifika strategier for Kuststaden och BCT avseende kollektivtrafik.

boendeort
oendeo Det pagdr aven arbeten kring effektivisering av linjer 10 och 145.

Ett planerat och 6kat bostadsbyggande ska bidra till maluppfyllelse.
Takten betraffade nyproduktion har dock vésentligt bromsat in pd

grund av det instabila ekonomiska laget i omvarlden. Budget och Uppf6ljning och
Genomfdrandet av planering ar emellertid lagt enligt plan for 2024. analys av
exploateringsprojekt ska bidra till en befolkningsstatistik,
okad skattekraft i takt med en Exploateringsprojekt fortgdr med exempelvis fardigstéllande av skatteintdkter och
vaxande befolkningsmangd bostadsbyggnader inom Ovre och Norra Trelleborg samt med fardigstallda

férhoppning om att nya bostadsbygganden kan starta hsten 2024. bostader
Mer information om projekten finns under kommentarer till
exploateringsbudget
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Prioritering Namndens effektmal

Sammanfattning forvaltningens atgarder

Indikator och
uppfoljning

Utbildning Projektet Kuststad 2025 ska bidra till ett
& battre foretagsklimat
arbetsliv
Inv8narnas upplevda trygghet utomhus
pd kvéllar och natter ska oka
Trafikproblem och otrygghet p& grund
av motorburen ungdom ska minska
Trygghet
&
livskvalitet
Den fysiska aktiviteten ska 6ka bland
befolkningen
Missbruk av narkotika eller andra
rusningsmedel ska minska
Intresset och kunskapen om
medborgarbudgeten En miljon idéer
ska oka
Fortroende Svarsfrekvensen for den &rliga
. & medborgarundersdkningen ska 6ka
inflytande

Intresset och kunskapen om
medborgarforslag till kommunens
kansli ska dka

Medborgarna ska bli mer néjda med
Kundtjénst drendehantering

Det finns tre p&gdende detaljplaner inom projektomradet som
forvantas kunna antas under varen 2024. Under 2024-2025
kommer bland annat ny infrastruktur byggas ut i omradet for
Business Center Trelleborg. Ett markanvisningsavtal med foretaget
Polar Structure har slutits vilka som ska jobba for
foretagsetableringar inom BCT.

Forvaltningen har med sitt ansvar for det strategiska
naringslivsarbetet i kommun och numera en naringslivschef inom
Tillvéxt- och naringslivsavdelningen ansvaret att félja upp
kommunens néringslivsstrategi vilket kommer att goras i en sérskild
rapport under 2024.

Informationsinsatser mot bade det lokala och regionala naringslivet
sker i samband med presentationer och olika av méassor och event.

Kommunikationsinsatser ska ske mot kommuninvénarna kring
webbverktyget Rapportera otrygga plaster vilket skapar underlag for
uppfoljning och prioritering for kommunen.

En fortsatt samverkan mellan kommun och polis och en utveckling
av konceptet 7rygghetsvérdar fortgdr. Likasd ett fortsatt och
utvecklat arbete med arbetsmetoden EST (Effektiv Samordning for
Trygghet) i syfte att ha en sténdigt uppdaterad nuldgesbild for att
ha koll pa den aktuella problembilden och kunna arbeta med
adekvata 8tgérder utifrdn denna.

Arbetsgruppen Motorburen ungdom, inom ramen for Tryggare
Trelleborg fyller en viktig funktion och arbetet behover fortsatta och
foreslagna dtgarder vidtas. Fler kommunikationsinsatser ska ske
riktade mot sdval ungdomar som vardnadshavare.

Fortsatt och utvecklat arbete med arbetsmetoden EST i syfte att ha
en standigt uppdaterad nuldgesbild for att ha koll pd den aktuella
problembilden och kunna arbeta med adekvata dtgérder for att
forhindra och férebygga trafikproblem och otrygghet.

Forvaltningen kan i begransad omfattning arbeta med konkreta
dtgérder for en 6kad maluppfyllelse.

Tillvarata och analysera resultatet i relevanta enkater och
uppfélining i samband med hallbarhetsrapportering inom ramen for
social hdllbarhet. Eventuella konkreta insatser vid genomforande av
forslag inom En miljon idéer som innebar motesplatser som
stimulerar till fysisk aktivitet.

Samverkan med foreningslivet inom det trygghetsskapande arbetet
gentemot barn och ungdomar bidrar till en 6kad kontakt mellan
unga trelleborgare och féreningslivet.

Nattvandring med foreningar, dar foreningarna har majlighet att
locka nya ungdomar till féreningslivet, ar planerad. Tat samverkan
mellan kommun och polis for att tidigt upptdcka och hantera unga
som brukar/nyttjar alkohol, narkotika, tobak och andra olagliga
preparat. Utbilda personal och v8rdnadshavare i tydliga tecken samt
risker med bruk av alkohol och narkotika. Implementera fobaksfri
skoltid.

Myndighetsgemensam tillsyn i syfte att minska olovlig
tobaksforsaljning. Samverkan med lokala gym for att férebygga
anvandningen av dopingmedel.

Nya riktlinjer fér medborgarbudgeten har tagits fram for att bredda
engagemanget, sakerstdlla att forslagen ar forankrade samt skapa
forutsattningar for delaktighet. De foreslagna riktlinjerna foreslas
aven breddas till att omfatta sociala arrangemang och aktiviteter.

For att nd fler kommuninvdnare pd landsbygden kommer en ny
kommunikationsstrategi att prévas baserat pd primért utskick per
post till samtliga hushdll pd landsbygden samt annonsering i sociala
medier.

Fler kommunikationsinsatser innan, under och efter att
undersokningen genomfdrs. Extern information om arbete med
resultatet och eventuella prioriteringar.

Béttre information om invdnarnas majlighet till att ldmna foérslag.
Rutiner for &terkoppling och eventuella 8tgérder.

Fokus pd rutiner for svarstid och dterkoppling. Béttre tillganglighet
och antraffbarhet bland kommunens medarbetare.

Uppf6ljning och
analys av
foretagsklimat och
nystartade foretag

Uppfdljning och
analys av
trygghetsmétning
och medborgar-
undersokning samt
anmalda brott

Uppfdljning och
analys av
trygghetsmétning
och medborgar-
undersokning

Uppfdljning och
analys av statistik
inom omradet

Uppfdljning och
analys av statistik
inom omradet

Uppf6ljning och
analys av inkomna
medborgarforslag

Uppf6ljning och
analys av
svarsfrekvens

Uppf6ljning och
analys av inkomna
forslag

Uppf6ljning och
analys av
medborgar-
undersokning och
intern matning
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Anstidllda

Totalt antal drsarbetare, kon och anstéllningsform och kénsférdelning (antal)

Méatdatum 2022-12-31 2023-08-31

Antal medarbetare Varav kvinnor Varav mén Totalt Varav kvinnor Varav mén Totalt
Total antal drsarbetare 97 41 138 95 43 137
-Varav tillsvidareanstallda 91 39 130 88 42 129
-Varav visstidsanstallda* 6 2 8 7 1 8

*Avser vikariat och sarskilda visstidsanstallningar.

Kommentar anstéllda

Det forekommer inga anméarkningsvarda skillnader avseende forvaltningens antal arsarbetare. Antalet
kvinnor &r fortfarande hogre &n antalet méan. Forvaltningens arbete med jamstélldhet och likabehandling
fortloper under 2024. Kommunen har upphandlat en ny systemleverantor for l16nekartlaggningsarbetet, vilket
ocksa innebér en kvalitetssakring och effektivisering av vart jamstalldhets- och likabehandlingsarbete.

Sjukfrdnvaro

Sjukfrénvaro fordelat pa kon och dlder (%)

2022-01-01 - 2022-08-31 2023-01-01 - 2023-08-31

Sjukfranvaro (%)

Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav man
Total sjukfrénvaro* 3,8 51 14 4,4 58 1,5
-Varav l8ngtidssjukfranvaro** 47,3 46,3 54,7 74,4 78,6 41,30

|

Sjukfrénvaron i 8ldrarna < 29 &r 3,5 8,4 0,3 8,4 19,2 1,6
Sjukfrénvaron i ldrarna 30—49 ar 3,9 4,5 2,6 2,6 2,8 2,2
Sjukfrénvaron i 8ldrarna 50 &r > 3,8 5,6 0,7 6,1 8,5 0,6

*Sjukfrénvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga medarbetare
**Den andel av den totala sjukfrénvaron som avser frdnvaro under en sammanhéngande period av 60 dagar eller mer.

Kommentar sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har okat marginellt fran den 1 januari till den 31 augusti 2023 jamfort med samma
period 2022. Da det ar relativt fa anstallda inom férvaltningen kan den procentuella forandringen vara
missvisande i jamforelse dver tid. Utifran I6pande dialog med chefer gallande sjukfranvaro liksom det
I6pande arbetet kopplat till arbetsmiljon ar bedémningen att inga ytterligare sarskilda atgarder behover
planeras for 2024. Sjukfranvaron pa kommunledningsforvaltningen ar inom ramen for kommunens mal om
en sjukfranvaro som understiger fem procent.

Rekrytering

Kommunledningsfarvaltningen befinner sig i en pdgaende omorganisation. Nar det galler naringslivsarbetet
har det fattats beslut om att forflytta en strategisk funktion fran arbetsmarknadsforvaltningen till
kommunledningsforvaltningen. Den strategiska funktionen innebdr att forvaltningen kommer att ha en
naringslivschef organiserad vid tillvaxt- och néringslivsavdelningen. Forvaltningen gar in i ar 2024 med tre
tillforordnade chefskap; enhetschef for budget- och uppféljningsenheten samt fér redovisning- och
finansenheten, enhetschef for upphandlingsenheten samt tillvéxt- och néaringslivsdirektor tillika
avdelningschef for tillvaxt- och naringslivsavdelningen. Forvaltningen har pagaende rekryteringar av bade
tillvaxt- och naringslivsdirektor och projektledare for Kuststad 2025 vilka forvantas slutforas senast varen
2024. Rekrytering avseende enhetschefer till de enheter som vid arsskiftet leds av tillférordnade chefer
planeras att starta under varen 2024.
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