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1.Inledning

Namndens uppgifter och ansvarsomrade enligt reglementet

Tekniska servicendmnden ska, i enlighet med tillampliga lagar och férordningar som rér ndmndens
verksamhetsomrade, fullgéra kommunens uppgifter och ansvara for fragor i kommunen betréaffande
kommunens avfallshantering, vattenférsérjning och avloppshantering.

Forvaltningsorganisation
Figuren nedan visar namndens forvaltningsorganisation per den 1 januari 2023.

Forvaltningschef
I
F6rvaltningsstod oc}h Projektenheten
verksamhetsutveckling
I T H T T 1
Fastighetsavdelning Stadsmiljoavdelningen IT-avdelning
Lokalvard Trafikenhet Servicedesk
service R6d
Ekonomisk 2 Drift- och .
Lokalvard o -
underhalls IT-drift
enhet
T ekms.k Lokalvard
forvaltning BIS
Fordon &
Verkstad
Transport
& logistik

Kommentar uppdrag och organisation

Under varen 2022 har organisationsanpassningar genomforts for att verksamheten skall optimeras. Bland
annat har enheten produktion vatten och avlopp delats i tva separata driftorganisationer med respektive
enhetschef. Organisatorisk flytt av vattenmétarverkstan till enhet produktion vatten. Forstarkningar avseende
kompetens inom utredning, utveckling och process har genomforts. Infort sektionschefer inom driftenheterna
produktion avlopp och distribution. Avdelningen har bytt namn till Kretslopp och vatten.
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2.Forvaltningens verksamhetsbeskrivning infor 2023

Sverige ar pa vag in i en lagkonjunktur som hogst troligt blir djupare &n pa lange. Det radande varldslaget
med ett pagaende krig i Ukraina bidrar mycket till att lagkonjunkturen blir djupare. Detta innebér att de
tjanster och verksamheter som tekniska servicenamnden bedriver, paverkas bade kortsiktigt och langsiktigt.
Oaktat om kriget far ett slut inom kort, kommer den ekonomiska utvecklingen inte forandras i nartid och
aven fortsattningsvis kommer det att foreligga leveransproblem med anledning av produktionsbortfall i
varlden.

Redan under pandemin steg priserna for manga varugrupper och tillgangen pa olika produkter var anstrangd.
Det berodde & ena sidan pa ett produktionsbortfall bade globalt och nationellt, men ocksa pa grund av
fordyrande transporter. Eftersom marknaderna inte hunnit stabiliseras, har krigsutbrottet i Ukraina darefter
ytterligare bidragit till att bade tillgangen till material/produkter alltjamt &r anstrangd, samtidigt som priserna
fortsatter att stiga. Till foljd av kraftiga prisokningar som bidrar till stigande rantor och inflation &r
kommunens och namndens ekonomi starkt paverkad.

Infor 2023 erhaller namnden ett okat anslag och far héja sina priser pa utforda tjanster med 4,8%, samtidigt
som KPI ligger pa nara 11%. Eftersom tekniska servicenamnden ar en namnd som pa uppdrag av andra, hyr
in och kdper in manga externa tjanster, sa &r namnden ocksa extra kanslig for inflation. Detta da flera
kostnader okar betydligt mer &n den kompensation som namnden erhaller, endera genom okat anslag eller
som intékter utifran fakturerade tjanster. Forutom att kostnadsékningarna paverkar namndens lépande
driftskostnader, sa paverkas ocksa i stor del investeringssidan genom ¢kade projektkostnader avseende om-
ny- och tillbyggnadsprojekt.

Kommunledningsforvaltningen har 6ver tid, tagit del av olika rapporter som visar pa kostnadsutvecklingen
under 2022 och konsekvenserna infor 2023. Infor 2023 blir laget annu allvarligare an 2022, da
energikostnaderna kommer att 6ka drastiskt. For kommunens del kan det totalt sett uppskattningsvis handla
om 20-25 miljoner hogre energikostnader. Stigande kostnader inom energi, drivmedel, ravaror och
materialkostnaderna kommer i sin tur leda till 6kade kostnader for till exempel entreprenadtjénster, bygg-,
anlaggnings- och reperationstjanster. Genom stigande rantor 6kar aven kommunens upplaningskostnader,
vilket i sin tur kommer att paverka kapitaltjanstkostnaderna.

Med undantag for satsningar pa friskvard sa kommer namnden inte kunna gora nagra nya eller extra
satsningar. Den budget som namnden lagger fram utgar fran att uppratthalla ordinarie drift.

Den budget som ndmnden sammanstallt for taxeverksamheten, kraver att ndmnden kompenseras for
de extrema kostnadsokningar som uppstar inom vissa kostnadsslag.

I nedanstaende tabell redovisas de kostnader som har stérst paverkan pa namndens budget 2023 inom
taxeverksamheten och som behdver kompenseras for att na en budget i balans.

Okade kostnader med paverkan p& budgetram 2023

Processkemikalier (NaCl) -3300
Processkemikalier (6vriga) -1 800
El energi -3500
Direktavskrivning Sjorup/Haglésa ARV -700
Okades konsultkostnader -1 300
Material- och tjanster -400

Summa -11 000
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Prioriterade fragor och verksamhetsutveckling 2023
Taxefinansierad verksamhet
Stark kundernas bild av avdelningen

e Ta fram tematiserade brunnslock (minst 25 st.)

e Se over faststalld kommunikationsplan varje manad vid ledningsgruppsmote

e Genomfora kundundersokning (Rent noje)

e Utbyte budskap sopbilar minst tre ganger

¢ Montage av minst en informationsskylt till dagvattendamm tillsammans med Stadsmiljo
e Skicka ut minst tre nyhetsbrev till samtliga abonnenter

e Implementera kommunikationsvag via sms till kunder avseende driftstorningar

e Avdelningen har noll klagomal som beror pa bemétande eller agerande

Stark de interna processerna

e Folj upp anslutningsprocessen fran ansokan till upplagd abonnent
o Folj upp organisationsférandringen avseende sektionschefer
e Genomfora matningar pa arenden och tjanster

Oka den ekonomiska hallbarheten

o Sakerstall att varje led far forum for avstamningar och stod i det dagliga arbetet med ekonomifragor
o Sé&kerstéll controllerfunktion for verksamheten

e Oversyn av fordelning av samtliga kostnadsparametrar i taxorna

e Lyfta taxan arligen for beslut

e Arbeta strategiskt med investeringar och EKSIM for att visualisera taxans utveckling minst 10 ar
framat

Stark avdelningens varumarke som arbetsgivare

e Varje chef skall sikerstalla att alla medarbetare genomfoér minst en kompetensutvecklande atgard
under aret

e Genomfdra en intern medarbetarundersékning

e  Genomftra minst tva stycken personalaktiviteter som ar enhetsoverskridande (1 vt/1 ht)

o Varje enhet skall genomfdra minst ett kompetenshéjande studiebesok

e Avdelningen tar in minst en APL-elev eller motsvarande i form av X-jobbare

Oka den ekologiska hallbarheten

e Uppna en lackforlust som understiger 8%
e  Avsatt mer tid/resurser for att implementera Kretsloppsplan 2030
e Minska energianvandningen under 2023 med 15% jamfort med 2021

VA-verksamhet

VA-verksamheten &r i forandring och préglas for nérvarande av det stora investeringsbehov som berdr hela
karnverksamheten. Exempel pa detta ar:

o Arbetet med framtida vattenforsorjning dar de vattenproducerande anldggningarna kommer att
byggas nya respektive byggas om med syfte att klara det framtida vattenférsorjningsbehovet. | detta
projekt ingar dven att etablera ny ravattenforsorjning och nya distributionsanlaggningar. Projektet
pagar sedan 2020 och kommer att slutforas under 2027.

e Om-, ut-, och nybyggnad av de stora anldggningarna som renar avloppsvatten. | detta projekt ingar
att fornya tillstanden for att bedriva verksamheterna for att sedermera kunna bygga ut
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anlaggningarna sa att de kan hantera den framtida belastningen som harrors fran
befolkningsckningen. Projekten &r i olika faser dar reningsverket i Smygehamn har erhallit tillstand
samt gar in i byggfas under 2022.

For reningsverket i Trelleborg pagar tillstdndsprocessen och tillstand forvantas erhéllas under 2024.
Tidplanen for fardigstallande for de olika anldggningarna &r 2024 respektive 2027.

Fortsatt arbete med att reinvestera i distributionsanléaggningens alla delar for att uppréatthalla en god
standard samt for att bibehalla en rimlig fornyelsetakt for att undvika underhallsskulder for framtida
generationer.

Fullgora ataganden som kravs for att infrastrukturen byggs ut i samtliga exploateringsprojekt som
pagar. Integrera dessa med den befintliga infrastrukturen och sakerstélla att funktionaliteten pa bade
nya omraden och de befintliga kan efterlevas i framtiden. | detta arbete ar det stort fokus pa
oversvamningar, skyfall samt att det tillskapas ytor i varje detaljplan som &r avsedda for VA-
verksamhet.

Digitaliseringsprojekt sasom kontinuerlig insamling av matvarden fran ca 13 000 vattenmétare som
ligger till grund for debitering. Detta projekt ar planerat att genomféras med start 2023 till foljd av
leveransforseningar och kommer att paga under tre ar. Vinster med projektet ar bland annat béttre
prognoser for intékter, resursbesparing i form av automatiserat arbete som tidigare utférts manuellt,
okat underlag for lacksokningsarbete samt att skador pa de privata fastighetsagarnas installationer
kan minskas da enskilt lackage kan upptackas direkt det intraffar.

Utbyggnad av allméant spillavlopp till Minnesberg.

Utbyggnad av allmént dagvatten till Klagstorp.

Parallellt med de stora investeringsprojekten som pagar maste samtidigt den forvaltande delen av
verksamheten och driftorganisationen fortsatta fullgora sina ataganden for att standigt uppratthalla VA-
verksamhetens alla delar.

Stort fokus ligger i att optimera vattenproduktionen och minska vattenforlusterna pa egna ledningsnétet
samt det privata. Allt for att sakerstélla vattenleveransen fram till att ny vattenproduktion &r igangsatt.
Beroende pa vaderlek och yttre faktorer kan bevattningsforbud bli aktuellt &ven framtida somrar.

Avfalls- och atervinningsverksamhet

Bygg- och rivningsavfall blir ett kommunalt avfall fran arsskiftet.

Antalet fria besok pa atervinningscentral inom Sysav regionen kommer att begransas. Galler dven de
kommunalagda atervinningscentralerna vilka infor inpasseringssystem under 2023.

Fortsatt utbyte av insamlingsfordon och avfallskérl for att ha en utbytestakt som motsvarar
avskrivningarna samt for att inte skapa en underhallsskuld.

Fortsatt samarbete for att utveckla, forankra och sprida riktlinjer for avfallslosningar i stadsplanering
och nybyggnation.

Utveckling av andra insamlingssystem for att forbattra arbetsmiljon. Da framforallt
underjordshehallare (UWS).

Arbetar for 6vergangen med forpackningar som blir kommunalt ansvar 2024.
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3.Budget 2023

3.1 Driftbudget

VA-verksamhet

Na@mndens totala intdkter och driftkostnader (tkr)

Na@mnden totalt, brutto Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Verksamhetens intékter 107 883 107 500 119 500
varav

- bidrag 51 375 4 500
- taxor och avgifter 91 264 91 425 96 690
- dvriga intakter 16 568 15 700 18 310
Verksamhetens kostnader -107 883 -107 500 -126 000
varav

- personalkostnader -24 529 -25 825 -31 000
- lokaler och anldggningar -1479 -1 435 -1 300
- kapitalkostnader -21 323 -21 840 -23 765
- dvriga kostnader -60 552 -58 400 -69 935
Verksamhetens nettokostnader 0 0 -6 500

N@mndens driftkostnader (netto) per verksamhet — tre positioner (tkr)

Verksamhet Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023

865 Vattenforsérjning och avloppshant. 0 0 0

Verksamhetens nettokostnader 0 0 0
Kommentar driftbudget

Under 2023 pekar resultatet for VA mot ett negativt resultat pa 6 500 tkr. Detta under forutsattning att
verksamheten kan tillgodoréknas elprisstddet under 2023 motsvarande ca 4,5 mnkr.

Anledningen till 6kad personalkostnad for 2023 beror pa dels en utokad organisation som varit nédvandig for
att hantera kommande verksamhetsforandring och den stora mangd investeringsprojekt som kommer i
framtiden, dels har flertalet tjanster erhallit marknadsanpassade loner.

Avvikelsen gentemot budget 2022 beror dven pa att flera anstallningar under 2022 enbart haft halvarseffekt.

For att tacka de 6kade kostnaderna (redogors for i kapitel 2) och uppna ett nollresultat kommer detta att
krava tillaggskompensation. | annat fall krévs en reviderad taxejustering a 6-7% med minst halvarseffekt.
Erhalles ej elprisstodet kommer taxehdjning att motsvara 9-10%.

| ovanstaende tabell &r de medel som beslutats att avsatta till nyinvesteringsfond ej redogjorda for. Dessa
ligger pé ett intaktskonto (3199) sérskilt avsett for detta. Arlig avséttning for fonden &r 2023 ligger pa ca
5500 tkr inklusive 2023 ars taxehdjning.

2023 blir forsta aret avdelningen redovisar en faktisk budgetprognos i stallet for en nollbudget som tidigare
ar dar eventuella dver- eller underuttag reglerats via ett intaktskonto i samband med arshokslutet. Att
redovisa det faktiska prognosticerade resultatet i nastkommande arsbudget dkar transparensen och forenklar
manadsuppfoljning av verksamhetens resultat.
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Avfalls- och dtervinningsverksamhet

Na@mndens totala intdkter och driftkostnader (tkr)

Na@mnden totalt, brutto Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Verksamhetens intékter 53181 52 200 56 200
varav

- bidrag 59 0 0
- taxor och avgifter 51 567 51 000 54 780
- dvriga intakter 1555 1200 1420
Verksamhetens kostnader -53 181 -52 200 -57 100
varav

- personalkostnader -16 481 -16 200 -16 730
- lokaler och anlaggningar -528 -540 -580
- kapitalkostnader -7 600 -7 430 -9 275
- dvriga kostnader -28 572 -28 030 -30 515
Verksamhetens nettokostnader 0 0 -900

N@mndens driftkostnader (netto) per verksamhet — tre positioner (tkr)

Verksamhet Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023

870 Avfallshantering 0 0 0

Verksamhetens nettokostnader 0 0 0
Kommentar driftbudget

Under 2023 pekar resultatet for avfall mot ett negativt resultat pa 900 tkr. Detta beror till stor del pa de kade
kostnaderna for drivmedel samt for den utokade reinvesteringsramen som kommer att generera 6kade
kapitalkostnader. Skulle regeringen fatta beslut om en avskaffad avfallsforbranningsskatt under 2023 sa
kommer det att paverka resultatet och generera lagre kostnader. Dessa kan dock ej uppskattas i dagslaget da
inget beslut &r fattat.

2023 blir forsta aret avdelningen redovisar en faktisk budgetprognos i stéllet fér en nollbudget som tidigare
ar dar eventuella dver- eller underuttag reglerats via ett intaktskonto i samband med arsbhokslutet. Att
redovisa det faktiska prognosticerade resultatet i nastkommande arsbudget 6kar transparensen och forenklar
manadsuppfoljning av verksamhetens resultat.
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3.2 Investeringsbudget

VA-verksamhet

Na@mndens investeringar (tkr)

45090 Dagvatten Klagstorp -28 969 -18 969 -10 000
45880 Iigggingsférnyelse 2019- ~13 000 ~13 000
46140 Framtida vattenforsdrjning -347 726 -12 726 -16 300 -151 200 -132 850 -34 650
46360 Gasanlaggn TBG -5 000 -5 000 0
46370 Utbyggnad TBGA -161 100 -1 500 -2 100 -78 750 -78 750
46380 Dagvatten vaster -40 000 -20 000 0 -20 000
46390 Utbyggnad VA Minnesberg -11 000 -11 000 0
46400 Utdkn. Smyge reningsverk -85 000 -45 000 -40 000
46410 Digitala vattenmatare -17 000 -5 000 -6 000 -6 000
kK Ledningsfornyelse -100 000 0 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
o Erosionsh. ledn. Beddinge -18 000 -6 000 -12 000
e Crremarien -18 000 -6000  -12 000
ol Renovering vattentorn -6 000 -6 000
V. Gostacen och Sfsstaden) L 7500|7500
46570 Personalbyggnad TBGA -20 000 0 -1 500 -18 500
50040 Véstervdng nordvast -700 -100 -600
I i\?;jerslév 50:11 (Profilen 1600 1600
50110 Kvarteret Badhuset -400 -400
50120 Signalen 20 -1 970 -70 -1 400 -500
Innerstaden 3:77 m.fl.
50130 (Ovre och Stadsparken DP -500 -500
243)
50140 Bollen 2 -1 865 -1 865
50160 Stastorp 3:1 -8 000 0 -6 000 -2 000
kK Vastra Alstad -335 -335
kK Sjostaden/Stadskdrnan -48 990 0 -3 000 -15 000 -25 000 -5 990
RAAk BCT -20 790 -5 000 -7 000 -7 000 -1790
Ak Herkules DP 220 -1 600 -1 600
Fohokkx Thysells DP 218 -1972 -1972
FRAAK Malérten DP1 -950 -950
. Grénhyddan, Lilla Beddinge -1 000 1000
35:9
FRAAK DP 252, Boste Vastra -800 -800
FRAAK Skegrie 43:7, DP 235 -500 -500
FRAAK Gislov 81:1 -2 000 -2 000
I gi;ggrie vaster 18:3-18:5 DP 3000 3000
90076 Investeringsram TN VA -123 300 -17 500 -20 400 -20 800 -21 200 -21 500 -21 900
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NETTOUTGIFTER -1241067 -163215 -128672 -440550 -366 590 -88 140 -53 900

*Budgeten avser ej eventuella investeringar frdn 2021 och tidigare &r

Kommentar investeringar

Projekt 45090, Dagvatten Klagstorp: Projektet har ett beviljat anslag pa 20 000 tkr. Total projektkostnad
beddms till 30 000 tkr. Projektet har efter juridisk hantering av lagligforklarande av utslapp till
dikningsforetag detaljprojekterats dar behov av atgéarder framkommit avseende fordréjning, for att
mojliggora utslapp utan att paverka nedstroms liggande fastigheter, samt ett aktuellt behov av
ateranvandning av gamla ledningar genomforts. Projekteringen visar att atgardsbehovet 6verskrider anslagen
budget dar ytterligare 10 mnkr dskas for det slutliga genomférandet under verksamhetsar 2024.

Projekt 45880, Ledningsfornyelse 2019-2022: Projektet har ett beviljat anslag pa 52 000 tkr fordelat pa 4 ar.
Projektet slutfors under 2022 och slutredovisas i samband med arsbokslut for 2022.

Projekt 46140, Framtida vattenforsorjning: Projektet har ett beviljat anslag pa 31 600 tkr. Total
projektkostnad beddms till 350 300 tkr. Investeringen avser nytt vattenverk for Trelleborg, Om- och
tillbyggnad av vattenverket i Klagstorp, uttagsbrunnar och ravattenledning for bade Trelleborg och Klagstorp
samt redundant vattenledning for att forbinda de tva vattenverksomradena. Lokalisering och prospektering ar
gjort. Pilotanlaggning har installerats och tas i bruk efter arsskiftet. Detaljplan pagar och dven framtagande
av bygghandlingar for vattenverket. Paborijat projekten som avser 6verforingsledning och ravattenledningar.
Det har under aret gjorts kostnadsbedémningar dver den ursprungliga budgeten som till synes innebar
kraftiga 6kningar. Kommer att utéka understkningarna och hantering sker i budgetprocess for 2024.

Projekt 46360, Gasanlaggn. TBGA: Projektet har ett beviljat anslag pa 5 000 tkr. Total projektkostnad
bedodms till 5 000 tkr. Upphandling av projektet har forsenats vilket medfor att projektet slutférs under 2023
istallet for 2022, Resterande budget ombudgeteras.

Projekt 46370, Utbyggn. TBGA: Projektet har ett beviljat anslag pa 3 600 tkr. Total projektkostnad bedéms
till 161 100 tkr. Tidplanen for projektet &r beroende av Lé&nsstyrelsens handldggningstid for
tillstandsansokan. | investeringsplan har redogjorts for kortast mojliga handlaggningstid vilket troligtvis inte
kommer att efterlevas. Trolig forskjutning av plan for aren 2024-2024. Slutlig kostnadsbedémning kan
endast genomforas efter att detaljprojektering och upphandling genomforts.

Projekt 46380, Dagvatten vister: Projektet har ett beviljat anslag pa 20 000 tkr. Total projektkostnad bedoms
till 40 000 tkr. Uppskattad projektkostnad da detaljprojektering &nnu ej gjorts. Projektet hanfors till
Bogsprotet 3. Avser atgard for befintligt verksamhetsomrade for dagvatten i befintligt industriomrade men
aven atgarder som ar nodvandiga for att kunna genomfora exploateringsprojekt i Vastra Sjostaden. Det finns
stora samordningsvinster att genomfora atgarderna samtidigt bade avseende plats men aven tekniska
byggkonstruktioner sasom pumpstation och magasin. Kostnaderna ar uppskattade da det inte finns nagot
detaljprojektering.

Projekt 46390, Utbyggnad VA Minnesberg: Projektet har ett beviljat anslag pa 11 000 tkr. Total
projektkostnad beddms bli 11 000 tkr. Projektet har forsenats och genomférs under 2023. Ombudgeteras i
samband med arsbokslut.

Projekt 46400, Utokn. Smyge reningsverk: Projektet har beviljat anslag pa 85 000 tkr. Total projektkostnad
beddms till 85 000 tkr. Efter Gverprovning som resulterade i 6 manaders forsening har upphandling skett
under varen och byggstart ar planerat under hosten 2022.

Projekt 46410, Digitala vattenmatare: Projektet har beviljat anslag pa 11 000 tkr. Total projektkostnad
bedoms till 17 000 tkr. Projektet som bedoms ta 3 ar att genomfora har forsenats till f6ljd av omvarldslaget
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dar inga leveranser kunnat erhéllas forran i slutet av 2022. Byte av matare i Trelleborgs tatort pabdrjas under
borjan av 2023.

Ledningsfornyelse (Invantar projektnummer): Projektet har beviljat anslag pa 20 000 tkr och &r arligen
aterkommande dar kostnaden revideras i ordinarie budgetprocess. Projektet avser fortsatt reinvestering i det
driftsatta ledningsnétet avseende dricksvatten, spillvatten och dagvatten. Atgérden ar nédvéndig for att inte
skapa en restskuld till framtida generationer. Kostnaden om 20 000 tkr arligen &r framraknad for att motsvara
fornyelsebehovet av ledningsnatet och tas fram genom teoretiska modeller avseende ledningsnétets alder,
material m.m. samt genom aktuell kunskap som erhaller genom analys av driftstérningar, filmning och
undersokningar av ledningsnatet.

Erosionshotade ledningar Beddinge: Projektbudget med i plan for 2026-2027.
Erosionshotade ledningar Simremarken: Projektbudget med i plan for 2024-2025.
Renovering vattentorn: Projektbudget med i plan for 2024.

Dagvattenpumpstation V. Sjostaden och Sjostaden: Projektbudget med i plan fér 2024-2025.

Projekt 46570, Personalbyggnad TBGA: Projektet har beviljat anslag pa 1 500 tkr. Total projektkostnad
beddms till 20 000 tkr. Atgarden avser ny- om- och/eller tillbyggnad av personalutrymmena pé&
reningsverket. Atgarden ar nédvandig beroende pa hygienskél, platsbrist samt en férnyelse av lokaler som
etablerades pa 70-talet. Projektering gors under 2023 och byggnation beréknas ske under 2025.

Projekt 50040, Vistervang nordvast: Projektet har ett totalt beviljat anslag pa 4 750 tkr. Etapp 1 &r
fardigstalld och slutfakturerad for VA med ett utfall pa 5 000 tkr. Projektets del 2 beraknas kosta 600 tkr och
utfors under 2024.

Projekt 50080, Anderslov 50:11 (Profilen 11): Projektet har ett beviljat anslag pa 12 000 tkr. Etapp 1 ar
fardigstalld och slutfakturerad for VA med ett utfall pa 13 000 tkr. Projektets del 2 berdknas kosta 1 600 tkr
och utfors under 2024.

Projekt 50110, Kvarteret Badhuset: Projektet har ett beviljat anslag pa 400 tkr. Projektet har kraftigt
forsenats till foljd av sanering. Utférande kan ske tidigast om 3 ar och darav aterlamnas budget pa 400 tkr
och ny kostnadskalkyl tas fram.

Projekt 50120, Signalen 20: Projektet har ett beviljat anslag pa 1 500 tkr. Total projektkostnad beddms till
2 000 tkr. Sanering avslutad. Merparten av kostnaderna for VA kommer under 2023-2024.

Projekt 50130, Innerstaden 3:77 m.fl.: Projektet har ett beviljat anslag pa 4 000 tkr. Projektet ar slutfort till
en kostnad pa 4 456 tkr. Slutfordes tidigare an forvantat och alla kostnader for VA kom in under 2021.

Projekt 50140, Bollen 2: Projektet har ett beviljat anslag pa 2 800 tkr. Projektet slutfors under 2022 till en
lagre kostnad an estimerat. Bor landa runt 1 500 tkr.

Projekt 50160, Stastorp 3:1, DP 249: Projektet har ett beviljat anslag pa 6 000 tkr. Total projektkostnad
bedoms till 8 000 tkr da projektet forsenats och fordyrats da dven pumpstation behéver byggas utéver
dammar och nya ledningar. Beréknas slutféras under 2024.

Projekt 50190, Véstra Alstad: Projektet har ett beviljat anslag pa 1 100 tkr. Projektet slutfors for VA under
2022 inom budget.

Projekt 51000, Sjostaden/Stadskarnan: Projektet har ett beviljat anslag pa 3 000 tkr. Total projektkostnad
som avser V. Sjostaden for VA bedodms till 48 990 tkr.

Projekt 51010, BCT: Projektet har ett beviljat anslag pa 12 000 tkr. Total projektkostnad bedoms till 20 790
tkr. Projektet forsenas och 2022 ars budget ombudgeteras till 2023.

Projekt 55020, Thysells DP 218: Projektet har ett beviljat anslag pa 2 000 tkr. Projektet genomférs med ny
exploator.
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Projekt 55040, Maldrten DP: Projektet har ett beviljat anslag pa 1 000 tkr. Projektet utgar och budget
aterlamnas da en annan I6sning diskuterats som ej innebar en VA-kostnad. Arendet ligger hos MEX.

Projekt 55100, Granhyddan, Lilla Beddinge 35:9: Projektet har ett beviljat anslag pa 1 000 tkr och slutférs
under 2022 for VA inom budget. Flytt av vattenledning vidarefaktureras till exploatdr. Kostnad for flytt
bedoms till 500 tkr utéver anslagen budget for VA.

Projekt 55120, DP 252 Boste Vastra: Projektet har ett beviljat anslag pa 800 tkr och utférs under 2022 for
VA inom budget.

Projekt 55130, Skegrie 43:7, DP 235: Budget lag tidigare under projekt 55170, Skegrie Torvangarna som
avsag samma projekt. Ombudgeterad till 55130 for forenklad uppfoljning tillsammans med MEX. Projektet
har ett beviljat anslag pa 500 tkr. Projektet forsenas och utfors 2023. Ombudgetering sker i samband med
arsbokslutet.

Projekt 55140, Gislov 81:1: Projektet har ett beviljat anslag pa 2 000 tkr. Total projektkostnad bedéms till
2 000 tkr. Projektet forsenas och genomfors tidigast andra halvan av 2023.

Skegrie vaster 18:3-18:5 DP 248 (Invantar projektnummer): Projektet har ett beviljat anslag pa 3 000 tkr.
Total projektkostnad beddms till 3 000 tkr.

Investeringsram TN VA 90076: Investeringsramen anvands framforallt till reinvesteringar pa de
processtekniska anlaggningarna, samt till fordon och andra mindre anlaggningstillgangar. Fran 2023 finns
tillaggsaskande & 2 500 tkr arligen beroende pa inférandet av komponentredovisning och genomgang av
atgarder kopplade till redovisning. Atgarden medfér att motsvarande summa ej belastar resultatrakningen
vilket &ven har en dampande effekt pa taxeutvecklingen.

Avfalls- och dtervinningsverksamhet

Namndens investeringar (tkr)

Total

Projekt-

T GO ET ] budget/projekt Varav 2022 Varav 2023 Varav 2024 2025 och framéat
2022 och framat*

90077 Investeringsram TN Renh. -37 300 -12 500 -12 700 -6 000 -6 100

Summa -37 300 -12 500 -12 700 -6 000 -6 100

*Budgeten avser ej eventuella investeringar fr&n 2021 och tidigare &r.

Kommentar investeringar

Fran 2022 och framat begars en utokad ram for att mota reinvesteringsbehovet av insamlingsfordon och
insamlingskarl. For att investeringarna ska folja avskrivningstiden behover tva fordon bytas ut arligen. Den
tidigare anslagna ramen medger byte av ett fordon per ar samt tar inte hansyn till utbytestakten av
insamlingskarl vilket da skapar en underhallsskuld. Utékad ram avser aven forstarkning och forbattringar pa
vara atervinningscentraler.
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4.Kommunfullmaktiges politiska prioriteringar 2023—-2026

De politiska prioriteringarna &r
kommunfullmaktiges sérskilt prioriterade fragor
for Trelleborgs medborgare under mandatperioden.
Prioriteringarna utgar fran verksamhetens resultat
och kommuninvanarnas behov. Namnderna
ansvarar for att ta fram effektmal som tydliggor
och preciserar vad som ska uppnas.
Forvaltningarna ansvarar for att effektmalen
uppfylls genom att organisera och bedriva Fonsiningens
verksamheten med en ekonomi i balans. Srgirder

Kommunfullmaksiges
palitiska prioriteringar

Namndernzs

effektmil

Den operativa verksamheten i forvaltningarna —

atgarder som ska uppfylla effektmalen — féljs upp

och rapporteras till namnderna i delarsrapport 2 och namndens arsanalys. De fyra politiska prioriteringarna
bestar av olika sakfragor som och skapar ett tydligare planeringsunderlag samt en inriktning for
verksamheten.

Kommunfullmaktiges politiska prioriteringar 2023-2026

Politisk prioritering Verksamhet och inriktning Ansvariga namnder
Stadsbyggnadsnamnd, Teknisk servicendmnd,
Attraktiv boendeort Bostader, kommunikationer, stadsmiljo 99 ! ™
Kommunstyrelse
Utbildning och arbetsliv Sysselsattning, foretagande och skola. Bildningsndmnd, Arbetsmarknadsnamnd
Socialnémnd, Kultur- och fritidsnamnd
Tryggh h livskvali Tryggh al h friti ! !
rygghet och livskvalitet rygghet, valmaende och fritid e -
Fértroende och inflytande Medborgarens paverkansméjligheter, tillit till och kontakt Samtliga namnder

med kommunen

Namndens effektmal

Namnderna beslutar om sina respektive effektmal i ett separat namndsarende i februari 2023 det vill saga
efter att, de efter valet, nya ndmnderna har tilltrétt. | avsnittet nedan redovisar forvaltningen en kort
nulagesbeskrivning av namndens verksamhet i forhallande till prioriteringarna och redogor for ett forslag pa
inriktning for kommande effektmal.

Forvaltningens forslag pa prioriterad verksamhet

N&mnden ar en mojliggérande ndmnd for kommunen och 6vriga ndmnder och ska mojliggora for évriga
ndmnder att kunna sékerstélla en god karnverksamhet. De politiska prioriteringar som ndmnden i forsta hand
ska arbeta utifran dr ”Attraktivt boende” samt ”Fortroende och inflytande”.

Tillsammans med kommunens dvriga ndmnder &r tekniska servicendmndens roll att delta i planeringsarbetet
av och genomfdrandet av projekt inom samhéllsutbyggandet. Den tveklost viktigaste framgangsfaktorn for
att bidra till ”Attraktivt boende” ir att sikerstélla en smidig och tydlig samhallsbyggnadsprocess, utifran
vilken namnderna gar i takt med varandra for att underlatta for en valfungerande utbyggnadstakt.
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Genom att bli en transparent namnd och utveckla bade kommunikationen och dialogen med medborgarna
kan “Fortroende och inflytande” stérkas. Detta later sig goras bade i den dagliga dialogen kring ett
valfungerande crm system dar felanmalningar och fragor hanteras effektivt och systematiskt. Men aven i att

bjuda in till dialog i olika sammanhang dar medborgarna kan fa vara med i ett tidigt skede for att kunna
paverka utvecklingen kan “Fortroende och inflytande” stérkas.

I samtliga politiska prioriteringar ar ledord som samarbete, samsyn och samutnyttjande viktiga ord som
mojliggor for att kommunens som helhet kan utvecklas och drivas framat. Utifran kommunens vision finns
stora mojligheter att gora Trelleborg till en av Sveriges attraktivaste kommuner, dar kommunens
organisation &r en véldigt avgérande faktor for att sdkerstélla en god tillvaxt och goda
utvecklingsmojligheter.

Verksamhetsplan 2023, Tekniska servicendamnden 14(16)



15 (16)

5.HR - personal och sjukfranvaro

5.1 Anstdllda

Totalt antal anstillda, kon och anstallningsform, konsfordelning och chefer (antal)

[ ETGELT)] 2021-12-31 2022-08-31

Antal medarbetare Varav kvinnor Varav mén Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt
:::::;?::Lr 13 47 59 14 49 63
-Varav tillsvidareanstallda 12 56 56 14 49 63
-Varav visstidsanstallda * 1 2 3 0 0 0
Antal chefer** 1 9 10 1 9 10

* avser vikariat och allmanvisstidsanstallningar

** Antal chefer inkluderar samtliga forvaltningschefer i kommunen

Totalt antal &rsarbetare, kon och anstillningsform, kénsfordelning och chefer (antal)

Matdatum 2021-12-31 2022-08-31

Antal medarbetare Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt
Total antal drsarbetare 13 47,8 60,8 14 48,2 62,2
-Varav tillsvidareanstallda 13 46,2 59,2 14 48,2 62,2
-Varav visstidsanstallda * 0 1,6 1,6 0 0 0
Antal chefer 1 9 10 1 9 10

* avser vikariat och allmanvisstidsanstallningar

Totalt antal anstillda, fordelat pa sysselsittningsgrad och kon; tillsvidareanstillda

Méitdatum Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74—50 % Deltid <50 %

Antal medarbetare 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31
Kvinnor 12 14 0 0 0 0 0 0
Mén 44 47 2 0 0 2 0 0
Totalt 56 61 2 0 0 2 0 0

Totalt antal anstillda, fordelat pa sysselsattningsgrad och kén; visstidsanstillda

Métdatum Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %

Antal medarbetare 2021-12-31 | 2021-08-31 | 2021-12-31 | 2022-08-31 | 2021-12-31 | 2022-08-31 | 2021-12-31 | 2022-08-31
Kvinnor 1 0 0 0 0 0 0 0
Mén 1 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 2 0 0 0 0 0 0 0

Kommentar anstallda

Totalt antal anstéllda vid drsanalysen 2021 &r nastintill detsamma som 2022-08-31. Skillnaden &r att antalet
tillsvidareanstallda har 6kat medan visstidsanstéllda minskat. Antalet Arsarbetare ar snarlikt mellan
matningsperioderna med en diff pa 1,4.

Nar det géller konsfordelningen ar den inte férenlig med kommunens mal om att ha en balanserad skillnad
mellan kvinnor och méan. Det ar en utmaning som galler allmént i branschen att det ar svart att rekrytera
kvinnor till vissa professioner.

Verksamhetsplan 2023, Tekniska servicendamnden 15(16)



16 (16)

5.2 Sjukfranvaro

Sjukfrénvaro fordelat pa kon och alder

2021-12-31 2022-08-31
Sjukfranvaro (%)
Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav médn
Total sjukfrénvaro* 4,5 2,4 4,9 2,5 2,0 2,7
-Varav langtidssjukfrdnvaro** 1,1 0,5 1,2 0,0 0,0 0,0
|

Sjukfrénvaron i dldrarna < 29 &r 3,0 0,0 0,5 0,6 0,0 0,6
Sjukfrénvaron i ldrarna 30—49 ar 5,0 3,3 4,8 3,1 1,8 3,7

3,0 0,5 5,6 2,3 2,3 2,3

Sjukfrénvaron i dldrarna 50 &r >

* sjukfrdnvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga medarbetare
** Den andel av den totala sjukfranvaron som avser frénvaro under en sammanhangande period av 60 dagar eller mer.

Kommentar sjukfranvaro
Vi ser en positiv nedgang gallande sjukfranvaron. Covidrelaterad franvaro har till stor del paverkat
nedgangen. Gallande langtidsfranvaron ser man ett positivt resultat, anledningen &r i forsta hand atergang i

arbete. Dock kvarstar det att man i medelaldern star for merparten av sjukfranvaron.
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