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1.Inledning

Namndens uppgifter och ansvarsomrade enligt reglementet

Kommunstyrelsen (KS) ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan som har en uppsiktsplikt och
ett samordnat ansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

KS ska leda kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta
fram styrdokument for kommunen. KS ska vidare félja de fragor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stallning, samt i samrad med namnderna folja upp de faststallda malen och
aterrapportera till fullméktige.

Angivna uppgifter jamte sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd ingar i ansvarsomradet.
Ansvaret for arbetet med att samordna utformningen av 6vergripande och strategiska mal, riktlinjer och
ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten ligger inom ramen for KS uppdrag.

Forvaltningsorganisation
Figuren nedan visar namndens forvaltningsorganisation per den 1 januari 2023.

L

Kommundirektar tillika
forvaltningschef
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EINEtsenneten -Styrnings- och uppféliningsenheten -Kuststad 2025

Kommentar organisation och uppdrag
Ovan organisationsschema illustrerar organisationen som kommunstyrelsen med
kommunledningsfdrvaltning trader in i per den 1 januari 2023.

Kommunstyrelsens reglemente ar, likt dvriga namnders, foremal for revidering som en konsekvens av ny
mandatperiod och kommunstyrelsens pagaende arende Namnds- och férvaltningsorganisation for
mandatperioden 2023-2026.
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2.Forvaltningens verksamhetsbeskrivning infor 2023

Utveckling av kommunstyrelsens styrning, stod och uppfoljning

Kommunstyrelsen ansvarar for att en effektiv och andamalsenlig kommunal organisation uppratthalls samt
att verksamheten erhaller ett kvalitativt stod och en adekvat styrning; det vill sdga kommunens
ledningssystem.

Utifran sin stodjande funktion bidrar kommunstyrelsen till 6vriga namnders genomforande av aktiviteter for
att uppna namndernas effektmal, las vidare i kapitel 4; genom bland annat stéd och kommuncentral styrning i
personalfragor, digitalisering, kommunikation, upphandling samt kanslifunktionen.

Nedan foljer en beskrivning av det utvecklings- och forbattringsarbete, inom ramen for styrning, stéd och
uppféljning, som ar planerat for 2023.

Kommunoévergripande HR-fragor 2023

Trelleborgs kommun konkurrerar pa en stor arbetsmarknad om medarbetare med hég kompetens. En
kommundvergripande kompetensforsdrjningsstrategi har framarbetats med en tillhdrande
kommundvergripande handlingsplan som bland annat innebér att 6ka namndernas kunskaper inom HR-
omradena: Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla — forkortas ARUBA. Arbetet kommer att
inledas med workshopar med kommunens chefer under varen 2023. Samtliga namnder ska uppratta en arlig
forvaltningsspecifik handlingsplan med planerade mal och aktiviteter inom kompetensforsorjning.

Arbetsmiljéutbildningar kommer att genomforas fér chefer och skyddsombud under 2023 tillsammans med
kommunens partner i foretagshalsovard Feelgood. Den generella rehabiliteringsprocessen kommer att ses
over i syfte att tydligare stotta medarbetaren till aterintrade i arbete. Okat fokus kommer att ldggas pa
forebyggande insatser och friskvard.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) ska forbattras genom ett gemensamt grundldggande synsatt och
ett praktiskt verksamhetsnara arbetssétt. Till den arliga uppféljningen av SAM laggs sarskilt fokus vid
upprattande och uppfdljning av handlingsplaner ute pa arbetsplatserna, vilka kommer att redovisas for
forvaltningschefer och verksamhetsndra HR-stod i syfte att 6ka mojligheten till samsyn och uppféljning.
Individuella avtal avseende hybrida arbetsplatser ska erbjudas till de medarbetare som har méjlighet att
arbeta pa distans.

Ovriga kommungemensamma personalfragor som &r planerade for 2023:

= Chefsuthildning och ledarutvecklingsinsatser.

= Arbetet med att stdrka kommunens arbetsgivarvarumarke.

= Oversyn av lonekriterier, lénerevision och lonekartlaggning.

=  Projekt med uppdraget att se 6ver arbetssattet for kommunens samlade vikariehantering.

= Kommunens interna jamstalldhetsarbete ska utvérderas, och ny utbildning kommer att erbjudas inom
omradet saval for medarbetare och chefer for som fortroendevalda.

* Entydligare process kommer att tas fram betraffande analys och atgarder av
medarbetarundersokningen infor nésta undersokning som sker i kommunen hdsten 2023.

Mot bakgrund av identifierat behov av ett tydligare kommungemensamt strategiskt perspektiv i HR-fragor
har en HR-direktor rekryterats. Denne tilltrader sin tjanst i borjan av 2023. Arbetet fortloper under aret med
att ytterligare utveckla och starka team och fokusomraden inom HR-sektionen ur savél ett strategiskt som ett
operativt perspektiv. Samarbetet mellan HR- och I6nesektionerna ska utvecklas genom tvarfunktionella
arbetsgrupper i specifika fragor.
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En kvalitativ och transparent bredning av politiska arenden

Kommunens centrala kanslifunktion kommer att genomféra en Gversyn av processen for arendeberedningen
infor politiska beslut liksom processen efter fattade beslut. Oversynen omfattar ett sakerstallande att
underlagen for beslut &r tydliga, kvalitetssakrade och uppfyller de krav som stélls i kommunallagen. | arbetet
med arendeberedningsprocessen ingar dven en Gversyn av centralt framtagna styrande dokument i
Trelleborgs kommun.

Kundtjanst — vagen in for Trelleborgaren

Kommunens kundtjanst &r vagen in i kommunen och malet ar att 70 procent av alla inkomna arenden ska
kunna hanteras fran barjan till slut av funktionen. Fokus 2023 kommer vara att skapa tata avstimningar
mellan kundtjénst och ndmnderna for att sakerstalla att korrekt information finns om ndmndernas verksamhet
och kontaktpersoner. Det kommer ocksa att byggas upp en motesstruktur mellan kundtjanstenheten och
verksamheterna for att skapa en kontinuitet och tat avstamning i syfte att ge allt béattre service.

For budget- och skuldradgivningen kan 2023 innebéra ett ar med 6kad efterfragan pa radgivning till fljd av
inflationsnivan i landet. Har kommer fokus att vara att sprida information och kunskap om det stod avseende
budget och ekonomi som det finns att tillgd hos kommunens kundtjanst, for att pa sa sétt minska risken for
att enskilda kommuninvanare ska hamna i skuld.

Kommunikationsinsatser for invanare och medarbetare

Kommunikationsfunktionen ska arbeta med en strategisk planering av kommunikation utifran kommunens
overgripande politiska prioriteringar och de olika forvaltningarnas verksamhetsmal. Detta inkluderar saval
stod och radgivning i storre projekt som utforande av enstaka kommunikationsinsatser samt utvardering och
uppfoljning. Under 2023 kommer det strategiska arbetet att fortga for att skapa en mer enhetlig
kommunikation fran Trelleborgs kommun. Forvaltningsoverskridande, tematiska insatser identifieras i syfte
att synas och verka som en kommun. En strategi for sociala medier ska arbetas fram.

Kommunikationsenheten kommer att vara delaktig i arbetet med analys, strategi och implementering av ett
uppdaterat plats- och arbetsgivarvarumérke for gemensam profilering och slagkraft. Andra prioriterade
omraden ar att forbattra rutinerna for risk- och kriskommunikation, samt att ge kommunikativt stod for att
underldtta den fortsatta implementeringen av ett nytt kommunikationssystem med Microsoft 365 och
intranat. For att ytterligare starka det strategiskt kommunikativa perspektivet i kommunen har en
kommunikationsdirektor rekryterats. Denne tilltrader sin tjanst i borjan av aret.

En trygg och saker miljo

Under 2023 kommer fokus att vara att uppratta en kommungvergripande risk- och sarbarhetsanalys,
styrdokument for krisberedskap, plan fér extraordindra handelser samt en 6vnings- och utbildningsplan. Det
ar fortsatt prioritet pa totalforsvarsplaneringen dar kommunen har ett ansvar avseende det civila forsvaret
som innebdr att kommunen behdver arbeta med sékerhetsskydd, krigsorganisation och att hdja
forsvarsformagan och férsvarsviljan.

Med anledning av det férandrade omvarldslaget ar det av yttersta vikt att hela organisationen fortsatter att
arbeta med informationssdkerhet, for att kunna sékerstélla den information som verksamheterna har digitalt
och fysiskt.

Effektiv anvandning av kommunens lokaler och anlaggningar

Den strategiska lokalforsorjningen ska sakerstalla sa den kommunala servicen ska kunna utvecklas i
omfattning i takt med att kommunen véxer. En ny lokalfoérsorjningspolicy, vilken beskriver det strategiska
arbetet for kommunens framtida lokalforsorjning, ar inom kort fardigstalld infor ett slutgiltigt beslut i
fullméktige. Kompletterande riktlinjer, en behovsanalys och forstudier berdknas vara klara under 2023.
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Kuststad 2025 narmar sig

Projektet Kuststad 2025 omfattar delprojekten Sjostaden, Ringvéagen, Business Center Trelleborg (BCT) och
Stadskérnan. Fokus under 2023 blir att anta planprogrammet for Sjostaden samt anta den forsta detaljplanen
for Vastra Sjostaden. De forsta detaljplanerna for Sjostaden ska pabdrjas. For Ringvagen och
Evakueringsvagen hanteras detaljplanerna i Mark- och miljédomstolen efter 6verklagande. Néar planerna
vinner laga kraft kan byggnation inledas. Detaljplan for vastra ringvagen forvantas ga pa samrad under 2023.

En hallbar kommun

Funktionen hallbar utveckling ar kommunens strategiska resurs och expert inom hallbarhetsomradet och
stodjer kommunorganisationen i hallbarhetsrelaterade fragor, leder utvecklingsprojekt samt féljer upp
hallbarhetsarbetet. Under 2023 ska foljande omraden prioriteras:

= Okat stod till namnderna for arbete med och uppfoljning av héllbarhet; exempelvis
jamstalldhetsintegrering och hallbarhetsrapportering.

» Utodkad dialog och samarbete med de kommunala bolagen inom hallbarhetsarbetet.

= Hallbarhetsmal for kommunkoncernen kommer att arbetas fram under 2023 fér beslut 2024.

= Kunskapshéjande insatser riktade till fortroendevalda, chefer, medarbetare och kommuninvanare
kommer att genomforas for att 6ka kunskapen om hallbarhet.

Digitalisering som bidrar till effektivitet

Olika typer av IT-system har i hog takt implementerats i kommunen den senaste femarsperioden. Den
kommuncentrala processen for hur identifierade systembehov i slutdndan introduceras i kommunen behdver
forbattras. Funktionen som hanterar digitala utvecklingsfragor jamte kommunens IT-funktioner kommer
under 2023 att pa ett tydligare satt definiera den process som utgar fran ett behov och som till slut ska
medfora en 6kad effektivitet tack vare ett nytt IT-system. Darutéver en hallbar drift och support av systemen.
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3.Budget 2023

Driftbudget

Kommunstyrelsens totala intakter och driftkostnader (tkr)

Namnden totalt, brutto
Verksamhetens intdkter
varav

- bidrag

- taxor och avgifter

- dvriga intakter
Verksamhetens kostnader
varav

- personalkostnader

- lokaler och anlaggningar

- kapitalkostnader

- dvriga kostnader

Verksamhetens nettokostnader

Kommunstyrelsens driftkostnader (netto) per verksamhet — tre positioner (tkr)

Verksamhet

100 Namnds- och styrelseverksamhet

110 Stod till politiska partier

130 Ovrig politisk verksamhet

215 Fysisk- och teknisk plan, bostadsférbattringar
220 Naringslivsfrémjande &tgérder

263 Miljo, halsa och héllbar utveckling

275 Totalférsvar och samhallsskydd

300 Allmén fritidsverksamhet

315 Allmén kulturverksamhet, dvrig

320 Bibliotek

472 Gymnasial vuxenutbildning o p&byggnadsutbildning
480 Fordelad administration (skol)

510 V&rd o omsorg enligt Sol och HSL

575 Ekonomiskt bistdnd

600 Flyktingmottagande

610 Arbetsmarknadsdtgarder

832 Buss, bil och spdrbunden trafik

921 Gemensam administration KLF, fordelad

927 Gemensam administration teknisk, fordelad

990 Finansiering

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetsplan 2023, Kommunstyrelsen

Bokslut 2021

27 315

4120
1975
21220
-185 132

-103 365

-4 795

-6 533

-70 439

-157 817

Bokslut 2021

-7 399
-1473
-6 877
-1 669
-5 426
-5 017
-747
714
728
-891
-265
-1627
-1628
-265
-265
2045
2310
-116 731
1734
-4
-157 816

Budget 2022

25733

3496
1603

20 634
-183 400

-117 297

-4 335

-6 703

-55 065

-157 667

Budget 2022

-7 944
2941
-7 265
-2455
-9 468
-8 475

-498

-702
-699

0

-281

-1 661
-1 594
-283
-281
-1225
-6 780
-104 014
-1101

0
-157 667
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Budget 2023

24 686

3212
1363

20 111
-192 686

-126 448

-4 707

-6 163

-55 368

-168 000

Budget 2023

-8 086
-2259
7319
-2 034
-5 961
-7 092

-684

-690
-694
0
-284
-1706
-1167
-284
-284
-796
-3780
-123 290
-1 590

0
-168 000
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Kommentar driftbudget

| ovanstaende tabeller redovisas driftbudgetramen for 2023 forst per intakts- och kostnadsslag och sedan per
verksamhet. Driftramarna for 2023 utgar fran budget 2022 (KS2021/96) och har justerats enligt politiska
beslut till och med juni 2022. Driftramen har &ven justerats for kostnadsokningar till foljd av beslutade
investeringar.

Uppréakning av driftramen for 2022 har gjorts med prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) vilket uppgar
till 5,8 procent for 2023. Slutligen har ett generellt effektiviseringskrav pa en procent belagts
kommunstyrelsens budget.

De tva senaste aren har flera kommundvergripande digitaliseringsproprojekt implementerats vars syfte ar att
forbattra forvaltningarnas arbetssétt, ekonomistyrning och kommunikation. Infor budget 2023 har
kommunledningsférvaltningens driftram forstarkts med 4 570 tkr for att finansiera koncernlicenser och
koncerngemensamma personella resurser kopplade till dessa projekt.

Ytterligare en ramforstarkning med 4 000 tkr har skett till foljd av ett kommunfullmaktigebeslut om att
Trelleborgs kommun, utdver nuvarande lokalerséttning i ordinarie skolpeng, ska ersatta Internationella
Engelska skolan med mellanskillnaden upp till deras faktiska hyreskostnad dock max 4 000 tkr (KS
2019/676).

Kommunledningsforvaltningens driftbudgetram for 2023, inklusive tekniska justeringar, uppréakningar och
effektiviseringskrav samt forvaltningens beviljade ramforstarkningar uppgar till 168 000 tkr.

Féljande potentiella behov, vilka inte finansieras i den beslutade driftbudgetramen for 2023, kan komma att
aktualiseras under kommande ar. Dessa kommer att beaktas i kommande budgetprocess alternativt i séarskild
ordning.

Under 2022 har arbetet med ett nytt stadshus inletts, Herkules 2. Vid lokal- och flyttprojekt av denna
omfattning, dar flera forvaltningar kommer att vara berérda, ar det viktigt att tillsatta projektledarresurs for
att sakerstalla utformningen av andamalsenliga lokaler samt att flyttprocessen gar enligt plan.

Kommunledningsforvaltningens lokaler och arkiv har anpassats till befintlig verksamhet och kommer
successivt bli fardigstallda under 2023. Detta kommer att medfdra en hdgre hyreskostnad &n ursprungligt
beréknat.

Enligt beslut i kommunfullméktige om avskaffande av tomtkon har personer som har statt i tomtkén mer &n
5 ar ratt att ansoka om aterbetalning av tomtkoavgifterna (KS 2020/517). Om behov av aterbetalning uppstar
under 2023, kommer drendet att hanteras i sarskild ordning.

Ar 2021 beslutade kommunfullméaktige om att starta och utvardera ett 1-arigt testprojekt med en
sjalvkorande buss. | samband med detta beslut beviljades 6kad driftbudget under 2021 och 2022 (KS
2020/391). Overenskommelsen om genomférandeavtal blev forsenad till juni 2022, vilket resulterade i att
avsatta medel for 2021 inte kunde nyttjas under ratt budgetar. Den budgeterade kostnaden for 2022 pa 3 000
tkr har anvants enligt plan. Projektet stacker sig nu till juni 2023 och aterstaende driftkostnad for Trelleborgs
kommun ingar inte i foreliggande budget. Finansiering far ske i sarskild ordning.

| borjan av 2022 startade kommunen en internbank. Under aret har arbetsprocesser och rutiner utformats och
implementerats. FOr att sakerstélla internbankens processer, i takt med att internbankens volymer 6kar, och
for att fortsatt bibehaller en hdg grad av kontroll och kontinuitet kan behov av resursomfattning komma att
aktualiseras.
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Investeringsbudget

Kommunstyrelsens investeringar (tkr)

Total

Projekt-

el Projektnamn budget/projekt Varav 2022 Varav 2023 Varav 2024 2025 och framdt
2022 och framéat*
45730 Ringvég, BCT -616 759 -21 759 -40 000 -345 000 -210 000
45730 Markinkop -39 000 -29 000 -10 000 0 0
45930 Strand Véstra sjostaden -1 056 1144 -2 200 0 0
45950 GC-vég Alstad-O Grevie -12 000 -1 500 -4 600 -5900 0
45960 GC-vag Fredshog-Stavstensudde -9 600 -9 600 0 0 0
46110 46110 Forvarv Nio-E 1 och Orion 8 -85 062 -85 062 0 0 0
46240 Kapitalisering Kommuninvest -9 900 -1 300 -4 300 -4 300 0
46520 Nordic Hydrogen Corridor -24 000 0 -8 000 -8 000 -8 000
80265 Offentlig utsmyckning -1 163 -163 -200 -200 -600
80621 Digital utveckling -29 200 -7 200 -2 000 -5 000 -15 000
80721 Medborgarbudget -33 974 -8 974 -5 000 -5 000 -15 000
80979 Sjélvkérande bussar -1 700 -1 700 0 0 0
90010 Investeringsram KS -22 340 -3 700 -3 040 -3 900 -11 700
90011 Strategiska mark- och fastighetskop -135 000 -25 000 -10 000 -25 000 -75 000
Summa -1 020 754 -193 814 -89 340 -402 300 -335 300

*Budgeten avser ej eventuella investeringar frén 2021 och tidigare ar.

Kommentar investeringar

Ledningsomlaggningar av Ringvagen pagar och anlaggningsarbete inleds 2023. Byggnation av
utrymningsvég och framtida hamninfart med uppstéliningsplatser kommer Trelleborgs Hamn AB att bekosta.
Kommun bekostar bland annat Ringvégen, dagvattenhantering och erosionsskydd. Framtagande av
detaljplan och allman planering fér Vastra Ringvéagen sker under 20222023, vilket ar inkluderat i
investeringsbudgeten ovan. Byggnation och genomférandet av Véstra Ringvagen inleds enligt plan 2024.

Kapitalisering av Kommuninvest Ekonomisk férening: Kommunfullméktige beslutade (KS 2020/279) att
vidta de atgarder som kravs for inbetalning av kapitalinsats till féreningen. Detta till foljd av 6kade krav pa
kapitalinsats under 20212024, upp till ett belopp motsvarande maximalt 1 300 kronor per invanare. KS
budgeterar totalt 9 944 tkr for perioden.

Trelleborgs kommun medverkar i projektet Nordic Hydrogen Corridor med malet att bidra till etablering av
en vétgaskorridor med tankstationer i Sverige som forbinder de nordiska huvudstaderna, samt att upprétta en
vardekedja av vatgasproduktion och tankning kring stationerna. Ambition &r att sanka andelen fossila
drivmedel som anvands i den egna fordonsflottan. Investeringen i vatgasfordon uppskattas till ca 24 000 tkr
aren 2023-2025, det vill saga i snitt cirka 8 mnkr per ar.

Strand Véstra sjéstaden: Ar 2020 beviljades medel till investeringsprojektet for att utfra de utredningar och
tillstand som kravs for att anlagga en strand (KS 2019/731). Utredningsarbetet och tillstandsprocessen
fortsatter under 2023, for vilket avsatt 2 200 tkr. Fran och med 2024 kommer strand Véstra Sjostaden att inga
i kuststadsprojektets langtidsbudget.

Medborgarbudget: Medborgarbudgeten avsatter resurser till investeringar dar medborgarna &r med och
lagger fram forslag samt rostar om olika investeringsatgarder. For dessa investeringsprojekt, som gar under
namnet En miljon idéer, avsatt 5 000 tkr per ar.
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Exploateringsbudget

Kommunstyrelsens exploateringar, D = drift, I = investering (tkr)

Total
Projektnamn D/I1 2028< budget/
projekt
D 0 0 0 0

A . 0 0 0 0
50010 CD);t(;rlvséng 1:77 BoKlok,
I 0 -1 000 -50 -50 0 0 0 -1 100
D 0 12 300 2700 0 0 0 0 15 000
50030 Sddra Grénstorp, DP
I -4 255 -2 750 -550 0 0 0 0 -6 700
D 26 719 0 0 0 0 0 0 16 000
50040  Véastervdng nordvést, DP
I -500 -500 -2 000 0 0 0 0 -3 000
0 -10 90 0 0 0 0 50
50050 Lagret 2, Willys mfl. DP
0 -20 0 0 0 0 0 -20
. D 0 0 0 0 0 0 0 0
50060  Skegrie Oster
I -4 132 -5 500 -300 0 0 0 0 -6 150
D 12 254 0 0 0 0 0 0 7 500
50080 Anderslov 50:11
I -868 -100 -1 500 -1 000 0 0 0 -2 700
D 0 0 0 0 0 0 0 0
50090  Kyrkokopinge 20:46
I -372 -700 -30 -30 0 0 0 -760
. D 17 373 13 370 0 0 0 0 0 21 622
50100  Ostervang 1:78
I -360 -300 -800 0 0 0 0 -1 410
D -2 918 1982 0 10 000 0 15 000 0 23 982
50110  Kvarteret Badhuset
I -10 000 -70 000 -25 000 -200 -700 -4 200 -700 -103 800
D -3 200 -8 000 2900 10 500 25 000 10 000 15 000 56 000
50120  Signalen 20
I -6 807 -19 174 -2 500 -3 900 0 0 0 -58 883
D 60 369 17 700 27 600 0 0 0 0 63 600
50130 Innerstaden 3:77 m fl.
I -28 161 -2 000 -7 300 -1 000 -2 000 0 0 -43 300
o140 Bollen 2 (forskola och D 2692 23650 0 1000 0 0 0 27 742
5014 X
generationspark) I -16 319 -1 000 -3 000 -3 650 0 0 0 -23950
corge | Stdstorp 3:1 D -1 800 -900 0 16 050 16 050 16 050 16 050 62 400
Verksamhetsomréde I 0 0 -30000  -30000 0 0 0 -60000
D 0 0 0 0 0 0 0 0
50170  Kd&pingeskolan 1
I -16 100 0 0 0 0 0 0 -16 100
D 1850 1850 0 0 0 0 0 4 054
50190  Vastra Alstad
I -1433 -1433 0 0 0 0 0 -3 033
D 0 0 0 0 0 0 0 0
50210  Hogalid forskola
I -25 0 0 0 0 0 0 -25
D 615 0 0 0 0 0 0 615
50230  Vaster Jar 3:4, DP 261
I 0 -25 0 0 0 0 0 -25
D 2 500 4 000 0 0 0 0 0 4 000
50240  Klagstorp Bangérd
I -2 617 -500 0 0 0 0 0 -3 900
D 0 0 0 0 0 0 0 0
55000  Herkules, DP 220
I -25 -300 -2130 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0 0 0 0
55020  Thysells, DP 218
I -25 -25 0 0 0 0 0 -50
D 0 0 0 0 0 0 0 0
55040  Malorten, DP
I -115 0 0 0 0 0 0 -1 250
D 0 0 0 0 0 0 0
55070  Grdningen, Lilla Beddinge
-78 -30 -30 0 0 0 0 -90
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D 0 0 0 0 0 0 0 0
55080  DP Stuckatéren

I 0 0 0 0 0 0 0 0

D 4100 4100 0 0 0 0 0 4100
55090  Kiosken 1

1 -1 500 -1 500 0 -3 200 0 0 0 -4 700
55100 Granhyddan,Lilla Beddinge D 0 0 0 0 0 0 0 0

35:9 I -280 -30 -30 0 0 0 0 -160

D 88 25 0 0 0 0 0 15
55110  Kloster 12

1 -95 -5 0 0 0 0 0 -5

D 0 0 0 0 0 0 0 0
55120  Boste Vastra

I -2 060 0 0 0 0 0 0 -2 270

D 0 0 0 0 0 0 0 0
55130  Skegrie 43:7, DP 235

I -25 -25 0 0 0 0 0 -50

D -30 -10 0 0 0 0 0 -35
55140  Gislov 81:1

I 0 -10 0 0 0 0 0 -10

D -25 0 0 0 0 0 0 -25
55150  Skegrie 18:5

1 -5 -5 0 0 0 0 0 -5

D -50 -10 0 0 0 0 0 -30
55160  Maglarp 57:68

I -5 -5 0 0 0 0 0 -10

D -135 -115 0 0 0 0 0 -250
55180  Exploateringsavtal 2022

1 0 0 0 0 0 0 0 0

D 0 -400 -400 0 0 0 0 -1 200
55190  Herkules 8

1 0 0 0 -2 000 -2 000 -2 500 0 -6 500

D 0 -1 000 -500 -500 2 500 0 0 500
XXXXX Mobilitetshuset

1 0 0 0 -1 000 -900 -100 -500 -2 500

D 0 -3 000 0 0 0 0 0 -5 500
XXXXX Idrottsstaden

I 0 0 0 0 0 0 0 0

D 120 402 65 532 32390 37 050 43 550 41 050 31050 371024
Summa netto
I -96 162 -106 937 -75 220 -46 030 -5 600 -6 800 -1200 -337949

Kuststad 2025, D = drift, I = investering (tkr)

Proj.nr Projektnamn 2025 2026 2028< Total budget/

projekt

D 0 0 0 0 0 0 0 0
50150  Vastra Sjostaden

I 0 0 0 0 0 0 0 0

DP utredning. Vastra D 0 0 0 0 0 0 0 0
50200 sstade
sjostaden I 0 0 0 0 0 0 0 ()}

D 0 0 0 0 0 0 0 0
50220  Vardinrattning

I 0 0 0 0 0 0 0 0

D -13 207 -1 500 -1 500 -1 500 0 0 0 -17 707
51000 Sjostaden/Stadskarnan

I -200 -10 000 -10 000 -10 000 0 0 0 -30 200

D -3 578 -700 -700 -700 0 0 0 -5 678
51010 BCT

I -16 000 -33 500 -33 500 -33 500 0 0 0 -116 500

D -300 -700 -1 500 -1 500 0 0 0 -4 000
51020  Stadskdrnan

I 0 0 0 0 0 0 0 0

D -17 085 -2900 -3700 -3700 0 0 0 -27 385
Summa netto

I -16 200 -43 500 -43 500 -43 500 0 0 0 -146 700
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Kommentar exploateringar

Radande omvarldslage med hdgre rantor och inflation medfor en stor paverkan och osakerhet kring
exploateringsprojekten och i grunden all nybyggnation. Det &r svarare att uppskatta om projekten genomfors
i enlighet med den tidplan som uppskattats i samband med tecknandet av markanvisningsavtal eller
exploateringsavtal. Osakerhet rader kring de kalkyler som tidigare arbetats fram i projekten, dels avseende
kostnader for entreprenadarbeten, dels fastigheternas marknadsvérde.

Till budget 2023 finns tre nya exploateringsprojekt med i form av Idrottsstaden, mobilitetshus inom
Innerstaden 6:92 samt Herkules 8. Huvuddragen inom pagaende exploateringsprojekt beskrivs nedan.

| stadsomvandlingsprojektet Ovre pagar arbete i tre projekt for att mojliggora ca 650 bostader, mobilitetshus,
en utokning av stadsparken med en temalekplats samt en forskola. Inom Innerstaden &r saneringsarbetet och
ledningsflytt fardigstallt och bostadsbyggnation paborjad. Forsta bostaderna berdknas sta klara 2024. Inom
projektet Bollen och Signalen pagar ledningsflytt, saneringsarbete och utbyggnad av allman platsmark.

I norra Trelleborg utmed infarten till vag 108 pagar flera projekt for att méjliggora bostader i blandade
upplatelseformer samt en forskola. Inom projektet Sodra Gréanstorp har det skett fordrojningar i arbetet som
forskjutit intakter och kostnader till 2023 och 2024. Inom Vastervang Nordvast har dverklagad detaljplan och
overklagat bygglov medfort forseningar avseende saval intakter som kostnader inom projektet.

Inom fastigheterna Kopingeskolan 1 och Pilevallskolan 1 pagar arbete for att méjliggora for en ny skola,
forskola och idrottshall som tas i drift hdsten 2022.

Vid Ostervang inom kvarteret Vintern, Tocken 1 med flera fastigheter pagar arbete for ett seniorboende samt
radhus inom tva olika projekt. Intakt for markforsaljning inom kvarteret Vintern ar framflyttad till 2023. |
Skegrie Oster pagar byggnation av sista flerbostadshuset. Darefter kvarstar fardigstallande av allmén
platsmark under 2023 och 2024.

For kvarteret Badhuset, gamla brandstationen, pagar detaljplanearbete for bland annat hotell, bostader och
centrumverksamhet. En markmiljoundersokning pagar parallellt. Ytterligare undersokningar kommer att
goras under de byggnader som ska rivas. Det ar idag ként att marken ar férorenad med hdga halter PFOS
fran tidigare kommunal verksamhet pa fastigheten. Det finns en initialt bedomd saneringsutgift budgeterad
for 2023 och framat. Saneringsarbetet kommer att behdva genomforas oaktat exploateringsprojekt, men
budgetposten 1aggs in i exploateringsprojektet i initialt skede. Uppskattade utgifter kan komma att lyftas ut i
eget investeringsprojekt da saneringen ar mer omfattande &n sjalva exploateringsomradet. Pagaende
utredningsarbete och detaljplanearbete medfor att intdkter och kostnader flyttats fram.

I Anderslov 50:11/Profilen pagar utbyggnad av allman platsmark och uppfoérande av ca 100 bostader. |
projekt Thysells har Familjens hus fardigstallts men inkomster och utgifter for 6vriga delar av detaljplanen
har flyttats fram till ar 2024 och 2025 p.g.a. senarelagd byggnation av kvartersmark.

| Klagstorp pagar saneringsarbete och anpassningar av marken infor avyttringar av fem tomter som beslutats
ska séljas genom tomtkon.

Det &r inte enbart bostéder i exploateringsprojekten utan vid Trelleborgs vastliga entré séder om Hedvagen
pagar ett projekt for att mojliggora for fler verksamhetsetableringar. Detaljplanearbete pagar parallellt med
markmiljéundersokningar och under 2023 beréknas en detaljplan kunna antas. Det medfor att intakter och
utgifter flyttas till 2024 och framat. Intakter och utgifter okar i projektet pa grund av att ytterligare
kvartersmark och allman platsmark tillskapas i enlighet med ny strukturskiss. Saneringskostnaderna berdknas
6ka gentemot tidigare budget.

Ett exploateringsavtal tecknas for att sakerstdllande att detaljplaner som drivs i privat regi genomfors.
Kommande arbete med exploateringsavtal redovisas i eget projekt vilket avser detaljplaner som framarbetas
eller antas under 2023. Bland dessa planer finns bland annat Kloster, Tivolihusen och Beddinge 24:1 med
flera fastigheter samt kommande uppstartade detaljplaner.
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4.Kommunfullmaktiges politiska prioriteringar 2023—-2026

De politiska prioriteringarna ar
kommunfullmaktiges sarskilt prioriterade fragor
for Trelleborgs medborgare under mandatperioden.
Prioriteringarna utgar fran verksamhetens resultat
och kommuninvanarnas behov. Namnderna
ansvarar for att ta fram effektmal som tydliggor
och preciserar vad som ska uppnas.
Forvaltningarna ansvarar for att effektmalen
uppfylls genom att organisera och bedriva
verksamheten med en ekonomi i balans. Den Férvaltningsns
operativa verksamheten i forvaltningarna — Srofder
atgarder som ska uppfylla effektmalen — féljs upp

och rapporteras till namnderna i delarsrapport 2

och ndmndens arsanalys.

Kommunfullmaksiges
palitiska prioriteringar

Namndernzs
effektmnil

Kommunfullméaktiges politiska prioriteringar 2023-2026

Politisk prioritering Verksamhet och inriktning Ansvariga namnder

Attraktiv boendeort Bostader, kommunikationer, stadsmiljo SERAEERENI, VeSS et

Kommunstyrelse
Utbildning och arbetsliv Sysselsattning, foretagande och skola. Bildningsnamnd, Arbetsmarknadsnamnd,
Kommunstyrelse
. i . - Socialndmnd, Kultur- och fritidsnamnd,
Trygghet och livskvalitet Trygghet, valmédende och fritid e o
Fértroende och inflytande Medborgarens péverkansméjligheter, tillit till och kontakt Samtliga namnder

med kommunen

Namndens effektmal

Namnderna beslutar om sina respektive effektmal i ett separat namndsarende i februari 2023 det vill sdga
efter att, de efter valet, nya ndmnderna har tilltrétt. | avsnittet nedan redovisar némnden en kort
nulagesbeskrivning av namndens verksamhet i forhallande till prioriteringarna och redogor for ett forslag pa
inriktning for kommande effektmal.

Forvaltningens ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen har ett direkt eller indirekt ansvar for samtliga prioriteringar.
Kommunledningsforvaltningen kommer att organisera ansvaret for respektive prioritering enligt foljande:

Attraktiv boendeort Tillvéxtavdelningen, Kommunikationsenheten

Utbildning och arbetsliv T|IIva_xtavdeIn|ngen via den strategiska naringslivsfunktionen, Styrnings- och uppféljningsenheten via HR-
funktionen
Trygghet och livskvalitet Sakerhetsenheten, Enheten for héllbar utveckling

" . Kundtjanstenheten, Kansli- och éverférmyndarenheten, Kommunikationsenheten, Enheten for héllbar
Fortroende och inflytande R L .
utveckling, Enheten for digital utveckling

Ovan avdelningar och enheter har verksamhet som berdrs av beslutade prioriterade omraden. Dessa
verksamheter kommer, med start under slutet av 2022, att borja identifiera vilka de viktigaste fragorna inom
respektive prioritering ar. Arbetet kommer utga fran relevant och matbar statistik, med syfte att identifiera
vilka de enskilt viktigaste fragorna inom respektive prioritering & och som kommunstyrelsen direkt kan
arbeta for att paverka.
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5.HR - personal och sjukfranvaro

Nedan tabeller aterger personalstatistik for kommunledningsférvaltningen. Samtliga tabeller innehaller
fordelning mellan kvinnor och man. Information om anstéllningar och fordelning mellan tillsvidare- och
visstidsanstallningar. Nedan aterfinns aven information om sysselsattningsgrad i form av heltid och deltid
samt sjukfranvaro.

Anstéllning och arbetstid

Totalt antal anstéllda, kon och anstallningsform, konsfordelning och chefer (antal)

Matdatum 2021-12-31 2022-08-31

Antal medarbetare k‘\,liar::‘(;r Vna1;anv Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt
Totalt antal anstéllningar 96 44 140 96 48 144
- Varav tillsvidareanstéllda 86 38 124 93 43 136

- Varav visstidsanstallda* 10 6 16 3 5 8
Antal chefer** 10 9 19 11 6 17

* Avser vikariat och allménvisstidsanstéliningar
** Antal chefer inkluderar samtliga forvaltningschefer i kommunen

Totalt antal &rsarbetare, kon och anstillningsform, kénsfordelning och chefer (antal)

Matdatum 2021-12-31 2022-08-31

Antal medarbetare k\\:?;:‘;r Varav man Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt
Totalt antal &rsarbetare 95,1 44,0 139,1 95,1 47,1 142,2
- Varav tillsvidareanstallda 85,5 38,0 123,5 92,5 43,0 135,5
- Varav visstidsanstallda* 9,6 6,0 15,6 2,6 4,1 6,7
Antal chefer 10,0 9,0 19,0 11,0 6,0 17,0

* avser vikariat och allmanvisstidsanstallningar

Varken antalet anstéllda eller antalet arsarbetare varierar i namnvard omfattning vid
kommunledningsforvaltningen. Antalet anstéllda och antalet arsarbetare ligger i Delarsrapport 2 2022 pa
samma niva som for bade motsvarande period 2021 och arsskiftet 2021.

Kommunledningsforvaltningen kommer 2023 att férstarkas med ett antal beslutade tjanster i syfte att
utveckla och forbattra den kommundévergripande styrningen, stédet och uppféljningen.

Personalens sysselsattningsgrad

Totalt antal anstillda, fordelat pa sysselsattningsgrad och kén; tillsvidareanstillda

Personal Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31
Kvinnor 84 91 2 2 0 0 0 0
Man 38 43 0 0 0 0 0 0
Totalt 122 134 2 2 0 0 0 0

Totalt antal anstéllda, fordelat pa sysselsattningsgrad och kén; visstidsanstéillda

Personal Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31
Kvinnor 9 1 1 2 0 0 0 0
Man 6 3 0 0 0 2 0 0
Total 15 4 1 2 0 2 0 0

Kommunledningsforvaltningen har i stor utstrackning tillsvidareanstéllda medarbetare och en
sysselsattningsgrad som i huvudsak ar heltid. Det finns inga indikationer pa att denna fordelning kommer
forandras under 2023.
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Sjukfranvaro

Sjukfrénvaro fordelat pa kon och tid (%)

Period - utfall 2021-01-01 - - 2021-12-31 2022-01-01 - - 2022-08-31
Sjukfranvaro (%) Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Total
Total sjukfrénvaro * 4,11 3,34 3,85 5,13 1,36 3,81

- varav langtidssjukfrdnvaro** 58,15 72,46 62,34 46,26 54,74 47,32

N A Y N R

Sjukfrénvaron i 8ldrarna < 29 &r 6,52 0,21 3,36 8,4 0,3 3,5
Sjukfrénvaron i ldrarna 30—49 ar 3,63 6,09 4,40 4,5 2,6 3,9
Sjukfrénvaron i 8ldrarna 50 &r > 4,22 1,11 3,29 5,6 0,7 3,8

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden fér samtliga medarbetare
** Den andel av den totala sjukfrdnvaron som avser frdnvaro under en sammanhangande period av 60 dagar eller mer.

Den 6kning av sjukfranvaron som identifierades i Deldrsrapport 2 2022 kommer att fortsatta att foljas under
2023. Det ar kvinnors korttidsfranvaro som forklarar 6kningen och beroende pa den fortsatta utvecklingen
vidtas atgarder.

Under 2023 undersoker kommunledningsforvaltningen en modell for att genomfora pulsméatningar av
arbetstillfredsstéllelse och hélsa inom forvaltningen. Detta som ett komplement till
medarbetarundersékningen som gjordes 2021. Modellen kan bli ett verktyg for hela kommunen att med
tatare intervaller undersoka arbetsmiljon i organisationen.
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