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1 Verksamhet

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen ska bland annat leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt over ndamnders verksamhet (ledningsfunktion), leda kommunens verksamhet genom att utéva en
samordnad styrning (styrfunktion) och f6lja de frdgor som kan inverka p& kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och fortlépande &terrapportera till fullmaktige (uppféljningsfunktion). Under
kommunstyrelsen lyder kommunledningsforvaltningen och raddningstjénsten.

1.1 Periodens vasentliga handelser och prioriteringar

De narmaste dren kommer fokus vara att fortsatta arbetet med Kuststad 2025 samt att inom samarbetet i
Region Skdne starka rollen som regional kérna. Del av projekten har EU finansiering.

Med de senaste &rens kraftigt 6kande befolkningstillvaxt stdlls forhdjda krav pd anpassning och flexibilitet i
planeringsarbetet. Uppmérksamhet och féljsamhet till omvérldens férandringar och paverkan, naringslivets
resiliens och medborgarens forsorjningsforméga samt kommunen finansiella styrka kommer att pdverka var
forméga att hantera valfardsutmaningarna framst inom forskola/skola, vérd och omsorg.

Digitalisering &r idag ett nyckelbegrepp for verksamhetsutveckling och 6kad service till vdra medborgare. Det
medfor att styrningen av utvecklingen maste f6rtydligas och accentueras genom ansvarsfordelning,
processanalyser, strategier och tydliga planer for genomférande. Verksamheternas kunskap och ¢kad
kompetens ska har tas tillvara for att méjliggora en fortsatt digitalisering inom ett stort antal omraden.

Andelen externfinansiering av vart utvecklingsarbete dkar och skapar samtidigt méjlighet for
kompetensutveckling av sdval organisation som person.

Satsningen p& Trelleborgs cityhandel fortsatter och centrumutvecklingen &r avgorande for ett levande
centrum. Den cityanalys som genomfdrdes 2015 férverkligas tillsammans med olika aktorer i staden.

Landsbygden ska leva och utvecklas och en landsbygdsstrategi tas fram tillsammans med
intresseorganisationer och foretag som verkar pd landsbygden. Lokalt lett arbete blir ett naturligt stod i
utvecklingsarbetet.

En ny 6versiktsplan tas fram och formulerar malbilder for bade stads- och landsbygdsutveckling.

Trelleborgs kommun har en stark befolkningstillvaxt, hégre an prognostiserat, vilket innebar att
bostadsf6rs6rjningen ar ett viktigt omréde. Fortsatt stod till Servicenamnden for 6kad dialog med privata
fastighetsmarknaden och Trelleborgshem AB &r darfor viktigt under &ret som kommer.

Naringslivsarbetet far kraft genom handlingsplaner som tas fram tillsammans med naringslivet. Nuvarande
naringsliv ska stimuleras, kultiveras och attraheras sd att de foradlas och s att fler foretag valjer att
etablera sig i Trelleborgs kommun.

Trelleborgs kommuns varumarke starks genom dialog och kommunikation om vart utvecklingsarbete.
Tillsammans med medborgare, bestkare och andra myndigheter och aktérer satter vi Trelleborgs kommun
pa kartan som en stad som véaxer och utvecklas. Vi tar en tydlig plats i de regionala sammanhangen.

En effektiv namnds- och férvaltningsorganisation och en robust, rattssaker drendehantering och
administration ar en forutsattning fér hdg kvalitet och korrekta demokratiska processer.

Medborgardialogen ska utvecklas sa att medborgarnas &sikter och tankar tas tillvara. Moderna metoder och
kanaler kombinerat med direkt dialog ar vagen till 6kat fértroende fér den kommunala organisationen.

Hallbarhetsarbetet i Trelleborg ska fortsdtta utvecklas, sdval ekonomiskt, socialt som ekologiskt. Strategier
for att klimatanpassa kommunen ska arbetas fram s& att kommunen blir battre rustad for kommande
havsnivahojningar. Klimatanpassningsplanen frédn 2013 kommer dérf6r att under verksamhetséret revideras
och i det arbetet ska forslag pa strategier for hela kusten presenteras vilket saknas i 2013 ars plan.

Raddningstjansten ska utveckla det férebyggande arbetet for att farre personer ska drabbas av olyckor och
med malet att ingen ska omkomma till foljd av en olycka i Trelleborgs kommun.

Kommunens arbete med att skapa en kompetent och férberedd stab och krisledning fortsatter. I arbetet
ingdr att genomféra sakerhetsskyddsanalyser for att kunna skydda det skyddsvéarda i kommunen. Analyserna
ska klarlagga strategiskt viktiga punkter, personal som &r vital samt verksamheter som ska prioriteras.
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En annan betydande strategisk fraga att hantera ar det beslutade handlingsprogrammet for trygghet,
sakerhet och brottsférebyggande. Det beslutade handlingsprogrammet aktiveras genom att dess aktiviteter
genomfors for ett sakrare och tryggare Trelleborg. Det forutsatter att alla verksamheter tillsammans tar ett
gemensamt ansvar for frdgor som okar tryggheten och samtidigt motverkar brott.

1.2 Forvantad utveckling

Genom den starka tillvaxt kommunen upplever genom kommunfullmaktiges I&ngsiktiga stads- och
landsbygdsutvecklingsplaner har antalet arenden till kommunstyrelse och kommunfullmaktiges
sammantraden drastiskt 6kats under 2017. Verksamhetsnamnder och bolagsstyrelser offensiva arbeten med
att uppfylla mélen har inneburit en markant 6kning av inkomna arenden vilka i sin tur medfort en kraftigt
Okad arbetsbelastning pd kommunledningsforvaltningens samtliga funktioner. Darutéver har en icke
obetydlig personalomsattning inom nyckelfunktioner ocksa paverkat arbetsmiljon. Detta har inte utan
sarskild anstréngning kunnat lésas. Det finns inga indikationer pd att den hoga arbetsbelastningen kommer
att minska under 2018.

Infér 2018 har harutéver ytterligare kommunstyrelsesammantraden inplanerats, val till riksdag, region och
kommun ska genomféras under hdsten med uppféljning, utbildning och introduktion av nya ledaméter,
styrelser och namnder. I skenet av det samt minskad budget kan inte en sérskild belastning pa arbetsmiljon
och 6kande ohalsotal bortses fran.

Frdgor som ror totalforsvarets planering kommer formodligen att pdverka kommunen till stor del, eftersom
Trelleborg s& som ménga andra kommuner inte har den forberedelse for héjd beredskap som fanns for
manga 3ar sedan. Andra politiska beslut som kommer att pdverka &r beslutet om grénskontroller. S3 lange
dessa kvarstdr s kommer det i Region Syd finnas ett stort underskott av poliser, vilket i sin tur kan paverka
det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet i kommunerna. De beslut som fattas pa central niva
som ror hojd beredskap kan komma att pdverka arbetet inom kommunen.

Utredningen till en helt ny lag om kommunal bokféring och redovisning ar éverlamnad till regeringen.
Utredningen har genomgdende lagt forslag som syftar till en mer réttvisande redovisning, 6kad insyn och en
Okad jamforbarhet. Det géller bade jamforbarhet 6ver tid och jamférbarhet mellan olika kommuner
respektive landsting. Vardet av jamfoérbarhet visar sig i mdjligheten att bedéma effektivitet och underlatta for
politiker och medborgare att bedéma den ekonomiska utvecklingen. Den nya lagen kommer férmodligen
trada i kraft den 1 januari 2019, och under 2018 behdver kommunerna se dver vad som behdver anpassas
till den nya lagen, som bland annat hanterar redovisningen av pensionsataganden.

2 Mal och aktiviteter

2.1 Effektmadl

Inledningsvis anges de effektmdl som ndamnden 3tar sig att uppnd under 2018. For varje effektmal anges
aven vilka indikatorer som ska anvéandas for att mata maluppfyllelse, samt beslutade malvérden fér 2018.

Inriktning Inriktningsmél Effektmal Indikator Mélvirde
Livskvalitet (trygghet, halsa, Kommuninvanarna ska vara Kommunen ska arbeta effektivt | Medborgarnas upplevelse av Minst 50 (index)
valfard) trygga for att 6ka tryggheten tryggheten (SCB)

Kommuninv8narna ska i Kommunen ska ha ett tydligt NoOjd-ledningsindex: Minst 8 (index)

livets alla skeden kunna fa arbetssatt for integration integrationsarbete (egen

ett likvardigt stod matning)
Arbete (foretagsklimat, Trelleborg ska vara en Kommunen ska arbeta effektivt | Antal nystartade foretag per Minst 5 st
egenforsorjning) attraktiv kommun for med foretagsklimatet for att bli 1000 invanare (SCB)

nyetableringar mer attraktiv for nyetableringar
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Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator Malvarde

Kommunen ska arbeta effektivt
for att upplevas som
serviceinriktad

Foretagarnas bedémning av
kommunens service (SKL)

Det lokala néringslivet ska Minst 70 (index)

erbjudas en service av hég
kvalitet

Héllbarhet (ekologisk, social,
ekonomisk)

Byggandet ska starka
kommunens ekologiska,
sociala och ekonomiska
héllbarhet

Kommunen ska ha ett tydligt
arbetssétt for att bygga héllbart

N6jd-lednings-index: hallbart
byggande (egen matning)

Minst 8 (index)

Kommunen ska arbeta effektivt
for att fler ska resa héllbart

Kommunen ska ha héllbara
transportlésningar

Medborgarnas ndjdhet
gallande tillgang till géng-
och cykelvagar samt
kollektivtrafik (SCB)

Minst 7 (index)

Medborgarnas ndjdhet med
gdng- och cykelvégar (SCB)

Minst 50 (index)

Andel som 8ker med Minst 75 %

kollektivtrafik (SCB)

Kommunen ska arbeta effektivt
for att 6ka medborgarnas
inflytande

Fler kommuninvanare ska
kanna att de paverkar de
politiska besluten och
verksamheten

Delaktighet (paverkan,
fortroende)

Medborgarnas ndjdhet med
paverkansmojligheter (SCB)

Minst 35 (index)

Kommuninvénarnas Kommunen ska erbjuda mer Medborgarnas nojdhet med Minst 55 (index)

fortroende for politiker och effektiva kommunens e-tjdnster (egen
tjanstepersoner ska oka kommunikationslésningar och matning)
e-tjanster
Andel medborgare som Minst 90 %
kanner fortroende for
kundtjanst (egen métning)
Andel medborgare som Minst 90 %

tycker att de far bra hjélp av
kundtjanst (egen matning)

2.2 Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som nédmnden beslutat att férvaltningen ska genomféra under
2018 for att respektive effektmdl ska uppnas.

Inriktningsmal Effektmal Aktivitet

Kommunen ska arbeta effektivt for att 6ka
tryggheten

Kommuninvanarna ska vara trygga Lista samhallsviktig verksamhet och krigsplacera

personal inom dessa

Genomfdra 6versyn av livsmedelsforsérjningen
under hojd beredskap eller vépnat angrepp

Genomfora sakerhetsskyddsanalys

Sakerhetsklassa personal genom
sakerhetsprévning

Utbilda berérda inom de samhallsviktiga
verksamheterna i civilt forsvar och
sakerhetsskydd

Kommuninvénarna ska i livets alla skeden Kommunen ska ha ett tydligt arbetssatt for Kartldagga utanforskapet i kommunen

kunna f3 ett likvardigt stéd integration

Ta fram en tydlig integrationsstrategi

Kommunen ska arbeta effektivt med
foretagsklimatet for att bli mer attraktiv for
nyetableringar

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for
nyetableringar

Ta fram avsiktsforklaring tillsammans med
fastighetsdgare och ndringsidkare for att
utveckla ett attraktivt business center

Det lokala néringslivet ska erbjudas en service Kommunen ska arbeta effektivt for att upplevas | Infora foretagslots

av hog kvalitet som serviceinriktad
Ta fram tydligare och mer information riktad till

féretag pd webbsidan

Bygga upp foretagarnatverk for
livsmedelssektorn

Byggandet ska starka kommunens ekologiska,
sociala och ekonomiska héllbarhet

Kommunen ska ha ett tydligt arbetssatt for att
bygga héllbart

Revidera lokalférsorjningsprocessen och
synkronisera med budgetprocessen

Genomfdra grundutbildning i hllbar utveckling

Kommunen ska ha héllbara transportlésningar

Kommunen ska arbeta effektivt for att fler ska

Inféra en samordnad fordonshantering
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Inriktningsmal

Effektmal

Aktivitet

resa hanpart

Utreda forutsattningar for ett digitalt verktyg for
héllbara transportval

Fler kommuninvédnare ska kédnna att de
paverkar de politiska besluten och
verksamheten

Kommunen ska arbeta effektivt for att 6ka
medborgarnas inflytande

Sakerstdlla tillganglighetsperspektivet i arbetet
med valdret 2018

Utreda forutsattningar for digital plattform for
medborgardialog

Kommuninvénarnas fortroende for politiker och
tjanstepersoner ska dka

Kommunen ska erbjuda mer effektiva
kommunikationsldsningar och e-tjanster

Ta fram ny e-strategi (digital agenda)

Lansera nya e-tjanster

Utveckla kommunens webbsida

3 Ekonomi

I detta avsnitt presenteras namndens ekonomiska ramar samt de investeringar namnden har beslutat om.

3.1 Drift

Kommunstyrelsens budgetram for ar 2018 &r 140 mkr. Reduceringen fran budget dr 2017 avser bland annat
tillaggsanslag och utredningar som inte utférs ar 2018. Aven Kuststad 2025 har fatt en korrigerad budget till
2018 da driftskostnaderna planeras bli lagre. Kommunstyrelsen har dven fatt ett besparingskrav pd ungefar

1,1 mkr.

En av kommunstyrelsens stora utmaningar ar att fortfarande leverera minst samma kvalité med mindre
resurser. Kommunledningsforvaltningen arbetar fortldpande med optimerings- och effektiviseringsprocesser

som Over tid borde kunna generera besparingar och ge hégre kvalitet.

Kommunstyrelsen intdktssida bestdr framst av bidrag och intdkter av férdelade tjanster. De majligheter som
foreligger att utveckla intdktssidan ar genom att aktivt soka bidrag vilket kontinuerligt sker.

Kommunstyrelsens kostnadssida bestdr framst av personalkostnader. Resterande kostnader bestdr framst av
frammande tjanster (AB Visit Trelleborg och andra képta tjanster), IT-relaterade kostnader, lokalrelaterade

kostnader och avskrivningar.

Belopp i I6pande priser (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 +/- % 2017/18
Verksamhetens nettokostnader -131 504 -152 982 -139 695 -9%
varav

100 Namnds- och styrelseverksamhet -6 147 -5 404 -5835 8%
110 Stad till politiska partier -1790 -1 885 -1 944 3%
130 Ovrig politisk verksamhet -3781 -2 821 -3 141 11%
215 Fys o tekn plan, bostadsforbat -4 287 -6 255 -5 081 -19%
220 Néringslivsfrémjande &tgérder -18 299 -28 655 -8 022 -72%
230 Turistverksamhet 0 -672 -6 957 935%
263 Miljo, hélsa o héllbar utveck! -2 022 -6 621 -7 479 13%
270 Réaddningstjanst -28 320 -29 861 -29 916 0%
275 Totalfdrsvar och samhéllsskydd -281 -151 -2476 1540%
300 Allmén fritidsverksamhet -433 -735 -442 -40%
315 Allmén kulturverksamhet, ovrig -746 -742 -745 0%
480 Fordelad administration (skol) -1338 -1 351 -1 362 1%
510 Vérd o omsorg enl Sol o HSL -1 306 -1377 -1 389 1%
575 Ekonomiskt bistand -365 -283 -290 2%
600 Flyktingmottagande -365 -283 -290 2%
610 Arbetsmarknadsatgérder -456 -1149 -1154 0%
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Belopp i I6pande priser (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 +/- % 2017/18
832 Buss, bil o spdrbunden trafik -459 -720 -1 000 39%
921 Gemensam adm KLK, fordelad -59 898 -62 825 -60 968 -3%
927 Gemensam adm Teknisk, fordelad -1211 -1192 -1 204 1%
3.1.1 Intdkter och kostnader
Kostnader

e

m Personal

m Lokalker och anBggningar

Intakter

» Ovriga kostnader

n Bidrag

3.2 Investeringar

m Taxor och avgifter

» Owrigaimakter

Kommunstyrelsen egna investeringsram &r 3,8 mkr ar 2018.

Beslutade investeringar till 2018 ar strategiska mark och fastighetsinkdp 25 mkr, offentlig utsmyckning
0,2 mkr, Trygghetens hus 79,5 mkr samt budget fér kommunens oférutsedda investeringar 5,1 mkr.

Strategisk IT-utveckling 2 mkr samt Rinvagen 6 mkr &r planerade investeringar &r 2018.

Sjostaden ar planerad exploatering &r 2018.




3.2.1 Skattefinansierad verksamhet

7(7)

Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Investeringsram -3 700 -3 800 -3 900 -4 000
KF inv projekt beslutade -50 347 -109 800 -90 300 -39 800
KF inv projekt planerade -5 281 -8 000 -12 000 -42 000
SUMMA -59 328 -121 600 -106 200 -85 500
3.3 Exploateringar
Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Exploateringsprojekt -2 500 0 0 0
beslutade
Exploaterings projekt 0 -9 000 -9 000 0
planerade
SUMMA -2 500 -9 000 -9 000 0
4 Personal
I féljande tabell redovisas nédmndens personalresurser.
Spec Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Antal tillsvidareanstallda 142 149
Antal visstidsanstallda 0 0
Antal 8rsarbetare 130,2 139,2
Sjukfrénvaro (%) 3,0 2,0
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