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1 Inledning

Denna rapport dr en uppfoljning av ndmndens internkontrollplan f6r 2023. I inledande avsnitt ges en
overgripande beskrivning av ndimndens arbete med internkontroll. Harefter foljer avsnitt 2 Riskanalys som
ndrmare beskriver de risker som ndmnden beslutat att granska och/eller dtgérda 2023 och grunderna for
detta. Slutligen redovisas i avsnitt 3 Analys och uppféljning resultatet av genomforda granskningar och
atgédrder kopplade till respektive risk.

2 Riskanalys
Inom internkontroll anvénds f6ljande bedomningsskala for att vérdera tdnkbara risker:

1-3 (gront) - risken beddms inte vara sannolik och/eller bedoms ej ha nagra storre konsekvenser om den
intraffar

4-8 (gult) - risken beddms ha viss mojlighet att intréffa och/eller kan fa lindriga eller kédnnbara konsekvenser
om den gor det.

9-16 (rott) - risken bedéms ha relativt hog sannolikhet att intrdffa och kan fa kénnbara eller allvarliga
konsekvenser om den gor det.

Nedan summeras de risker som prioriterats av namnden infor internkontrollplan 2023 (inklusive
kommungemensamma risker - dessa dr markerade med (G). Beroende pa typ av risk har i sin tur dtgdrder
eller granskningar genomforts. Genomforande och utfall av atgirderna/granskningarna redovisas ndrmare
under 3.1 samt 3.2.

Aterblick

Risk nr. [Risk ¥ [Beskrivning Beddmning

1 Efterlevnaden av antagna styr- Viktigt att nya styrdokument kommuniceras och féljs upp
dokument kan forbattras (G)

2 Samordning av bolagens agardirektiv|Alla ska ha samma agenda och mal
och kommunens malstyrning kan
forbattras (G)

3 Risk for brister i Risken for att skolbyggnader inte ar byggda eller ombyggda for
processen for att specifika utbildningssyften, och att befolkningsprognos, behov,
identifiera och saker- aktuell lagstiftning och laroplaner, t.ex lokala beslut om skolval samt
stalla tillgang till en god kommunal organisation, inte sdkerstaller att kommunen
verksamhetsanpassade erbjuder ratt antal utbildningsplatser
framtida lokalbehov

4 Risk for kompetensbrist genom att  |Risken for att andelen behoriga och legitimerade larare i alla
andel larare med legitimation kan  [skolformer minskar da behovet av examinerade larare och
sjunka forskolelarare kommer vara storre an den berdknade examinationen




3 Analys och uppféljning

3.1 Granskningar
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Granskningsuppfoljning

Risk Granskning

Uppfdljning av granskning

Status

Risk for brister i
processen for att
identifiera och sédker-
stélla tillgang till
verksamhetsanpassade
framtida lokalbehov

Syftet med granskningen &r att konstatera om kommunens lokalférsérjning sker pa
ett andamalsenligt satt utifrdn bildningsndmndens behov av &ndamalsenliga
lokaler. Granskningen avgransas till lokalforsjning under 2022-2025.

Dokumentanalysens slutsatser visar att: Det finns styrande
dokument avseende Trelleborgs kommuns lokalférsérjning. Dessa
&r ur bildningsférvaltningens perspektiv val fungerande.

Det finns rutiner for behovsinventering och analys genom
dokument, enligt ovan.

Lokalforsorjningsprocessen bedrivs med tillracklig
framférhallning och med ett Iangsiktigt perspektiv. Processen har
dock en tréghet som gor att den har svart att motsvara snabba
behov.

Det finns utifran bildningsforvaltningens perspektiv tillrackliga
beslutsunderlag med koppling till styrdokument, finansiella och
verksamhetsmassiga mal, fysisk planering, demografisk
utveckling, samt ekonomiska kalkyler.

Ansvar och roller ar tydliga vad géller underhall av kommunens
fastighetsbestdnd. Dock motsvaras inte bildningsférvaltningens
behov av fastighetsavdelningens budget.

Det féorekommer risker i lokalférsorjningsprocessen, men dessa ar:
oftast inte av en alvarlig art och det finns |6sningar for hur dessa
ska minimeras.

Vidare foreligger risker utanfér dokumentanalysen vilka ar:
Vid tecknande av avtal med externa fastighetségare finns risk for
att fastighetsagarens policys for de egna lokalerna inte stammer
6verens med bildningsférvaltningens lokalprogram.
Lokalférsorjningsprocessen ar en langsam process finns alltid
risken att den inte kan hantera snabba férandringar i
lokalbehovet.

Det saknas dokumentation som beskriver hur befintliga
utemiljéer pa kommunens skolor och férskolor ska vara
utformade och utrustade.

Konklusionen av granskningen &r att risken for att identifiera
och sakerstélla tillgang till verksamhesanpassade framtida
lokaler kommer att kvarsta. Darav statusmarkeras den som gul.
Fokus framgent bor vara:

eAtgarder vid snabba férandringar i t. ex.
befolkningsprognoserna.

eValgrundade motiveringar av vara framtida lokalbehov.
eUtformningen av uteytor som motivering till enhetens kapacitet.
eBevaka forutsattningar for bildningsforvaltningens verksamhet
under forstudier.

Risk for kompetensbrist [Syftet med granskningen &r att konstatera om andel larare med legitimation har

genom att andel larare
med legitimation kan
sjunka

sjunkit mellan ldsdr 2021/2022 till 2022/2023

Statistik och dokumentanalysens slutsatser visar att: Andelen
legitimerade ldrare inom férskolan och andelen larare med
behorighet i minst ett @mne inom grundskolan har varken 6kat
eller minskat mellan Idsaren utan legat pa samma andel.
Andelen legitimerade ldrare i matematik ligger oférandrad mellan
lasaren och ligger pa 79%, medan vi ser en minskning av andelen
legitimerade ldrare i No-dmnena som har sjunkit fran 67% till 63%|
mellan ldsaren. | de praktiskt estetiska @mnena har andelen
legitimerade |arare 6kat i samtliga @mnen utom i s16jd som har
minskat nagot. Den totala andelen lrare med legitimation fér de
praktiskestetiska @mnena har 6kat fran 58% till 66 % mellan
lasaren.

Sedan ett flertal ar tillbaka har forvaltningsledningen och
rektorerna tillsammans arbetat malinriktat for att 6ka andelen
behoriga larare och forskollarare. For att ytterligare 6ka
behorigheten kommer bildningsforvaltningen att fortsatta
strategiskt och malinriktat med redan paborjade atgéarder och
kontinuerligt inventera behdrigheten for att uppmuntra obehériga
pedagoger att studera vidare och bli behériga.
Bildningsforvaltningen kommer dven att fortsatta sitt strategiska
arbete med den lararspecifika kompetensférsorjningsplanen som
inriktar sig pa arbetsmiljo, |6nebildning, arbetstid och
arbetsorganisation.




3.2 Atgéarder

Atgardsuppféljning

Uppfoljning av atgarder

Status

Efterlevnaden av
antagna styr-
dokument kan
forbattras (G)

Kartlaggning och eventuell
revidering av styrdokument.

Bildningsforvaltningen har under hosten 22 samt varen 23
arbetat med att se 6ver samtliga férvaltningsgemensamma
dokument for att pa sa satt bland annat kartlagga aktualitet.
Infér dokumentsflytten fran filytan Emma SharePoint till
Dokumentcenter pa Trellnet har gallring och arkivering av
inaktuella styrdokument gjorts. Vidare arbetar férvaltningen
med att uppdatera namnstandard pa dokument s3 att de
harmonierar med de kommundvergripande riktlinjerna for
styrande dokument. Reviderade styrdokument har lyfts vid
chefsdagar for att betona/belysa reviderat innehall.

Samordning av
bolagens dgardirektiv
och kommunens
malstyrning kan
forbattras (G)

Implementering av Policy for
ledning och styrning —
politiska prioriteringar pa
koncernniva.

Under inledningen av aret i arbetet med framtagandet av
forslag till bildningsnamndens effektmal arbetade
forvaltningen med utgéngspunkt i de politiska prioriterarna.
Det for att skapa relevanta effektmal som hakar i de
politiska prioriterinarna; utbildning och arbetsliv, trygghet
och livskvalitet samt fortrodende och inflytande.
Bildningsnamnden antog féljande effektmal, vilka anses ga
hand i hand med de politiska prioriteringarna:
Kompetensférsorjning

Barn och elevers trygghet hilsa och maende ska 6ka
Utveckla undervisningen inom forskola och skola samt
forbattra kunskapsresultaten

Okat deltagande i forskola

Samverkan forskola, skola och néringsliv

Barn och elevers paverkansmajligheter ska tydliggoras
och inflytandeindex ska spegla en 6kad
paverksansméjlighet.

Bildningsnamndens effektmal, implementering och
uppfoljning ar ett stdende inslag i saval forvaltningens
gemensamma chefsdagar som vid verksamhets- och
kvalitetsdialoger med rektorsomradena.

Bilagor

1. Redovisning granskning av risk for kompetensbrist (daterad 2023-08-14)
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2. Redovisning granskning av risk for brister i processen att identifiera och sikerstélla tillgang till

verksamhetsanpassade framtida lokalbehov, inklusive tolv bilagor (daterad 2023-11-15)
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