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Revisionens Granskning av kommunens
chefsrekrytering

Sammanfattning

Den sammanfattande bedomningen fran revisionen utifran granskningens
syfte ér att det finns d&ndamalsenliga arbetsrutiner avseende rekrytering,
inklusive chefsrekrytering.

Beddmningen frdn granskningen &r att kommunstyrelsen behdver vidta
atgérder utifrén fullmiktiges beslut avseende att omarbetande av
rekryteringsrutiner till styrande riktlinjer i enlighet med fattat beslut.

Revisionens bedomning r att det finns en tydlig ansvarsfordelning géllande
genomforande av avslutsamtal. Dock kan revisionen inte verifiera huruvida
avslutsamtal genomfors for samtliga chefer som véljer att avsluta sin anstillning
hos kommunen.

Utifran revisionens beddmning och slutsats rekommenderas kommunstyrelsen att:

- Sékerstilla att avslutsamtal genomfors med samtliga chefer som
viljer att avsluta sina anstillningar i kommunen.

- Tillse att HR-avdelningen utarbetar arbetsformer for att for att hoja
svarsfrekvensen gillande avslutsenkéterna och utveckla arbetet med
analysen av genomforda avslutsamtal sa att resultatet kan bidra till
utveckling.

- Tillse att dokumenterade rutiner/riktlinjer for
rekryteringsprocessen, inklusive chefsrekrytering, uppréttas dar
kravet pa extern utannonsering framgar.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse revisionens granskning av kommunens chefsrekrytering, 210201
KPMG revisionsrapport, 201222
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Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

kommunstyrelsen foreslas besluta
att kommunledningsforvaltningen att revidera riktlinjer for rekryteringsprocessen
att kommunledningsférvaltningen att revidera riktlinjer for chefsrekrytering

att kommunledningsforvaltningen att uppratta riktlinjer for avslutsenkiter samt
arligen ta fram en rapport kring analys av avslutsenkater.

Beslutet skickas till

Kommunledningsforvaltningen
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Arendet

Rekryteringsprocessen for alla nivder av anstéllningar behover konkretiseras och
fortydligas genom framtagande av nya riktlinjer for densamma.

Ett omfattande arbete kring onboarding vid anstillningar r padgéende varvid hela
anstillningsprocessen for enskilda medarbetare kommer att konkretiseras. I
onboarding kommer &ven avslutsenkéter att finnas.

Onboarding ser inte bara for nyanstillning utan den skall avse hela
anstillningsperioden for medarbetaren. Detta mojliggor att sékerstilla
fragestillningar till medarbetare pé ett tydligare sétt sésom avslutningsenkéter.
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