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Slutlig aterrapportering — verkstalligheten av
kommunfullmaktiges beslut

Sammanfattning

Under ar 2019 genomfoérde KPMG, pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i
Trelleborgs kommun, en granskning avseende verkstilligheten av
kommunfullméktiges beslut. KPMG:s sammanfattande beddmning utifrén
granskningens resultat och syfte var att kommunstyrelsen och berérda namnder i
viss man kan stirka sin uppfoljning och kontroll for att sdkerstélla att
kommunfullméktiges beslut verkstills och aterrapporteras.

Med anledning av resultatet av granskningen beslutade kommunstyrelsen den 4
september 2019 att anta det av kommunledningsforvaltningen foreslagna yttrande
over revisionens slutliga granskningsrapport ”Verkstélligheten av
kommunfullméktiges beslut” samt att ge kommundirektoren i uppdrag att vidta
foljande foreslagna atgéirder:

e Riktlinjer for drendehantering ska kompletteras med rutin f6r hur
aterrapportering avseende verkstéllighet till kommunfullméktige ska ske.

e Fortsatt implementering av riktlinjer for d&rendehantering i syfte att infora
ett likartat arbetssétt i samtliga ndmnder.

e Minska sarbarheten i naimndhanteringen i samtliga nimnder genom att
formalisera samarbetet mellan kommunledningsforvaltningens kansli och
ovriga ndmnders kanslifunktioner.

e Sikerstilla att den av kommunfullmiktige beslutade arsplaneringen
efterlevs i nimnderna.

e Vidareutveckla arshjulet med standardérenden som ska behandlas av
kommunfullméktige.

o Kommunfullméktiges beslut ska innehalla tidsram for aterrapportering.

Kommunstyrelsen beslutade vidare att ge kommundirektren i uppdrag att
aterrapportera till kommunstyrelsen i november 2019.

Kommunstyrelsen beslutade den 6 november 2019 att godkdnna &terrapporteringen
samt att ge kommundirektdren i uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen i juni
2020 med en slutlig aterrapportering. Kommunledningsférvaltningen hade da
paborjat implementeringen av beslutet t.ex. genom nidmndsekreterartréffar for att
minska sérbarheten 1 nimndhanteringen i samtliga ndmnder, genom att
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kommunledningsgruppen arbetar samordnande i syfte att samtliga ndmnder ska
efterleva kommunfullméktiges beslutade arsplanering och genom
handlaggarutbildning for fortsatt implementering av riktlinjer for drendehantering.

Som en konsekvens av coronaviruspandemin (Covid-19) hade arbetet med att
implementera beslutet inte fortlopt i den takten att kommunledningsfoérvaltningen
var redo att avldgga en slutrapport enligt den ursprungliga tidsplaneringen och den
2 september 2020 beslutade kommunstyrelsen bland annat att slutlig
aterrapportering sker till kommunstyrelsen i november 2020. Slutrapporten blev
ytterligare fordrojd pa grund av bade pandemin och en hdg belastning pa
kommunledningsforvaltningens kanslienhet.

Beredning

En sammanstillning av vidtagna dtgérder har nu genomforts genom foljande
slutliga aterrapportering.

Riktlinjer for drendehantering ska kompletteras med rutin for hur aterrapportering
avseende verkstillighet till kommunfullméktige ska ske

Kommunledningsforvaltningen har ett pAgdende arbete med riktlinjerna inom
kanslienheten. De riktlinjer som finns &r kommunévergripande och det pagér i
dagsléaget ett arbete med att se 6ver dessa samt att ocksa ta fram riktlinjer som &r
sarskilt anpassad till kommunledningsforvaltningen. Vidare har den utbildning som
hélls for nya handlidggare i drendehanteringssystemet breddats sé att nya
handldggare bittre ska kunna forsta sin roll i drendeprocessen och kénna till det
politiska beslutsfattandet.

Fortsatt implementering av riktlinjer for drendehantering i syfte att infora ett
likartat arbetssétt 1 samtliga nimnder

Arbetet med denna implementering ar for nidrvarande pausat mot bakgrund av att
det finns ett forvaltningsévergripande projekt, lett av
samhillsbyggnadsforvaltningen, med uppdrag att se over
namndsekreterarorganisationen samt kommunsekreterares roll och mandat inom
den gruppen. Normalt sett hanteras detta pa naimndsekreterartréaffar tillsammans
med andra gemensamma projekt inom detta nédtverk (exempelvis utvecklingsarbete
i drendehanteringssystemet etc.).

Minska sarbarheten 1 ndimndhanteringen i samtliga nimnder genom att formalisera

samarbetet mellan kommunledningsférvaltningens kansli och §vriga nimnders
kanslifunktioner

Utover ovanndmnda forvaltningsovergripande projekt har det ocksa rekryterats en
enhetschef (jurist) for kanslifunktionen pa kommunledningsforvaltningen. Denna
enhetschef tilltrdder den 1 mars 2021. Enhetschefen kommer att inom ramen for sin
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arbetsbeskrivning ocksa att ha ett funktionsansvar for 6vriga jurister inom
kommunens forvaltningar.

Séikerstéilla att den av kommunfullméktige beslutade arsplaneringen efterlevs i
nidmnderna

Arsplanen kommuniceras vid forvaltningschefstriffar samt nimndsekreterartréffar
och ér kind inom samtliga forvaltningars nimndadministration.

Vidareutveckla arshjulet med standarddrenden som ska behandlas av
kommunfullmiktige

Kommunledningsforvaltningen har ett pdgaende arbete inom enheten for digital
utveckling dir kvalitetsstrateg arbetar med vidareutvecklingen.

Kommunfullméiktiges beslut ska innehélla tidsram for aterrapportering

Denna atgérd sékerstélls 16pande i beredningsprocessen.

Kommunledningsforvaltningen ldmnar denna information som en slutlig
aterrapportering av drendet och foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen besluta att godkénna slutlig arsrapportering.

Kommunledningsforvaltningen foreslar vidare att kommunstyrelsens arbetsutskott
foreslar kommunstyrelsen att foresld kommunfullmaiktige att folja upp de av
kommunstyrelsen foreslagna atgérder i december 2021.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2020-09-02 § 179
Kommunstyrelsen 2019-11-06 § 261
Kommunstyrelsen 2019-04-04 § 196
Revisionen: Verkstillighet av kommunfullmiktiges beslut 2019-05-14

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta att foresla
kommunstyrelsen besluta

att godkénna slutlig aterrapportering, samt

att foresla kommunfullméktige att f6lja upp de forslagna atgarderna i december
2021
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