Tjansteskrivelse 1(4)

TRELLEBORGS KOMMUN  oaum Diarienummer

2022-11-30 KS 2022/954

Annika Lagerléw-Ahola Kommunstyrelsen
Bitradande forvaltningschef
annika.ahola@trelleborg.se

Svar pa revisionens granskning av kommunens
naringslivsarbete

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Trelleborgs kommun har granskat om
kommunens néringslivsarbete dr andamaélsenligt. Den sammanfattande
beddmningen é&r att néringslivsarbetet &r delvis &ndamalsenligt. Beddmningen
grundar sig pa att det vidtas aktiviteter och atgérder for att utveckla
néringslivsarbetet och for att na uppsatta mél. Dock gor revisorerna bedémningen
att det inte genomfors en tillrdcklig dokumenterad analys av utfallet samt av hur
arbetet bidrar till att nd uppsatta mal for att kunna ligga till grund for arbetet
framgent. Revisorerna framfor ocksa att det finns behov av att sékerstilla att
kommunstyrelsens strategiska roll i néringslivsarbetet ér tydlig och férankrat och
att arbetsmarknadsndmnden far det st6d kring strategisk kommunikation och
marknadsforing som de behover.

Kommunstyrelsen delar revisorernas synpunkter. Kommunstyrelsen planerar att
inrdtta ett ndringslivsutskott frén och med 2023. I samband med detta kommer
granssnittet mellan det strategiska uppdraget och det operativa arbetet att
identifieras, tydliggdras och forankras i organisationen liksom formerna for
uppfoljning. I arbetet med att ta fram en strategisk kommunikationsplan fér 2023
har kommunikativa insatser kopplat till kommunens pagéende handlingsplan

for néringslivsstrategin lyfts fram som ett viktigt omrade.

Kommunledningsforvaltningens forslag till svar och dtgiarder med anledning av
revisionens rekommendationer redovisas under rubriken Arendet i
kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjénsteskrivelse, KS2022/954, 2022-11-30
Missiv — Genomford granskning av kommunens néringslivsarbete, 2022-09-13
Granskningsrapport — Granskning av kommunens néringslivsarbete, 2022-09-13
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Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta att foresla kommunstyrelsen
besluta

att anta kommunledningsforvaltningens forslag till svar och atgérder med
anledning av revisionens rekommendationer som sitt eget.

Beslutet skickas till

Revisionen
Arbetsmarknadsndmnden
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Arendet

De fortroendevalda revisorerna i Trelleborgs kommun har granskat om
kommunens néringslivsarbete dr &ndamalsenligt. Granskningen har genomforts av
Ernst & Young. Den sammanfattande beddmningen ar att kommunens
néringslivsarbete dr delvis &ndamalsenligt. Bedomningen grundar sig pa att det
vidtas aktiviteter och atgérder for att utveckla néringslivsarbetet och for att na
uppsatta mal. Revisorernas bedémning ar dock att det inte genomfors en tillracklig
dokumenterad analys av utfallet och hur arbetet bidrar till att na uppsatta mal for att
kunna ligga till grund for arbetet framgent. Dértill bedomer revisorerna att det finns
behov av att sdkerstélla att kommunstyrelsens strategiska roll i nédringslivsarbetet ar
tydlig och forankrat.

Revisorernas bedomning grundar sig pé att:

e Styrning av néringslivsarbetet sker utifran reglementet och uppsatta mal.

e Ansvarsfordelningen for nédringslivsfradgorna mellan kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsndmnden ar dock inte tillrdckligt tydlig och
kommunstyrelsen har inte tydliggjort och forankrat sin strategiska roll i
néringslivsarbetet.

e Det vidtas atgérder for att forbattra kommunens foretagsklimat och
Svenskt Néringslivs métning 2022 visar att kommunen fétt hogre omdéme
vad géller foretagsklimat &n foregdende ar. Utvecklingsarbetet dr dock inte
fullt ut systematiskt da det saknas analys och slutsats som ligger till grund
for atgérderna.

e Niringslivsarbetet foljs upp genom aterrapportering av aktiviteter och
nyckeltal. Det saknas dock analys av utfallet och hur arbetet bidrar till att
na uppsatta mal samt onskvird utveckling.

Kommunstyrelsens svar och atgarder med anledning av
revisionens rekommendationer

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen foljande i sin rapport:

o Tydliggora formerna for sin strategiska roll i arbetet och forankra denna i
organisationen.

o Faststilla omfattningen av sin delaktighet i det operativa arbetet.

o Sikerstélla en tillrdcklig uppfoljning och behandla uppfoljningen i ett eget
drende for att pa ett tydligare sétt visa att de genomfor sitt uppdrag i
enlighet med reglementet.

o Sikerstilla att arbetsmarknadsndmnden far det stod den &r i behov av vad
géller strategisk marknadsfoéring och kommunikation.

Langtgdende diskussioner finns att fran arsskiftet inrdtta ett naringslivsutskott i
kommunen. Ett sddant skulle komma att fa en viktig strategisk roll i kommunens
fortsatta néringslivsarbete. Vid en sddan fordndring behover grianssnittet mellan det
strategiska uppdraget och det operativa arbetet identifieras, tydliggdras och
forankras i organisationen. Likasa arbetsformer och formerna for uppfoljning.
Kommunstyrelsen delar revisorernas uppfattning att uppfoljningen kan utvecklas
och forbéttras. Uppfoljningen av kommunens néringslivsarbete planeras dérfor att
ske 1 sérskilt d&rende i samband med delérs- och &rsrapporeringen fran och med
delérsrapport 2 2023.
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I juni 2022 antog kommunfullméktige kommunens néringslivsstrategi. Under
hosten 2022 har arbetet med att ta fram en handlingsplan kopplad till
niringslivsstrategin pagatt. Arbetet med strategin och handlingsplanen ger
forutsattningar till ett mer systematiskt arbete med néringslivsfrdgor och mojliggor
en mer kvalitativ uppfoljning inkluderat analys av genomfort arbete och atgérder.

I borjan av 2023 forstirks kommunstyrelsen med en kommunikationsdirektor vars
uppdrag kommer att vara att fortsitta och ytterligare forstirka arbetet med att
utveckla kommunens strategiska kommunikationsarbete. Ett arbete har paborjats
under hdsten att, i dialog med respektive forvaltning, identifiera de viktigaste
omradena for kommunikativa insatser under 2023 i syfte att arbeta fram en samlad
och mer strategisk kommunikationsplan for kommunen. Ett av de omraden som
lyfts fram i detta arbete &r kommunikativa insatser kopplat till kommunens
pagéaende handlingsplan for naringslivsstrategin.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen och arbetsmarknadsndmnden att:

e Faststélla former for dialog om néringslivsarbetet.
e Se over kommunens niringslivspolicy i syfte att anpassa den till nuvarande
organisation for naringslivsarbetet.

Kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnimnden har en pagéende dialog kring
organisering av naringslivsarbetet och ansvars- och uppdragsfordelningen. I detta
arbete kommer dven formerna for dialog att faststillas.

Kommunledningsforvaltningen har fatt i uppdrag att se dver samtliga styrdokument
i kommunen viket dven inkluderar niringslivspolicyn. Arbetet med 6versynen
kommer att ske i samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen.

Kommunstyrelsens delar revisionens gjorda iakttagelser. Genom ovanstaende

forédndringar kommer samtliga, av revisorernas framforda rekommendationer i
granskningen riktade till kommunstyrelsen, att beaktas och dirmed hanteras.



	Svar på revisionens granskning av kommunens näringslivsarbete
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut
	Beslutet skickas till
	Ärendet
	Kommunstyrelsens svar och åtgärder med anledning av revisionens rekommendationer



