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Revisionens granskning av projektet Kuststad
2025:s kalkyler och kostnadsuppfoljning

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Trelleborgs kommun har genom EY granskat
huruvida kommunstyrelsen har en tillrdcklig styrning avseende den ekonomiska
kalkyleringen, budgeteringen och uppfoljningen for kuststadprojektet. Den
sammanfattande beddmningen &r att det finns en tillrdcklig struktur for den
ekonomiska styrningen av kuststadprojektet. Bedomningen grundar sig pé att det
har uppréttats en langtidsbudget for kuststadprojektet i enlighet med fullméktiges
beslut. Det konstateras i granskningen att kostnadsuppféljningen av projektet med
fordel kan starkas och revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att

e utveckla och stirka den ekonomiska aterrapporteringen i syfte att folja upp
och utvirdera projektets fortskridande och foljsamhet till langtidsbudget.

Revisionen dnskar svar pd om kommunstyrelsen héller med om
rekommendationen, vilka atgérder som kommer att vidtas och néir atgérderna
kommer att vidtas.

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till svar att dversénda till
revisionen dir kommunstyrelsens instimmer i revisionens rekommendation samt
héanvisar till den nyligen beslutade omarbetade strategin fér genomforandet av
projekt Kuststad 2025, som kommer att stirka uppfoljningen och utvérderingen av
projektet.

Ytterligare information och forslaget till svar till revisionen aterfinns under
rubriken Arendet i kommunledningsforvaltningens tjénsteskrivelse.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjinsteskrivelse, 2024-01-15

Strategi for genomforande av projektet Kuststad 2025 — antagen av
kommunfullmiktige 2023-12-18, § 248

Missiv - Genomford granskning av Kuststad — kalkyler och kostnadsuppf6ljning,
2023-11-14

Granskningsrapport — Kuststad — Granskning av kalkyler och
kostnadsuppféljning, oktober 2023
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Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta att foresla kommunstyrelsen
besluta

att anta kommunledningsforvaltningens forslag till svar och atgérder med
anledning av revisionens rekommendationer som sitt eget.

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen
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Arendet

De fortroendevalda revisorerna i Trelleborgs kommun har genom EY granskat
huruvida kommunstyrelsen har en tillricklig styrning avseende den ekonomiska
kalkyleringen, budgeteringen och uppfoljningen for kuststadprojektet.

Den sammanfattande bedomningen ir att det finns en tillrdcklig struktur for den
ekonomiska styrningen av kuststadprojektet. Bedomningen grundar sig pa att det
har uppréttats en langtidsbudget for kuststadprojektet i enlighet med fullmaktiges
beslut.

Den ekonomiska uppf6ljningen av projektet beddoms inte vara fullt ut tillrécklig.

Bedomningen gors mot bakgrund av att kommunstyrelsen och projektets styrgrupp
endast fr ta del av uppf6ljning enligt ordinarie tertialméssiga rapporteringsstruktur
vilket inte bedoms vara tillrickligt givet projektets omfattning. Det framfors att det

ar av vikt att kommunstyrelsen forsékrar sig om att det finns ett tillrackligt
rapporteringsdjup for att fatta informerade beslut om projektets fortskridande.
Detta pé ett sitt som reflekterar strukturen for langtidsbudgeten.

Granskningen har utgétt ifran fyra revisionsfragor som har besvarats enligt nedan:

Revisionsfraga

Svar

Har kommunen upprittat en
ekonomisk langtidsbudget for
kuststadsprojektet?

Ja. Kommunstyrelsen har ansvar for
langtidsbudget. Denna utgoér grunden
for fullméktiges budgetering. Bolagen
ar inte inkluderade i langtidsbudgeten
da de inte ingar i Kuststadprojektet.

Har kalkyler upprittats for
delprojekten inom kuststadprojektet?

Ja. Budgeten ar savil redovisad samlat
som for respektive delprojekt och
inkluderar sévil kostnader som
intakter.

Har kostnadsuppf6ljningar genomforts
for kuststadprojektet?

Delvis. Det genomfors kontinuerliga
kostnadsuppféljningar inom
tjidinstemannaorganisationen. Den
kommungemensamma ekonomiska
uppfoljningen kan dock utvecklas.

Har kommunstyrelsen genom
uppsiktsplikten f6ljt upp bolagens
kalkyler och kostnadsuppfoljningar?

Ja. Detta sker genom kommunens
ordinarie uppfoljningsstruktur,
moderbolaget samt internbanken.

Mot bakgrund av den genomforda granskningen rekommenderar revisionen

kommunstyrelsen att

e utveckla och stirka den ekonomiska aterrapporteringen i syfte att folja upp
och utvérdera projektets fortskridande och foljsamhet till Idngtidsbudget.

Revisionen dnskar svar pa om kommunstyrelsen haller med om
rekommendationen, vilka atgérder som kommer att vidtas och néir atgérderna
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kommer att vidtas. Svar 6nskas senast den 5 februari 2024, anstand ar beviljat till
den 14 februari 2024.

Kommunstyrelsens svar och atgarder

Kommunstyrelsen haller med revisionen om att den ekonomiska aterrapporteringen
med avseende pa projektets fortskridande och foljsamhet mot langtidsbudgeten bor
starkas.

Kommunfullméktige beslutade den 18 december 2023, § 248, om en omarbetad
Strategi for genomforande av projektet Kuststad 2025. Av strategin framgéar bland
annat, som en dvergripande princip for projektet, att kommunfullméktige arligen,
som en del av budgeten, ska besluta om en ldngtidsbudget for projektet som
omfattar ndstkommande budgetér plus fyra ar. I strategin faststills ocksa
projektorganisationen for projektet. Har framgar att kommunstyrelsen som
projektégare ar ytterst ansvarig for projektets genomforande. Som projektégare ska
kommunstyrelsen, arligen samt vid behov, faststilla projektplaner for projektet och
de olika delprojekten. Kommunstyrelsens arbetsutskott, med insynsplatser for de
partier i kommunfullméktige som inte &r representerade i utskottet, dr beredande i
forhéllande till kommunstyrelsen. I den rollen ska arbetsutskottet folja projektet
och fa information fran projektets styrgrupp om avvikelser fran faststillda
projektplaner fyra ganger per ar samt vid behov.

Projektplanerna for projektet och de olika delprojekten &r néra knutna till
langtidsbudgeten. Det ar ddrav naturligt att kommunstyrelsens arbetsutskott, i
samband med att de far information om avvikelser fran faststéllda projektplaner,
ocksa far information om ekonomiska avvikelser och foljsamheten mot den
beslutade budgeten. Precis som det kan bli aktuellt att lyfta avvikelser fran
beslutade projektplaner till kommunstyrelsen, for information eller for beslut om
revidering av projektplan(er) under pagaende verksamhetsar, kan det bli aktuellt att
informera kommunstyrelsen i sin helhet om storre ekonomiska avvikelser mot
budget. I 6vrigt far kommunstyrelsen dven fortsatt kontinuerlig aterrapportering i
samband med del&rsrapporter och &rsanalys. Genom rapporteringen till
arbetsutskottet, utokat med insynsplatser for partier som inte &r representerade i
utskottet, sdkerstélls att samtliga partier far kontinuerlig information om status i
projektet.
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