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Bolagisering av elnatsverksamheten

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslot 2017-12-18, §232, att "utreda forutsdttningarna att
overfora elnétsverksamheten i bolagsform”. Forslag presenterades for
kommunfullméktige 2018-12-17, som beslot att dterremittera drendet.

Nedan presenteras det ursprungliga forslaget i reviderad form med forslag om
bildande av bolag, samt utredningsuppdrag.

Ramboll Management Consulting AB genomforde under 2018 utredning om
bolagisering. I sammanfattning i Rambdlls rapport konstateras bland annat att:
”Trelleborgs kommuns elnédtsverksamhet har cirka 17 000 abonnenter och forser
ddrmed en betydande andel av kommunens hushéll med el. Trelleborgs
elndtsavgifter dr de lagsta i Skane och tillhor dven de ldgsta i landet. Néstan alla
Sveriges kommuner har i dagslaget bolagiserat eller sélt sina elndt men Trelleborgs
ligger fortfarande i kommunal f6rvaltning.

De juridiska forutsittningarna for en bolagisering &r goda. Inga vésentliga hinder
har identifierats, men dock mojligheten att lata verksamheten gora vinst vilket kan
finansiera annan kommunal verksambhet.

De organisatoriska och affirsméssiga forutséttningarna for en bolagisering ar
generellt goda, exempelvis:

e Verksamhetsstyrningen ges forutséttningar att bli mer afférsstrategisk samt
elnétsspecialiserad i styrande organ - vilket passar bra for denna
verksamhet, sérskilt med tanke pa fordndringstrenderna i omvérlden.

e Lonesittningen kan bli mer marknadsmaéssig, vilket ar viktigt givet bristen
pa arbetskraft.

Dessutom finns synergier med ovriga bolag i Trelleborgs Radhus AB, som mer
effektivt kan realiseras om elndtsverksamheten ingér i denna koncern.
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Vid en bolagisering behdver en kommunintern transaktion goéras, dir kommunen
overlater verksamheten till ett kommunalt bolag for en faststdlld summa pengar. En
indikativ véirdering av elnétsverksamheten pekar pa ett virde omkring 300—700
mnkr, i jamforelse med de bokforda tillgdngarna om 254 mnkr!.

Med liknande avkastningsmél som for andra kommunala bolag i Trelleborg
indikeras en érlig vinst omkring 2—8 mnkr, som kan uppnés genom
avgiftsjusteringar. Om tarifferna i stéllet h6js mot en mer genomsnittlig niva pa
marknaden gér det att nd arliga vinstnivaer upp till 25 mnkr eller mer.

Avgiftshojningar skulle jamna ut prisskillnaden mellan de kommuninvénare som
bor inom nétomradet och de som bor utanfor. Samtidigt skulle det kommunala
bolagets vinst komma hela kommunens skattekollektiv tillgodo.

Trelleborgs elnit framstar redan idag som valskott genom att laga kostnadsnivaer
kombineras med en driftsédkerhet som &r bland de bista i landet. Inget i utredningen
tyder pa att detta skulle forsdmras vid en bolagisering. Daremot finns ett antal
fordelar, ddr den mest patagliga &r mojligheten att 1ata verksamheten generera
vinst. Det foreslas dérfor att verksamheten bolagiseras och ingar som dotterbolag
till Trelleborgs Rddhus AB.”

Beredning

Utredningen har saledes visat pd betydande fordelar med en bolagisering av
elndtsverksamheten.

For att forbereda for forséljning av elnétet till ett av Trelleborgs kommun 4gt bolag
sé foreslas att detta bolag bildas tidigt under 2019 sé att ett tilltrdde kan ske 2020-
01-01. Bolaget tillsammans med Tekniska servicenimnden och Tekniska
forvaltningen bor fa i uppdrag att under 2019

- ansOka om nédtkoncession for 6verforing av el

- initiera lantmaéteriforréttning kring ledningsrétter, servitut, mm

- precisera vilken mark som skall overforas fran kommunen till bolaget

- forbereda overtagande av personal fran kommunen till bolaget per 2020-01-01

- samt dvriga for Overforandet nddvéndiga utredningar och forberedelser.

Bolaget och Tekniska servicenimnden skall under hosten 2019 aterkomma till
kommunfullmiktige med forslag om overforing av elnédtsverksamheten. Hér skall
kopeskilling, bolagets aktiekapital och 6verforing till Radhuskoncernen inga, samt
ekonomiska konsekvenser for bolaget och kommunen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att foresla kommunstyrelsen besluta




att bilda Trelleborgs Elnédt AB och att till bolaget tillskjuta ett aktiekapital om 50
tkr

att besluta om bolagsordning och dgardirektiv enligt forslag

att uppdra at Trelleborgs Elndt AB och Tekniska servicendmnden att genomfora
utredningar och atgérder enligt ovan

att uppdra at kommunstyrelsen att under hdsten 2019 aterkomma till
kommunfullmiktige med forslag om overforing av elndtsverksamheten.
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