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1.Inledning

Namndens uppgifter och ansvarsomrade enligt reglementet

1.1 Ndmndens uppdrag enligt reglemente

Socialndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter och ansvar vad géller:

* Vérd och omsorg

* Individ- och familjeomsorg samt familjerétt

* Lagen om stod och service for vissa funktionshindrade (LSS)

* Kommunal hélso- och sjukvéard

* Kommunal socialpsykiatri

* Férdtjanst

* Att administrera stiftelser/fonder inom nidmndens omrade, dér detta inte ankommer pa annan

* Kosthantering inom ndmndens ansvarsomrade

Socialndmnden ska inom ovan nimnda omraden fullgéra kommunens uppgifter i enlighet med géllande
lagar, forordningar och foreskrifter. Fran socialndmndens ansvarsomrade undantas dock de uppgifter och det

ansvar inom ovan ndmnda omraden som av kommunfullméktige &lagts annan nidmnd eller styrelsen.

Forédndringen fran foregaende &r ar att ansvaret for vrakningsforebyggande arbete pd grund av storning har
overgitt till Arbetsmarknadsforvaltningen.

Forvaltningsorganisation

Figuren nedan visar nimndens forvaltningsorganisation per den 1 januari 2023.
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Organisationsschema
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2.Forvaltningens verksamhetsbeskrivning infor 2023

Socialndmndens verksamhetsomrade befinner sig nu i ett nytt dar smitta stindigt maste hanteras. Det innebéar
ett fordndrat forhallningsitt och en ny vardag med andra forhallningsregler som paverkar hur man planerar i
verksamheterna. Skillnaden i forhéllande till samhéllet i stort &r att man maste forhalla sig till restriktioner
med skyddsutrustning, att personal ska stanna hemma vid minsta symptom, smittsparning, vaccinationer och
andra arbetskridvande inslag samt att det inte &r sjdlvklart man kan 14ta personal g mellan verksamheterna.
Detta &r en utmaning inte minst i forhallande till heltidsresan och kostanden for korttidssjukfranvaron. Till
detta har bristen pé personal blivit en pataglig utmaning. Socialnimndens verksamheter ér dven paverkade av
det allménna véarldsldget med stigande inflation som &dr utmanande f6r ekonomin.

Ett flertal 6versyner pégar kring den lagstiftning som styr Socialndmndens verksamheter. Ndgon av dem som
en direkt f6ljd av pandemin. Av dessa ér det frimst tre som forvaltningen ser kommer ge omfattande
konsekvenser for Socialndmndens ansvarsomrade under 2023.

Vald i néra relationer

Lagforslaget innebér ett stirkt barnperspektiv dir barn som vistas med sina foréldrar pa skyddat boende i
framtiden bland annat ska ha egna placeringsbeslut. Detta kommer innebéra 6kad administration och
handldggning i barnérenden och kréva utdkning av personal. Det kommer dven innebédra 6kade kvalitetskrav
pa att fa driva skyddat boende didr bemanningen behover 6ka mot hur det &r idag. For externa aktorer som
driver skyddat boende kommer ocksa kraven att 6ka vilket darfor kan medfora 6kade kostnader nér
verksamheten gor externa placeringar. Lagen dr tankt att trida i kraft 1 juli 2023.

Regeringen har foregatt remisshanteringen av ”Utkast till lagradsremiss — Ett fonster av mojligheter” och
gett besked om finansiering av reformen. Kommunerna kompenseras for reformen med 145mkr for 2023,
samt 32 1mkr for 2024 resp 25. Det innebér att reformen inte genomfors i enlighet med
finansieringsprincipen. For Trelleborgs del innebér det ett statligt stod pa ca 10% av kostanden.
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Personlig assistans

Lagéndringen for personlig assistans trader i kraft den 1 januari 2023. I och med lagédndringen sker
fordndringar i de grundlidggande behoven. Det innebér att en person som inte tidigare haft ritt till personlig
assistans men som har en psykisk funktionsnedsittning eller ett medicinskt tillstdnd som innebér stor risk for
hélsa kan komma att fa ritt till personlig assistans. Aven fler personer som ér under 18 4r kan i och med
lagéndringen fa rétt till personlig assistans d& det avdrag som idag gors for fordldraansvaret blir lagre fran
den 1 januari.

Lagéndringen kommer dirmed med stor sannolikhet leda till 6kade kostnader da fler personer i kommunen
kan komma att fa rétt till personlig assistans.

Det ar i dagslédget svart att fa en exakt bild av de 6kade kostnaderna. Beddmningen é&r att det kommer att ske
en dkning av ansdkningar for personlig assistans efter den 1 januari da lagen tréder i kraft. De forsta besluten
utifran lagindringen kommer forst i mitten av 2023. D& det saknas praxis utifrdn ny lagstiftning kan en del
drende provas i hogre instans vilket kan innebéra att i de fall kommunen far fel i hdgre instans kommer
kostanden for drendet senare &n 2023.

Utover ovanstéende kan ytterligare tva forslag pa dndringar i lagstiftningen péverka verksamheten framover

Fast omsorgskontakt

Den 1 juli 2022 inférdes en ny bestimmelse i socialtjanstlagen (2001:453), SoL, med krav pa att den som har
hemvéardsinsatser ska erbjudas en fast omsorgskontakt, om det inte bedoms vara uppenbart obehovligt. Fran
och med den 1 juli 2023 far endast den som har ett bevis om rétt att anvidnda yrkestiteln underskoterska utses
till fast omsorgskontakt. Den fasta omsorgskontakten ska tillgodose den enskildes behov av trygghet,
kontinuitet, individanpassad omsorg och samordning inom ramen for verkstélligheten av hemtjénstinsatsen.

I Trelleborgs kommun ér i dagslédget 65% av medarbetarna underskoterskor.

En ny socialtjéinstlag

For drygt tva ar sedan presenterades utredningen om en ny socialtjanstlag, Hallbar socialtjinst — En ny
socialtjdnstlag (SOU 2020.:47). Lagforslaget innebér en moderniserad, overblickbar och mer pedagogisk
socialtjanstlag. Utredningens storre forslag handlar om

- en forebyggande och latt tillgénglig socialtjénst

- Overgripande planering och planering av insatser

- en kunskapsbaserad socialtjanst, samt

- mojligheten for kommunerna att tillhandahalla insatser utan foregdende behovsprovning.

Ramlagskaraktiren av socialtjénstlagen ska behallas och bistdndsritten kommer i huvudsak vara oférdndrad,
med den skillnad att skilig levnadsniva byts ut mot skéliga levnadsforhallanden.

Den nya lagen ska dédremot innehélla mer enhetliga begrepp samtidigt som barnperspektivet ska lyftas fram
och fortydligas. Jamlikhet och jamstilldhet samt vetenskap och beprovad erfarenhet foreslas vidare skrivas
in i lagen.

Lagforslaget &r i stort sett fardigberett och lagdndringarna foreslogs trdda i kraft den 1 januari 2023.
Socialtjanstminister Camilla Waltersson Gronvall meddelade dock tidigare under hosten 2022 att den nya
regeringen forst &r 2024 kommer kunna presentera en proposition for ny socialtjanstlag. En ny lagstiftning
och de fordndringar en sddan kommer att innebéra for socialforvaltningen, kommer alltsa att droja ytterligare
nagot ar.
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Utredning ny Aldreomsorgslag

Utredningens analys ar att det finns brister i dagens vird och omsorg for dldre personer och foreslar att det
skapas en sérskild dldreomsorgslag. Omsorgen om dldre personer styrs da av socialtjanstlagen, de delar av
socialtjanstlagen som lyfts in i den nya lagen samt nytillkommande delar. Det finns hér en risk for
dubbelreglering och oklarheter kring vilken lagstiftning som géller samt svérigheter kring mélgrupp,
exempelvis ndr man bedéms vara dldre och omfattas av lagen. Ytterligare ett exempel pé oklarheten ar att
ratten till bistdnd regleras i Socialtjénstlagen och utformningen/verkstélligheten i den nya &ldreomsorgslagen

Det laggs ocksa ett flertal forslag som okar detaljstyrningen av dldreomsorgen, ex krav pa
genomforandeplaner, krav pé arbetet ska organiseras liksom krav pé kvalitetsberittelser. Utredningen ligger
ocksa ett flertal forslag som kréver utdkad bemanning inom sévil omsorg som hélso- och sjukvérd. Bland
annat tydliggdrs kommunens ansvar att sékerstélla att det &r mojligt att vid behov fa en medicinsk
beddmning av sjukskoterska dygnet runt i kommunens primérvérd.

For att sékerstilla att det finns hélso- och sjukvardskompetens pa ledningsnivé i kommunen infors krav pa en
ny funktion. I kommunen ska det finnas en ledningsansvarig for kommunens primarvard, som sakerstéller
kommunens, dvs. huvudmannens, ansvar for en god och siker vard. I lagen infors darfor krav pa tva nya
funktioner, kvalitetsansvarig for omvérdnad samt kvalitetsansvarig for rehabilitering. Dessa ska tillsdttas om
inte verksamhetschefen besitter nodvindig kompetens inom dessa omraden. Utredningen foreslar séledes nya
funktioner for att stotta bade huvudman och vérdgivare i efterlevnaden av det lagstadgade ansvaret. Dessa
nya funktioner ersétter den funktion, medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS), som inréttades i och med
Adelreformen, nir vard- och omsorgsbehov samt hilso- och sjukvardslagstiftningen var annorlunda. Om och
nér lagstiftningen tréder i kraft ér inte klart.
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3.Budget 2023

3.1 Driftbudget

Na@mndens totala intakter och driftkostnader (tkr)
N@mnden totalt, brutto
Verksamhetens intdkter
varav
- bidrag
- taxor och avgifter
- dvriga intékter
Verksamhetens kostnader
varav
- personalkostnader
- lokaler och anlaggningar
- kapitalkostnader
- dvriga kostnader

Verksamhetens nettokostnader

Bokslut 2021
240 512

53483

25 464

161 565
-1115811

-613 882
-91914
-3 244
-406 771
-875 299

Na@mndens driftkostnader (netto) per verksamhet — tre positioner (tkr)

Verksamhet

100 Namnds- och styrelseverksamhet
250 Parker

510 Vard o omsorg enl Sol o HSL
513 LSS

530 Fardtjanst/riksfardtjanst

535 Oppen verksamhet

552 Inst.vérd f vuxna m missbruk
554 HVB-vérd f barn o ungdom

556 Familjehem f vuxna m missbruk
557 Familjehem f barn o ungdom
568 Oppna insatser f barn o ungdom
585 Familjeratt o familjer&dgivn.

921 Gemensam adm KLF, fordelad
922 Transport och Logistik

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetsplan 2023, Socialnd@mnden

Bokslut 2021
-1035
0
-555 345
-185 459
-6 034
-4 853
-15 106
-21 405
-3
-58 803
-25 459
-1802
0
5
-875 299

Budget 2022
216 074

13 678

27 003

175 393

-1 160 860

-637 570
-102 364
-2 873
-418 053
-944 786

Budget 2022
-1 050
0
-582 506
-203 621
-12 000
-4 546
-15 897
-24 820
0
-63 445
-35 109
-1792
0
0
-944 786
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Budget 2023
116 462

22 870
28 325
65 267
-1138 762

-704 625
-114 761
-2913
-316 463
-1 022 300

Budget 2023
-1 148
0
-628 046
-222 759
-9 000
-5 366
-16 863
-24 340
0
-71 207
-41 694
-1 877
0
0
-1 022 300
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Kommentar driftbudget

I avsnittet redovisas ndmndens driftbudget bdde i sammandrag och med verksamhetens nettokostnader for
2023 enligt kommunfullmaktiges budgetramar. Socialnimndens budgetram for 2023 uppgar till 1 022 300
tkr. Budgetramen utgar frén 2022 basbudget om 940 640 tkr med tekniska justeringar 9 745 tkr, berdknade
driftokningar 6 819 tkr, demografisk behov 20 608 tkr och slutligen upprikning av driftramen som foljer
prisindex for kommunal verksamhet (PKV) 5,8 procent samt avdrag for effektiviseringskrav med en procent
44 440 tkr. Redovisningen utgor underlag for kommande uppf6ljning i kommande delérsrapporter och i
arsredovisningen.

Vird och Omsorg

Véard och omsorg driftram 2023 utgar fran basbudget 2022 med 534 672 tkr foljd av driftokningar i form av
16ne- och prisdkningen 4,8 procent 25 243 tkr och demografiska behov 15 151 tkr.

I samband med att ett nytt avtal mellan TrelleborgsHem och Trelleborgs kommun tecknats géllande
Smygehem sérskilda boende sa har TrelleborgsHem hdjt hyran. For att det ska vara mojligt for verksamheten
att hantera hyreshdjningen dskades och beviljades kompensation med en utokning av den befintliga tekniska
ramen med 2 058 tkr for Smygehem dldreboende.

Pé grund av éndring-tillaggsarbeten for hemvérd och tillagningskok i Familjens hus i Anderslov har det
medfort hyresokning med 1 958 tkr som har dskats och beviljats med utokning av befintlig teknisk ram for ar
2023.

Enligt 6verenskommelsen med Kommunal kommer l6nekostnaden att 6ka med 3 155 tkr arligen utdver den
sedvanliga 16nedkningen. Ersdttningen ar for 1,25 h/v per medarbetare som ar berérda av uppgorelsen.
Beviljad kompensation/utdkning av tekniska ramen med 3 155 tkr for 2023. Vard och omsorgs budgetram
for 2023 uppgér till 582 264 tkr.

Demensbyn i Alstad (Byagarden) fardigstédlldes och verksamheten var i drift under andra halvéret 2022. For
budget 2023 ar verksamheten budgeterad med helarseffekt.

Gillande heltidsresan (heltid som norm) dr det en utmaning ur ett ekonomiskt perspektiv och det finns en
osédkerhet kring paverkan pa det ekonomiska utfallet for 2023 d& den 6kade resurstiden ligger framst pa tider
dé det finns svarigheter med att nyttja den optimalt och effektivt.

Funktionsstod

Funktionsstdd driftram 2023 utgar fran basbudget 2022 med 203 606 tkr f61jd av driftokningar i form av
Lone- och prisdkningen 4,8 procent 9 624 tkr och demografisk behov 4 759 tkr. Inom Funktionsstod finns
idag personer i k6 som inte kan erbjudas ndgon bostad i kommunen. Ett boende i Maglarp beréknas vara
klart under 2023, budgetram 4 760tkr for period Maj-dec. Behov av fler platser finns for att hantera kon samt
for att kunna verkstélla framtida boendebeslut.

Individ och Familj

IFO:s driftram 2023 utgér frén basbudget 2022 med 169 449 tkr f6ljd av driftokningar i form av Lone- och
prisdkningen 4,8 procent 8 030 tkr, demografisk behov 3 853 tkr och teknisk justering for hyreskostnader
med 4 371 tkr. Utifran budgetram av 185 712 tkr férvéntas verksamheten inom IFO bedrivas i samma
omfattning utifrdn de forutséttningar som nu ar kanda. Lagdndringar kan komma att leda till volymokningar i
verksamheten.
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3.2 Investeringsbudget

Na@mndens investeringar (tkr)

. Total
i Projektnamn budget/projekt Varav 2022 Varav 2023 Varav 2024 2025 och fram4t
nummer
2022 och framat*
46420 Nytt Gruppboende LSS -1 500 -1 500
90020 Investeringsram Soc -26 600 -6 500 -6600 -6700 -6800
Summa -28 100 -8 000 -6 600 -6 700 -6 800

*Budgeten avser ej eventuella investeringar frdn 2021 och tidigare &r.

Kommentar investeringar

Néamndens totala investeringsram 2023 uppgar till 6 600 tkr. Investeringsramen anvénds till inventarier, IT
och ombyggnationer i de lokaliteter som Socialférvaltningen bedriver verksamhet i.
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4. Kommunfullmaktiges politiska prioriteringar 2023—-2026

De politiska prioriteringarna &r
kommunfullméktiges sérskilt prioriterade fragor

. K Kommunfullméktiges
for Trelleborgs medborgare under mandatperioden. politiska prioriteringar
Prioriteringarna utgar frén verksamhetens resultat

och kommuninvéanarnas behov. Namnderna

Mamndernas

ansvarar for att ta fram effektmal som tydliggor "
effekimdl

och preciserar vad som ska uppnas.
Forvaltningarna ansvarar for att effektmalen
uppfylls genom att organisera och bedriva

. Férvaltningens
verksamheten med en ekonomi i balans. Sngarder

Den operativa verksamheten i forvaltningarna —

atgirder som ska uppfylla effektmalen — foljs upp

och rapporteras till nimnderna i delérsrapport 2 och nimndens arsanalys. De fyra politiska prioriteringarna
bestar av olika sakfrdgor som och skapar ett tydligare planeringsunderlag samt en inriktning for
verksamheten.

Politisk prioritering Verksamhet och inriktning Ansvariga namnder

Stadsbyggnadsnamnd, Teknisk servicendmnd,

Attraktiv boendeort Bostdder, kommunikationer, stadsmiljo

Kommunstyrelse
Utbildning och arbetsliv Sysselsdttning, foretagande och skola. Bildningsndmnd, Arbetsmarknadsnamnd
Socialnamnd, Kultur- och fritidsnamnd
Tryggh h livskvali Tryggh al h friti ! !
rygghet och livskvalitet rygghet, valmaende och fritid T
Fértroende och inflytande Medborgarens péverkansméjligheter, tillit till och kontakt Samtliga ndmnder

med kommunen

Kommunfullmaktiges politiska prioriteringar 2023-2026

Namndens effektmal

Némnderna beslutar om sina respektive effektmal i ett separat ndmndsédrende i februari 2023 det vill sdga
efter att, de efter valet, nya nimnderna har tilltrétt. I avsnittet nedan redovisar forvaltningen en kort
nuldgesbeskrivning av ndimndens verksambhet i forhallande till prioriteringarna och redogor for ett forslag pa
inriktning for kommande effektmal.

Forvaltningens forslag pa prioriterad verksamhet

Trygghet och livskvalitet

Trygghet och livskvalitet dr centrala begrepp inom socialnimndens verksamhetsomrade. Socialférvaltning
ger stdd och hjilp till de medborgare som inte pa egen hand kan leva ett sjélvsténdigt liv och till barn och
deras familjer dir barn riskerar fara illa.

Samtliga malgrupper aktuella inom Socialnimndens verksamhetsomrade har ett behov av trygghet utifran att
man dr i en utsatt situation. Inom de lagstiftningar som styr verksamheten beskriver man livskvalitet och vad
det innebdr. I socialtjanstlagen talar man om skilig levnadsniva och inom LSS-lagstiftningen goda
levnadsvillkor.
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Socialnimndens beslutade riktlinjer och végledning for myndighetsutovning bygger pa de nivaer som rader
utifran lagstiftningen. Samtliga beslut om bistdnd kan &verklagas och utfallet i de processerna visar att
Socialndmnden ligger i paritet med lagstiftningen.

Vara barn och unga dr framtiden och forvaltningen har under de senaste aren sett en stadig 6kningen av
antalet anmédlningar om att barn riskerar fara illa. I dagsldget anméls ca var 10:e barn i kommunen varje ar.
Manga barn lever i en socioekonomiskt utsatt situation. Den psykiska ohdlsan bland unga har 6kat.
Situationen dr oroande. Ett forebyggande arbete kring barn och unga ar darfér mycket angeldget och i linje
med de forslag som finns kring ny Socialtjdnstlag.

Trelleborg har en aldrande befolkning. Inriktningen att man ska fa vard i det egna hemmet och tryggt kunna
bo hemma édven nir hélsan sviktar gor det angelédget att se Over de boendeformer kommunen erbjuder dldre
samt tillgdngligheten i det egna boendet. Det dr viktigt att dldre kénner sig trygga och kan leva ett
sjdlvstindigt liv i det egna hemmet. Det stéller krav pé utvecklingsarbete dver férvaltnings- och
bolagsgrinser. Det ar dven forutsittningen for att kunna ge God och nira vérd i enlighet med den
overenskommelse SKR slutit med staten.

Ett viktigt omrade for att klara den framtida vélférden &r digitalisering och vélfardsteknik. Socialnimndens
verksamheter ligger langt fram avseende detta och har en bra plattform for att fortsétta utveckla digitala
medborgartjdnster och service som 1 sin tur okar trygghet och livskvalitén. Satsningar pa vélfardsteknik och
digitalisering kraver kompetens p& omradet och resurser for inférande om det ska vara hallbart 6ver tid.

Fortroende och inflytande

Medborgarnas fortroende for verksamheten hianger tétt samman med den kvalitet som verksamheten
levererar. Det &r viktigt att medborgarna kidnner de fa komma till tals, att deras synpunkter tas tillvara och att
de kan lita pa att de tjinster de ar berdttigade till utfors med ett gott bemotande och hog professionalitet.

I ljuset av det &r det viktigt att verksamheterna dr bemannade med personal som har ritt yrkeskompetens.
Arbetsuppgifterna blir mer och mer avancerade i takt med att fler ska vardas hemma och fler har komplexa
diagnoser. Det rader stor personalbrist och det 4r utmanande att rekrytera behorig personal. Det ar darfor
viktigt att arbetsgivaren kan erbjuda en god arbetsmilj6 och att personalen dr vid god hilsa

Verksamhetsplan 2023, Socialnamnden 11(14)
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5.HR — personal och sjukfranvaro

5.1 Anstillda

Totalt antal anstillda, kon och anstdllningsform, konsfordelning och chefer (antal)

Méatdatum 2021-12-31 2022-08-31

Antal medarbetare Varav kvinnor Varav mén Totalt Varav kvinnor Varav mén Totalt
Totalt antal

anstallningar

-Varav tillsvidareanstallda 973 118 1091 977 134 1111
-Varav visstidsanstdllda * 86 29 115 126 36 162

Antal chefer**

* avser vikariat och allmanvisstidsanstéliningar

** Antal chefer inkluderar samtliga forvaltningschefer i kommunen

Totalt antal &rsarbetare, kon och anstillningsform, kénsfordelning och chefer (antal)

Matdatum 2021-12-31 2022-08-31

Antal medarbetare Varav kvinnor Varav man Varav kvinnor Varav man

Total antal drsarbetare
-Varav tillsvidareanstallda 912,5 115,2 1027,7 924,3 131,6 1055,9
-Varav visstidsanstallda * 77,1 27,7 104,8 120,9 35,9 156,8

Antal chefer

* avser vikariat och allmanvisstidsanstalliningar

Totalt antal anstillda, fordelat pa sysselsattningsgrad och kon; tillsvidareanstillda

Matdatum Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Antal medarbetare 2021-12-31 | 2022-08-31 | 2021-12-31 | 2022-08-31 | 2021-12-31 | 2022-08-31 | 2021-12-31 | 2022-08-31
Kvinnor

Man 102 123 13 9 2 2 0 0
Totalt

Totalt antal anstillda, fordelat pad sysselsittningsgrad och kén; visstidsanstillda

Matdatum Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Antal medarbetare 2021-12-31 | 2022-08-31 | 2021-12-31 | 2022-08-31 | 2021-12-31 | 2022-08-31 | 2021-12-31 | 2022-08-31
Kvinnor 58 89 17 29 5 5 5 3
Mén 21 32 5 3 1 1 8 0
Totalt

Kommentar anstillda

Socialndmnden har framgéngsrikt och metodisk 6kat andelen som arbetar deltid till heltid vilket ar viktigt
inte minst utifran ett jamstélldhetsperspektiv. Det dr dven en viktig outnyttjad resurs i tider med stor
personalbrist.

Heltidsresan dr dven en utmaning. Den 6kade resurstiden ligger foretradesvis pa tider da behovet av personal
inte &r sa stort och det dr darfor svart nyttja den effektivt. Det &r i princip inte mdjligt fullt ut vilket gor att
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det dr ekonomiskt utmanande. For att kunna nyttja tiden optimalt behdver bla personal kunna dirigeras om i
vardagen och ga mellan verksamheter och enheter. Det har inte varit mojligt de senaste dren med hénsyn till
smittspridningen. Socialndmndens verksamheter &r fortfarande paverkade av pandemins regler och
foreskrifter och lér sd vara dven framover.

Det stiller dven stora krav pé flexibilitet hos bdde den enskilde medarbetaren och organisationen men éven
medborgaren utifran nér insatser utfors. Brukarna vill kunna paverka nér insatserna utfors vilket gor att
behovet av timmar varierar kraftigt under dygnet. Manga medarbetare &r till det inte heller intresserade av att
arbeta pé flera olika arbetsplatser utan upplever det belastande.

Erfarenheten visar att det krdvs en sdrskild organisation for att hantera den sk resurstiden och ett logistiskt
system. Det krévs dven dverenskommelser med de fackliga organisationerna om hur bemanningsomradena
ska se ut. Det 4r med andra ord ett omfattande utvecklingsarbete for att nd mojlig effektivitet.

For att hoja kvalitén antog Socialndmnden en 3-arig kompetensplan i mars 2022. Under 2023 kommer
verksamheten framst fokusera pa:

e Sprakutvecklande insatser med spraklyft och digitalt sprakstod samt utbilda sprakombud som ska
stotta bade ny medarbetare och befintliga som har sprakliga utmaningar pa arbetsplatsen samt kunna
ta emot sprakelever. Sprakombudens syfte dr ocksa att verka for en 6kad kvalitet genom forbéttrad
kommunikation bade i tal och skrift tillsammans med chefen for den sprakutvecklande arbetsplatsen.

e Gemensamt introduktionsprogram for medarbetare inom yrkesgrupperna stodassistent, stodpedagog,
hemvardare och underskoterska for att rusta ny personal att & en béttre grund att std pa samtidigt
som forvaltningen utbildar fler handledare inom ramen f6r vard- och omsorgscollege for att kunna ta
emot bade nya kollegor och elever.

e Kompetenskartldggning och GAP-analys for yrkesgrupperna stddassistent, stddpedagog, hemvardare
och underskdoterska infor inforandet av ”Ansvarsnivéaer”. En kompetenstrappa / verktyg for chefer att
anvénda vid bade vid rekrytering, stod vid langsiktig bemanningsplanering och som
kompetensutvecklingsverktyg for medarbetarna.

e Utbildning till underskoéterska via dldrelyftet

5.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro férdelat pa kon och dlder

2021-08-31 2022-08-31

Sjukfrénvaro (%)

Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor  Varav man
Total sjukfranvaro* 9,67 9,95 8 9,38 9,73 7,45
-Varav l8ngtidssjukfranvaro** 49,58 52,54 27,22 45,60 46,81 37,14

' ' ' _______________|

Sjukfrénvaron i ldrarna < 29 &r 9,01 9,69 7,09 7,7 8,7 53
Sjukfrénvaron i 8ldrarna 3049 ar 9,12 9,24 8,24 8,8 8,9 8
Sjukfrénvaron i dldrarna 50 &r > 10,58 10,79 8,76 10,9 11 9,8

* sjukfrdnvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga medarbetare

** Den andel av den totala sjukfranvaron som avser frénvaro under en sammanhangande period av 60 dagar eller mer.

Kommentar sjukfranvaro
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Socialnimndens verksamhetsomrade Funktionsstod och Vard och Omsorg har en hog sjukfrdnvaro. Med tre

ars pandemi med hog smittspridning och medarbetarna méaste stanna hemma vid minsta symtom &r
korttidssjukfranvaro svar att f ner. Under pandemins inledning erh6ll forvaltningen statligt stod for de 6kade
kostnaderna kopplade till de direktiven. Detta upphorde i juni 2022. Dessa personalgrupper kan inte arbeta
hybrid i likhet med de administrativa yrkesgrupperna diar man tvirtom sett en minskning av sjuktalen.

Det ar viktigt komma ihag att det fortfarande &r sé att man ska stanna hemma vid minsta symptom i de
patientndra verksamheterna. Sévil langtidssjukskrivning som korttidssjukskrivning har dock gatt ner.
Socialndmnden antog en trearig projektplan i mars 2022 i syfta att 6ka den uppleva hélsan hos personalen
samt minska sjukfranvaron. Under 2023 kommer arbetet fokusera pa:

Implementera hilsoplaner i samtliga enheter dér det specificeras hur enheten ska bidra till SOF
overgripande méal samt vilka hilsoutmaningar enheten ska ta sig an under 2023

Inférande av ett Pulsmétningsverktyg via foretagshilsan i syfte att regelbundet méta friskfaktorer
och den upplevda hilsan

Utbildning av chefer och andra nyckelfunktioner i riskorienterat arbetssétt som &r en modell
framtagen av SKR 1 syfte att fanga upp tidiga signaler pa ohilsa och minska korttidsfranvaron.

Inférande av Pilotprojekt i det riskorienterade arbetssittet pa 3 enheter (Funktionsstdd och véard och
omsorg) som har hog korttidsfrdnvaro samt andra tecken pa ohélsa utifrn vart analysarbete.

Integrera Friskfaktorarbetet fran Suntarbetsliv 1 den dagliga verksamheten genom att halla
workshops med personalen, arbeta aktivt med hilsoplanen och f6lja upp pulsmétningarnas resultat.
En verktygslada med atgérder kommer att tas fram som verksamheterna kan anvénda sig av.
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