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slutrapport

"Strategi for energieffektivisering for Trelleborgs kommun och dess bolag 2015-
2020” beslutades av KF 2016-04-25 (Dnr KS 2015/695). Dokumentet har fokus pa
byggnader och transporter inom den kommunala sfaren. Syftet ar att nd mer
energieffektiva lokaler for en battre miljo, effektivare fordon och mer miljévanliga
transporter samt minskad klimatpaverkan.

Denna slutrapport berattar hur langt kommunen och dess bolag kommit med de
atgarder som beskrivs i strategin och foreslar hur det utférda arbetet tas vidare i
det framtida arbetet med energieffektivisering.

Sammanfattning - slutsatser

Energieffektivisering ar en kontinuerlig process da det handlar om en kedja av
foreteelser som maste samspela for att na basta mojliga resultat.

Den beslutade strategin har varit till nytta. Uppféljningen visar att flera av de
utpekade dtgarderna har pabérjats och i stor utstrackning genomforts.

Dessvdrre har matningar av energiférbrukning som gjorts inte varit konsekvent
genomforda over tid, varfor det inte finns ndgon sammanhangande statistik som
visar om arbetet med energieffektivisering verkligen lett till minskad
energiférbrukning i fastighetsbestandet under perioden.

Vad vi med sdkerhet vet, ar att hela fastighetsbestandet lider av ett genomgaende
kraftigt eftersatt och undermaligt underhall som medfér onédigt energilackage,
nagot som Trelleborg dessvarre har gemensamt med de allra flesta svenska
kommuner.

Genom att ga vidare och fullfélja ett storskaligt investeringsprojekt,
Vardeskapande fastighetsférvaltning, kan kommunen genom investeringar
renovera hela fastighetsbestandet omgaende och sa gott som omedelbart fa
avsevart minskad energiforbrukning och darmed minskade kostnader for
energiforbrukning i fastigheterna. Projektets idé dr att angripa problematiken
med en ny ekonomisk modell som innebar att man genom investeringar kommer
till ratta med eftersatt underhall och darmed uppnar en effektivare
energianvandning for hela fastighetsbestandet.
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Bakgrund

Trelleborgs kommun har arbetat strategiskt med energieffektivisering sedan 2010
da den forsta strategin togs fram. 2015 beslutades om en uppdatering fram till
2020.

Syfte
Det 6vergripande syftet med strategin ar

e att uppna verklig energieffektivisering i kommunens verksamhet och de
kommunala bolagen, som i sin tur leder till lagre energianvandning,
minskad miljébelastning och férhoppningsvis aven lagre kostnader.

Att strategin tagits fram har ocksa varit ett satt att forhalla sig till den lag om
energikartlaggning som galler foretag, som tradde i kraft i juni 2014. Nar strategin
togs fram var det oklart om denna lag géllde ocksa for kommuner och dess bolag,
en oklarhet som bestar an idag. Oavsett ar det av samhiéllsekonomisk relevans att
sdkerstalla 6verblick och genomférande av energieffektiviserande atgarder.

Visioner och mal
Strategin ar strukturerad utifran fyra visionsomraden;
e Fornybar energi
e Effektiv energianvandning
e Fornybara drivmedel och energieffektiva fordon
e Energimedvetna brukare.
Malet for arbetet har varit att under perioden 2015-2020 astadkomma

e en storre forstaelse for energieffektiviseringens nytta och dess
forutsattningar pa alla nivaer inom kommunen och i dess bolag.

e en langsiktig energieffektivisering och darmed minska
energianvandningens miljépaverkan

e minskande kostnader.

Genomforande

Arbetet har bedrivits kommun- och bolagsovergripande och fokusgrupper har
satts samman kring drift och underhall, inkép samt projektering.

En handlingsplan togs fram gemensamt i syfte att uppna malen. Handlingsplanen
delades in i foljande atgardsgrupper: 6vergripande atgarder, energianvandning i
byggnader, fordon och transporter, utbildnings- och informationsinsatser,
upphandling samt dvrig energianvandning.

2013 beslutade Trelleborgs kommun att anta utmaningen ”Fossilbranslefritt
Skane 2020”. ( KS 2013/286) Parallellt med genomférandet av handlingsplanen
har Trelleborgs kommun darfor gjort specifika arliga uppféljningar som ligger helt i
linje med strategins maluppféljning.
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Resultat — hur har det gatt?

| denna slutrapport har de 27 atgarderna i strategins handlingsplan foljts upp. De
utpekade ansvariga har fatt bedoma status pa atgardernas genomférande utifran
foljande variabler:

e E=ejpabérjad,

e P=paborjad,

e H=genomfort till hilften eller mer,

e G=genomford helt/pagar kontinuerligt.

e ”"Ejrelevant”, i det fall teknisk utveckling och andra faktorer sprungit
forbi atgarderna.

Ansvaret for atgardernas genomférande fordelades pa bade
kommunorganisationen och bolagen. Vissa atgarder avser samtliga berérda och
redovisas darfor av flera ansvariga. Vissa atgarder har ocksa flera delmoment som
redovisas som separata atgarder. Darfor redovisas uppfoljning av sammanlagt 50
atgarder.

Alla svar redovisas i Bilaga: Uppféljning: Atgérder 2015-2020.

Ostersjdterminalen AB ingdr inte i uppféljningen, da deras fastighetsbestand varit
under avyttring under en tid.

Genomforandestatus

Tabellen och figuren nedan visar genomférandestatus av handlingsplanens samtliga
50 étgarder i december 2019, fordelade pa ansvarig organisation:

Ej Pabérjad | Hilften Genomford/Pigar | Ej Totalt
paborjad genomford | kontinuerligt relevant
Kommunen 7 5 2 12 3 29
Trelleborgshem | 2 8 10
AB
Trelleborgs 4 1 6 11
Hamn AB
Summa 9 9 3 26 3 50
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Genomforandestatus pa atgarder

KOMMUNEN TRELLEBORGSHEM TRELLEBORGS
HAMN AB

Ej paborjad Paborjad Halften Genomford M Ej relevant

Trelleborgshem AB och Trelleborgs Hamn AB har genomfort en stérre andel av de
atgarder som de har ansvar fér 4n vad kommunen gjort: 80% respektive 55%
jamfort med 41%. Kommunen star dock som ansvarig for nara tre ganger sa
manga atgarder.

Genomforda atgarder

Bland de 26 atgarder som genomforts eller pagar kontinuerligt aterfinns till
exempel energikartlaggning och energiuppféljning i byggnader.

Utover en mindre mangd olja nar det ar som kallast ute, ar uppvarmningsenergin
numera helt fossilbranslefri i samtliga bolag och i kommunorganisationen, nagot
som ar mycket lovvart.

Nar det galler utbildning av driftpersonal har Trelleborgshem AB dedikerat en
resurs i form av en driftstekniker som arbetar med enbart detta.

Kommunen har antagit en resepolicy som beréattar hur vi ska resa och en arlig
uppfoéljning av tjansteresor genomférs sedan 2016.

Trelleborgs Hamn AB har genomfort utbildning i sparsam kérning.

Gatuavdelningen och VA-avdelningen har genomfort var sin atgard; utbyte av
ljuskallor och battre styrning av gatubelysningen respektive utbyte av pumpar.

Ej paborjade atgarder

Bland de atgarder som ej ar paborjade aterfinns att utreda och ta fram s k "Grona
hyresavtal” med dem man hyr av respektive dem man hyr ut till. Detta ar inget
arbete som prioriterats under perioden. Det bor noteras att den ojamforligt
storsta hyresvarden som kommunen hyr in sina kommunala verksamheter av ar
Trelleborgshem AB, som ju arbetar valdigt malmedvetet och aktivt med
energifragorna och som redan har gron el och fossilfri uppvarmningsenergi. Vad
som aterstar ar att fora dialog med 6vriga, externa hyresvardar/-gaster.

Att kommunicera med hyresgaster/verksamheter om byggnadens
energianvandning och hur man ska bete sig som en energismart hyresgast, det ar
ett resurskrdavande arbete som heller inte prioriterats. En mer effektiv metod kan
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vara att separera kostnaderna for lokalhyra och energiférbrukning for att skapa
ett incitament for verksamheterna att hushalla med energin. Detta har dock
diskuterats i ett projekt som genomforts under 2019 for att utveckla och
intensifiera energieffektiviseringen med start 2020. Se mer information om detta
arbete nedan.

Ej heller har personal och nyckelpersoner utbildats i energieffektivisering.
Redovisning av korstrackor for kommunens fordon gors inte.
Fossilbranslefri kommun

Trelleborgs kommun har undertecknat Lansstyrelsens upprop att bli en
fossilbranslefri kommun till ar 2020. For att nd malet genomférdes projektet
"Fossilbranslefria kommuner i Skane 2016-2019”. Den arliga uppfdljningen inom
projektet visar foljande resultat for 2018 for kommunen och samtliga bolag:

e Uppvarmning: Vi har natt ett enastaende resultat med 97 procent av
uppvarmningsenergin fossilbranslefri. Numera eldar vi med biogas och
fossilfri fjarrvarme och bioolja. Endast vid vissa behov av spetsenergi vid
hog belastning anvands olja, da bioolja ibland kan vara svar att tillga..

e El: 100 procent fossilbranslefri

e Drivmedel: 19 procent av fordonen gar med fossilfri energi. Utvecklingen
gar at ratt hall.

e Tjansteresor: 33 procent av tjdnsteresorna ar fossilbranslefria och har
finns var utmaning eftersom trenden gar at fel hall. Dock har cykelpooler
inforts i verksamheterna under perioden och de cyklade strackorna ingar
tyvarr inte i statistiken.
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Indikatorer
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Bilden visar indikatorer for Trelleborgs kommunorganisation och samtliga bolag
2018 gdllande fossilbrénslefri energianvéndning i byggnader och transporter.

Hur gar vi vidare?

Dessvarre har matningar av energiforbrukning som gjorts i fastighetsbestandet
inte varit konsekvent genomférda 6ver tid, varfor det inte finns nagon
sammanhdngande statistik som visar om arbetet med energieffektivisering lett till
minskad energiforbrukning i fastighetsbestandet under perioden. Den faktiska
energianvandningen har okat till f6ljd av att flera nybyggnadsprojekt tillkommit,
som forskola och idrottshall i Skegrie och Vastervangskolan.

Projekt Virdeskapande fastighetsférvaltning

Vad vi vet med sdkerhet ar att hela fastighetsbestandet lider av ett genomgaende
kraftigt eftersatt och undermaligt underhall som medfér onodigt energildckage.
Detta har vi dessvarre gemensamt med de allra flesta svenska kommuner. Manga
kommunala byggnader uppférdes under 1960-, 1970-, och 1980-talen och har inte
fatt den kontinuerliga skotsel och underhall som kravs for att undvika
energilackage.

For att komma till ratta med denna problematik har Trelleborgs kommun under
2019 deltagit i en forstudie, initierad av Lansstyrelsen och med stod fran
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Tillvaxtverket, tillsammans med kommunerna Lomma, Burlév , Lund och Osby.
Projektet Virdeskapande fastighetsférvaltning presenterar en ekonomisk modell
for hur man genom investeringar kommer till ratta med eftersatt underhall och
darmed uppnar en effektivare energianvandning for hela fastighetsbestandet.

Genom att ga vidare och fullfélja ett sadant storskaligt investeringsprojekt kan
kommunen renovera hela fastighetsbestandet omgaende och sa gott som
omedelbart fa avsevart minskad energiférbrukning och darmed minskade
kostnader for energiforbrukning i fastigheterna.

Bilaga: Uppfoljning av handlingsplan med Atgirder 2015-2020.
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