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Full fart framat!

2018 var aret da Trelleborg vixte, pa
manga sitt. Antalet invanare fortsatte att
oOka till nya rekordsiffran 44 902 personer.
Maojligen landade vi i praktiken pa 45 000
strecket redan under arets sista ménad
eftersom det var inflyttning i flera nybyg-
gen. Dock finns en efterslédpning nér det
giller folkbokforingen sa vi vintar med
att fira de 45 000 till i ar.

Det #r forstds vildigt glddjande att
sd& manga minniskor vill bositta sig i
Trelleborg. Motorvigen och Pagatigs-
trafiken 4r bidragande orsaker liksom
tillgang till en god boendemiljo, livaktigt
foreningsliv, strinder, hav och natur. Ny-
ligen kom statistik som talar om att pris-
okningen pé bostadsritter i Trelleborg &r
bland de hogsta i landet.

Vi har sett manga byggkranar i Trelleborg
de senaste aren. Tridgardsstaden ndrmar
sig sin fullbordan. Husen i Stadsparks-
kvarteren haller pd att fyllas, och pa
manga andra hall fardigstills nya bosti-
der. 1 Skegrieomradet byggs savil nya
bostdder som forskola, idrottshall och fri-
tidsgard. Skolan i byn har byggts ut med-
an nordvistra Trelleborg fatt en helt ny
skola i form av Vistervang. Snart kom-
pletteras denna skola med en idrottshall.
Gertrudsgarden, Trelleborgs forsta for-
skola, byggs om och till for att mota det
okade behovet av forskoleplatser.

INLEDNING

Framfor oss ligger stora utmaningar i
form av Kuststad 2025, dir planerna for
Vistra Sjostaden presenterades pa sen-
sommaren. Stora aktorer pd marknaden
har gétt in for att forvandla det gamla in-
dustriomrédet till en helt ny stadsdel med
egen strandpromenad, bostidder och verk-
samheter. Arbetet med en Ostlig infart till
en vixande hamn pagar ocksa, Trelleborg
expanderar pd manga hall. I centrala
Trelleborg vintar Trelleborg Ovre pa att
forvandlas till ett centralt bostads- och
verksamhetsomrade, liksom tomten dir
den nuvarande brandstationen finns.
Bygget av Trygghetens hus ir i full gang
och snart flyttar Rdddningstjdnsten norr-
ut. Kvar blir ett kvarter som har mycket
stor utvecklingspotential.

Trelleborg 4ar mitt i en stor omvandling,
och vi ser framtiden an med tillforsikt. Vi
har véra tusendriga vanor fran vikinga-
tiden att luta oss mot, en stabil grund i
dagens vixande kommun och med siktet
instéllt pa full fart framat.

Torbjorn Karlsson, kommunstyrelsens
ordforande (2014-2018)
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Fem ar i sammandrag
s w0l 2015 20m

Antal invanare 44 902 44 595 43913 43 359 42973
Skattesats (kr) 20,60 20,60 20,36 20,36 20,36
Nettokostnader inkl finansnetto (mnkr) 2 362,80 22735 2199,2 2065,0 1988,2
Nettokostnad per invanare (kr) 52 621 50 980 50 082 47 626 46 266
Skatteintakter inkl generella statsbidrag (mnkr) 23849 2304,9 22349 2065,1 2002,2
Arets resultat (mnkr) 276,2 50,6 38,0 -1,2 13,7
Avskrivningar (mnkr) 153,7 1341 136,4 124,8 119,2
Nettoinvesteringar (mnkr) 607,8 402,0 2294 189,4 2322
Laneskuld, (mnkr) 1030,0 670,0 532,5 405,0 357,5
Laneskuld/invanare (kr) 22939 15024 12126 9 341 8319
Eget kapital (mnkr) 1901 1627 1587,2 1548,7 1550,3
Eget kapital per invanare (kr) 42330 36 479 36 144 35718 36 076
Likvida medel (mnkr) 199,7 125,9 90,1 447 100,6
Utbetalda I6ner (mnkr) 12614 12472 1189,0 1107,0 1059,1
Arbetsgivaravgifter (mnkr) 392,0 384,7 367,9 337,0 317,0

Utforliga kommentarer finns i den ekonomiska redovisningen.
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Var kommer pengarna ifran? Hur anvands pengarna?

Finansiella intakter 8 %

Forsaljning och 6vrigt 3 %
Generella statsbidrag 17 %

Taxor & avgifter 8 %

Tjanster & kép av verksamhet 26%
Hyror & arrenden 2 %

Bidrag 6 %

/ Finansiella kostnader 0%

——L&mnade bidrag 3%

Personal 63%
Skatteintakter 56 %

MANDATFORDELNING | MANDATFORDELNING |
KOMMUNFULLMAKTIGE TILL KOMMUNFULLMAKTIGE FRAN
OCH MED 14 OKTOBER 2018 OCH MED 15 OKTOBER 2018
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Vard och omsorg 30,31%
Grundskola 20,91%
Forskole- och fritidshemsverksamhet 14,00%
Gymnasie- och vuxenutbildning 8,61%
Ovrig utbildning 1,79%
Individ- och familjeomsorg 6,55%
Integration och arbetsmarknadsatgarder 1,19%
Infrastruktur, skydd, milj6, gata, park, mm 6,57%
Fritidsverksamhet 3,40%
Kulturverksamhet 2,08%
Kommungemensam verksamhet 3,43%
Politisk verksamhet 1,14%

INLEDNING
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Befolkning

Befolkning

Befolkningen dkade under 2018 med 307 in-
vanare. Antalet invanare i Trelleborgs kom-
mun uppgick darmed till 44 902 personer vid
arsskiftet 2018/2019. Under aret flyttade 2
365 personer till Trelleborg och 2 086 perso-
ner flyttade fran kommunen, 479 barn foddes
och 451 invanare avled under 2018.

Bostadsmarknad

Under 2018 har flera nybyggnadsprojekt
startats, ddremot har inte sd& manga bo-
stader féardigstéllts under aret. I slutet av
aret blev det inflyttning i tva projekt med
totalt drygt 100 bostdder och under 2019
beriknas drygt 250 bostédder fiardigstillas
varav 50 i form av dldreboende.

Det finns sedan nagra ar ett stort intres-
se for att bygga i Trelleborg och flytta till

Trelleborg.

Ett stort antal detaljplaner har tagits fram
under 2017 och 2018 eller &r under arbete
2019. Under aren fram till 2030 uppskat-
tas drygt 4 000 bostdader vara mojliga att
bygga i Trelleborgs kommun.

Det finns ett generellt underskott av bo-
stader i Trelleborgs stad av framfor allt
mindre ldgenheter, foretrddesvis hyres-
ritter. Det rader dven efterfrigan pa bo-
stadsritter i flerbostadshus med lag hyra
samt pa smahus i nedre prisldgen. Efter-
fragan dr stor pa bostéder i flerbostadshus
med hiss.

For utvecklingsorterna och landsbygden
har bostadsmarknaden varit stabilare
och bedomningen ir att det finns balans
pa bostadsmarknaden i dessa delar av
kommunen.

Forandringskomponenter for befolkningsutveckling 2018

Folkméngd 2017-12-31 Avlidna

Invandringar

Utvandringar

Inrikes inflyttning

Prisutvecklingen pa villor i Trelleborg
var under 2016 bland de hogsta i Skane
men mattades av under 2017 och 2018 da
okningen blev 1,5 respektive en procent.
Bostadsritter hade en prisokning under
2017 pa 40 procent men under 2018 mins-
kade priserna med sex procent.

Trelleborgs kommuns nuvarande bostads-
bestand bestar till 55 procent av sméhus,
42 procent av bostidder i flerbostadshus
och tre procent specialbostidder. Fordelat
pa upplatelseform dr 50 procent dgande-
ritt, 32 procent hyresritt och 18 procent
bostadsriitt.

Pendling

Hiilften av trelleborgarna, pendlar till an-
nan kommun for att arbeta. Over hilften

Inrikes utflyttning Folkmangd 2018-12-31

44 595 479 451

384 173 1980

1913 44 902

Alder vid arets slut 2017 2018 Befolkningsférandring Befolkningsplan 2018 Utfall 2018 mot plan
0 494 490 -4 507 -17

1-5 2592 2629 37 2613 16
6-15 5316 5350 34 5374 -24
16-18 1415 1471 56 1488 -17
19-64 25222 25 331 109 25292 39
65-79 7123 7115 -8 7222 -107

80- 2433 2516 83 2507 9
Totalt 44 595 44 902 307 45003 -101

Befolkningsutveckling 1968-2018
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av utpendlingen gar till Malmo, dérefter
foljer Vellinge, Lund och Svedala. Nér-
heten till andra kommuner paverkar i viss
grad utpendlingen, Anderslov har hogre
andel som pendlar till Svedala. I Bed-
dingestrand och Smygehamn pendlar man
i storre utstrickning till Ystad 4n andra
tatorter och fran Anderslov och Bedding-
estrand dr det hogre andel som arbetar i
Skurup. Fran Trelleborgs kommun pend-
lade 10 000 invéanare till arbete i annan
kommun. Inpendling fran andra kommu-
ner var 3 500 personer. Det gor Trelleborg
till den nist storsta kommunen i Skéne,
efter Kévlinge, gillande utpendling jim-
fort med inpendling.

Pagégstrafiken har underlittat pendlandet
och alltfler aker med dessa. Pendlingsti-
den har minskat mellan Trelleborg och
Malmé. Lund ligger numera 45 minuter
bort och mdjligheten att pendla till ovri-
ga Skane och till Képenhamn har okat.
Resandeutvecklingen med Pégatag har
varit mycket bra under de tre dren som
gatt sedan trafiken startade.

Kuststad 2025

Ringvagen

November 2017 fattade kommunfullméak-
tige beslut om vilken vigkorridor som
skall utredas vidare. Under 2018 har ett
tiotal konsultfirmor arbetat med forpro-
jektering av vigkorridor och hamninfart
och i anslutning till den parkeringsytor
for hamnens kunder. Andra utredningar &r
trafikfloden, trafikplatser i radiella ldgen
for koppling ringvigen Trelleborgs stad.
Arkeologi, geologi, grundvatten, dag-
vatten, fastighetsfragor, visualiseringar
miljokonsekvensbeskrivning till planpro-
gram och forberedelse f6r samlad miljop-
rovning. Under varen erbjod Trelleborgs
kommun #gare till direkt berérda bo-
stadsfastigheter att kopa in fastigheterna
enligt expropriationslagens principer.
Ett tjugotal fastighet har fatt erbjudande
och avtal fanns vid arsskiftet med tretton.
Erbjudandet kvarstar fram tills detalj-
planen vunnit laga kraft. Ett planpro-
gram utarbetades och var ute pa samrad
under sommaren. Ett vilbesokt samrads-
mote holls med allménheten. Under hos-
ten paborjades arbetet med detaljplaner,
utredningsarbetet fortsatte och konkreti-
serades.

Sjostaden / Stadskarnan

Under aret har kajkonstruktionerna be-
siktigats for att bedoma vilka atgérder
som behover vidtas for att de skall klara
uppfyllnader och byggnation av bosti-
der. Andra undersokningar som péabérjats
dr provtagning for bedomning av foro-
reningar och grundliggningsforhallan-
den. Europativlingen gav ménga goda
idéer men dessa maéste konkretiseras.
Av den anledningen har ett program for
parallella uppdrag utarbetats och forfrag-
ningsunderlag &dr ute for upphandling
av tvirsektoriella team som kommer att
arbeta under varen 2019. Programmet har
utarbetats under ett par workshops under
hosten med berorda forvaltningar.

Business Center Trelleborg
Under véaren 2018 arbetade tre team
parallellt med forslag pa hur hela omradet
kan utformas for att bli ett attraktivt om-
rade bade for de foretag som redan finns
pa plats men ocksa for nya etableringar.
Programmet for uppdraget togs fram i
dialog med foretriddare for fastighetsiga-
re och niringsidkare i omradet. Den nya
ringvigen och infarten till hamnen bidrar
till omradets attraktivitet for foretagseta-
bleringar med direkt koppling till Sveri-
ges andra storsta godshamn och med moj-
lighet till omlastning mellan vég, jarnvig
och sjofart. Utvirdering av de tre forsla-
gen gjordes vid ett antal tillfdllen och med
representanter fran néringslivet i omradet.
Under hosten har dialogen fortsatt pa
olika teman sdsom kompetensforsorjning
och energilosningar. Arbetet med fysisk
strukturplan fortskrider.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Naringslivet

Hur ser niringslivet i Trelleborg ut idag?
Det har en vildig bredd, sedd inte bara
till geografisk storlek utan ocksa till en
mangfald av branscher. En gang byggdes
Trelleborgs vilstand pd gummi och poly-
styrene, logistik och transport samt jord-
bruksprodukter. Idag har dessa néringar
fatt sillskap av modern teknologi och en
vl utvecklad tjdnstesektor.

Under 2018 har en niringslivsstrateg
rekryterats, vilken i det operativa ar-
betet ersdtter den tidigare néringslivs-
chefen. Under 2017 och bérjanav 2018 var
niringslivsarbetet samt niringslivsverk-
samheten fortfarande under uppbyggnad,
men styrningen av arbetet dr numera fast-
stdllt, vilket forenklar ledning och upp-
foljning géllande néringslivsarbetet. Nu-
mera har kommunstyrelsens arbetsutskott
ansvar for néaringslivsarbetet.

I maj 2018 antogs en policy for kommu-
nens samarbete med niringslivet och i
november 2018 antogs ett niringslivs-
program som en utveckling av policyn.
Bakom denna finns en bred politisk for-
ankring — alla vill se ett blomstrande na-
ringsliv dér foretagen kan starta och véxa.

Kommunstyrelsen har angett ett antal
effektmal for niringslivsarbetet. Bland
annat ska kommunen arbeta effektivt
med foretagsklimatet samt bli en @n mer
attraktiv placering for nyetableringar.
Dessutom har uppdraget varit att arbeta
mot en mer serviceinriktad kommun dér
effektiviteten sétts i centrum. For att
bidra till att dessa effektmal uppnés be-
slutade kommunstyrelsen ocksa om ak-
tiviteter for 2018. Aktiviteten kopplat
till effektmalet for nyetableringar var att
kommunen skulle ta fram en avsiktsfor-
klaring tillsammans med fastighetsdgare
och néringsidkare for att utveckla ett att-
raktivt Business center (nuvarande Ostra
verksamhetsomradet).

n FORVALTNINGSBERATTELSE

Niringslivsfunktionen har varit en aktiv
part i framtagandet av avsiktsforklaring-
en i alla delar s som kompetensforsorj-
ningsfragor, gestaltningsfragor, fastig-
hetsfragor samt i fragor kring ett héllbart
niringsliv.

Naringslivsfunktionen har arbetat med
att forbittra dialogen med foretagen. Det-
ta har skett genom foretagsbesok med
Kommunstyrelsens arbetsutskott. Genom
dessa har fragor kunnat plockas upp som
annars inte hade kommit kommunen till-
kdnna. Andra forum for dialog har varit
nitverkstriffar, branschtriffar, nirings-
livsfrukostar osv. Trelleborg Advisory
Board, vilket bestdr av kommunrepre-
sentanter och for foretagen utvalda repre-
sentanter, ar dven ett led i arbetet med att
forbittra dialogen.

Trelleborgs kommuns foretagslots, dven
kallad foretagsservice, dr nu lanserad
och under 2019 kommer denna att pa-
borja mitningar géllande vilka typer av
fragor som niringslivet Onskar svar pa.
Det kommer resultera i att Trelleborgs
kommun #nnu bittre kan mota upp med
den service som efterfragas.

Utover detta arbete sker forandringar och
revideringar av material pd& kommunens
webbplats 16pande. Kommunikationsen-
heten och arbetsmarknadsforvaltningen
ingdr i arbetet. Arbetet med e-tjanster mot
foretag har paborjats. Arbetet med for-
enklad tillgang och information kring
upphandlingar har paborjats. Enligt
Svenskt nédringslivs undersékning visa-
de det sig att Trelleborgs kommun fort-
satt ska forbéttra hemsidans information
riktad mot niringslivet samt upphand-
lingsfragor. Detta arbete kommer att
stricka sig vidare in under 2019.

Ytterligare en aktivitet for 2018 varattbyg-
ga upp foretagarnitverk for livsmedels-
sektorn. En lokal plan for cirkuldr eko-
nomi for livsmedel (CE-planen) dér livs-

medelssektorn har involverats i bland
annat workshops har genomforts. Vidare
har ett samarbete med Krinova inletts
for att stotta den lokala livsmedelssek-
torns utvecklings- och innovationsfragor.
Relationerna med LRF har stirkts da
de nu deltar i aktiviteter arrangerade av
ndringslivsfunktionen med gott resultat
och flertalet dialoger kring gemensamma
projekt pagar, bl.a. i kompetensforsorj-
ningsfragor.

Inkubatorverksamheten Green Room,
sommarlovsentreprendrer och utbild-
ningsverksamheten Ung Foretagsamhet
(UF) &r nagra exempel pa andra forvalt-
ningar med néringslivsfokus. Samarbetet
mellan skola, arbetsmarknad och nérings-
liv &r vil etablerat och ger arligen manga
trelleborgare, sdvidl unga som vuxna,
tillgang till arbetslivet. Néringslivsfunk-
tionen arbetar numera néra dessa forvalt-
ningar med att kompetenssikra foretagen
i kommunen. Detta &r ett viktigt arbete da
konkurrensen om arbetskraft i regionen dr
hard.

Till dessa olika samarbeten kan &dven
laggas ett antal workshopar med nérings-
livet, branschtriffar dir dessa far explicit
uppmirksamhet samt fyra néringslivs-
frukostar med totalt 6ver 400 deltagare.

Trelleborgs kommun rustar sig infor
framtiden och niringslivsfunktionen
arbetar for ett 6kat samforstand med véra
externa partners inom niringslivet savél
som andra organisationer och kommuner.
Niringslivsfunktionen vill dven forbittra
den interna kommunala verksamheten sa
att drenden hanteras snabbt och ritt. Det
ar tillsammans som vi gor Trelleborg till
en bittre kommun att bo, leva och arbeta i.



Hallbarhetsarbete under 2018

Hir foljer ett axplock av genomforda ak-
tiviteter och vilka resultat de medfort eller
sannolikt medfor om effekterna ar svara
att méta pa kort sikt.

Resultat 2018

I Aktuell hallbarhetsranking for Sveriges
Miljobista kommun har Trelleborgs kom-
mun Okat fran plats 43,2017, till plats 26,
2018, och vi dr pa femte plats i Skane.
Nedan foljer resultat utifran den av kom-
munfullméktige beslutade hallbarhetspo-
licyns malsittningar.
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Omvarlden ska in!

Kommunens verksamheter ska skapa ut-
vecklande samarbeten med aktorer i sin
omvirld, ta vara pa bista teknik och kun-
skap och vaga préva nya vigar. Omvirlds-
bevakning genom regionala och nationella
nitverk, samt seminarier och triaffar inom
expertomraden. Nar det dr mojligt deltar
medarbetarna pa distans via Skype och
kostnadsfria tillfdllen prioriteras. Resul-
tat: Begrdnsade kostnader for okad kun-
skap.

Sex praktikanter 2018

Praktikanter fran universitetsutbildningar

2018 har bidragit till arbetsmarknaden och
dven till 6kad kunskap.

T.ex. har praktikanter pa avdelningen
inventerat tillgdngligheten i form av sitt-
bénkar i Trelleborgs titort, genomfort en
undersokning av ladcykelanvéndningen i
kommunen och hur Trelleborgs kommun
anvédnder Skype som ersittning for resor
1 tjdnsten.

Citat fran praktikant pA HU, hosten 2018:

- De tva méanader av praktik pa avdelning-
en for Héllbar utveckling har gett (positi-
va) svar pa de fragor jag tidigare haft om
huruvida min yrkesinriktning &r ett bra val
for mig. Den har ocksé gett mig viktiga in-
sikter i hur det fungerar att arbeta inom en
kommunal organisation, med allt vad det
innebir av politisk styrning och samarbe-
ten mellan olika forvaltningar. Jag kan nu
lattare relatera mina kunskaper till konkre-
ta arbetsuppgifter vilket innebér ett stort
steg for min inlérning. Resultat: Goodwill
for kommunen, forbdttrad arbetsmarknad
for praktikanter och kunskap om unga
mdnniskors perspektiv pd arbetslivet.
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Alla ska med

Utanforskapet i Trelleborgs kommun ska
forsvinna. Jamstélldhet, jamlikhet och
delaktighet ska prioriteras.

Unga utbildades om rokning for att
sprida vidare sin kunskap med syfte att
minska rokningen bland sjatteklassare
i Trelleborgs kommun. Detta gjordes i

samarbete med Liansstyrelsen. Resultat:
Potentiellt minskade sambhdillskostnader
for icke-rokare.

Familjecentralen startade upp svenskun-
dervisning for att oka utrikes fodda kvin-
nors mojlighet till sysselsittning efter
graviditet och fordldraledighet. Syssel-
sattningsgraden for inrikes respektive ut-
rikes fodda kvinnor dr 84% och 64% en-
ligt nationell statistik. Resultat: Sannolikt
okad sysselsdttning bland utrikes fodda
kvinnor.

Landsbygdsstrategin beslutades och ge-
nomforandet dr paborjat. Resultat: Okat
engagemang for landsbygden och mojlig
okad sysselsdttning pd landsbygden.

Valet 2018 genomférdes framgangsrikt
med tillgdnglighetsanpassade vallokaler.
Gillande delaktigheten gjordes en analys
av skillnader i valdeltagande i olika delar
av kommunen. Se figur 1 pa nista sida.
Resultat: Okad kunskap om skillnader i
social delaktighet.

En kartldggning av utanférskapet genom-

fordes under 2018 och inarbetades i en
kartlaggning av utanforskapet/strategi for
inkludering/integration. Rapporten ar far-
digstilld och beskriver nulidget géllande
utanforskapet i Trelleborgs kommun och
anger ett forslag till Strategi for inklude-
ring for Trelleborgs kommun. Detta vida-
reutvecklas 2019 i uppdraget att ta fram
en Strategi for social hallbarhet. Resultat:
Okad kunskap och bittre precision i pri-
oriteringar.

Varannan Vatten genomfors. Belonat med
utmirkelse fran 1Q och tydlig och posi-
tiv samhaéllseffekt enligt kommunpolisen.
Resultat: Minskad berusning och valds-
brott.

10¥e12

FORVALTNINGSBERATTELSE n

(2
>
<
<
>
Z
(07}
_|
>
=
-
O
A
m
W)
@)
<
2}
Z
Z
@




FORVALTNINGSBERATTELSE

Trelleborgs kommun:

Valdeltagande 2018 (procent)
| ]67.46-70

[ 170-80
[ 180-9
I 90 - 100

Val till riksdagent:

Sverige: 87,18 %
Trelleborg: 86,4 %

Hogst: Gislovs liige-Gislivs Strandmark, 92,64 %

Liigst 6sterlid—Sockenvﬁgen, 67,46 %o

Kilometer

Genomtankt resurs-
hushallning

Alla resurser, savil naturella, kulturella,
humana som ekonomiska, ska anvindas
ansvarsfullt och genomtinkt, foretrides-
vis i slutna kretslopp. Klimathidnsyn ska
alltid tas och hallbara transportlosningar
prioriteras. Resultat: Minskade kostnader,
minskad klimat- och miljopaverkan, biitt-
re arbetsmiljo.

Ett EU-finansierat projekt for okad kun-
skap om trafikplanering for okat hallbart
resande har genomforts i ett kommuno-
vergripande nétverk for hallbar trafikpla-
nering — SUMP (Sustainable Urban Mo-
bility Planning). Resultat: Okad kunskap
och okat hallbart resande.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sydkustleden som nationell cykelled.
Trafikverket godkénde under 2018 strick-
ningen for sydkustleden. Resultat: Frim-
Jja folkhdlsan och minska resor med fossilt
bransle. Attraktivare regional boendeort.
Tryggare cykelvigar for invanarna.

Okad kontroll, samordning och uppfolj-
ning av kommunala resurser genom in-
forande av samordnad fordonshantering,
e-handel och uppfoljning av beslutade
mal. Samordnad fordonsflotta &r pabor-
jat och fullféljs under 2019. E-handel
som pilot under 2018 och totalt inférande
2019, samt uppfoljning av beslutade mal
i Stratsys etableras 2018 och forbittras
under 2019. Resultat: Miljovinster, mins-
kad fakturahantering, bdttre avtalstro-
het, minskade kostnader, okad kontroll,

forbdittrat varumdrke, mer professionell
organisation.

Utvecklingsprojekt for att identifiera nya
mojligheter till forbéttrad resurshushall-
ning har genomforts och initierats 2018.
Exempelvis cirkuldrekonomi-plan  for
livsmedel.

Ett annat dr pyrolysteknik for forbéttrad
anvindning av t.ex. ting som substrat for
energiproduktion. Resultat: Minskat re-
surssloseri, okning av lokalproducerade
varor och minskad overgodning.

27 % av den totala budgeten ut-

gors av externfinansiering fran exem-
pelvis EU-medel, Energimyndigheten,
Klimatsamverkan Skéne, LONA och
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LOVA var 2018. Under 2018 har nya
mojligheter for finansiering undersokts,
tolv ansokningar har genomforts, varav
tio beviljats och tre fatt avslag. Resultat:
Minskade kostnader, okad kompetens, ut-
veckling och forbdttrat varumdrke.

Basta livskvalitet

Alla ska ha forutsittningar till hog livs-
kvalitet genom tillgang till natur, kultur,
fritidsaktiviteter och professionell kom-
munal service. Utslédpp och emissioner ska
inte paverka ménniska eller natur negativt.

HU har varit expertstod i projektet Kust-
stad 2025. Resultat: Okad kvalitet i Kust-
stad 2025 och pa sikt forbdttrad livskva-
litet. Minskade framtida kostnader med
bred kunskap som involveras tidigt.

Hallbara foreningar - ny virdegrund for
foreningsstod dr beslutad. Resultat: Tyd-
ligare hallbarhetskriterier kopplat till
foreningsbidrag. Okad jiamlikhet, inklu-
dering, trygghet, social hdlsa. Framjar
klokare resurshushdllning och energifor-
brukning samt hdllbara inkop.

Trygghetsvirdar for en tryggare kommun.
Resultat: Utdkade resurser pd allmdinna
platser. Tydligare forebyggande trygghets-
arbete och identifiering av omrdden som
behover fler trygghetsdtgdrder.

En ny klimatanpassningsplan dr beslutad.
Resultat: Minskade framtida kostnader for
tidigt agerande gdllande klimatpdverkan.

En arbetsgrupp for erosionsarbete och
skyfallsplan &r etablerad for framtagande
av atgirdsplaner och undersokning av fi-
nansiering. Resultat: Minskade framtida

kostnader for tidigt agerande gdllande
klimatpaverkan. Forbdttrat  varumdrke
och tydlighet gentemot fastighetsdgare.

Snorkelleden underhdlls och naturomré-
den utvecklas och underhalls. Resultat:
Okad livskvalitet med forbittrade rekre-
ationsomriden. Okad kunskap med moj-
lighet till marin pedagogik for skolelever.

Utredning for en digital plattform for
medborgardialog dr genomford och inar-
betning av 19sning dr paborjad. Resultat:
Okad demokrati och transparens. Minska-
de administrativa kostnader for hantering
av drenden. B
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Finansiella nyckeltal

Resultat och kapacitet 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Just. resultat i forh till skatt och statsbidrag (%) 1,2 1,3 1,7 -0,8 0,7 0,7 1,7
Nettokostnadsandel (%) 99,1 98,6 98,4 100,0 99,4 97,7 96,2
Nettokostnadsutveckling (%) 6,9 9,1 9,5 7,2 3,7 4.8 4,0
Foérandring skatteintakter (%) 7,7 9,1 8,1 6,7 2,8 3,1 3,7
Finansnetto (Mkr) 6,9 2,8 2,3 -1,7 0,9 -11,9 -1,7
Nettoinvesteringar (Mkr) 607,8 402,1 2294 190,1 232,3 189,3 208,5
Investeringar i forh till skatt och statsbidrag (%) 25,5 17,4 10,3 9,2 11,6 9,7 11,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 70,7 459 76,0 64,7 57,2 80,7 83,3
Soliditet (%) 48,5 51,6 53,8 54,0 58,6 59,1 60,1
Risk och kontroll I I I I I I I

Balanslikviditet (%) 91,2 71,4 68,6 52,7 58,9 76,9 68,5
Borgensatagande (Mkr) 1968,5 1966,7 1910,0 1763,3 1721,2 15174 1430,8
Budgetavvikelse, resultat (Mkr) 2524 22,6 7,5 -6,7 2,8 2,1 32,5

Samtliga nyckeltal &r berédknade inklusive jamférelsestérande poster.
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Ekonomistyrning och kontroll

Overgripande finansiell
analys

Kommunallagen foranstaltar att kommu-
nen ska ha en god ekonomisk hushall-
ning. Gillande lagstiftning specificerar
ytterligare kraven pa god ekonomisk hus-
héllning genom att ange ett minimikrav
pa ekonomisk balans i den kommunala
ekonomin. Minimikraven pa ekonomisk
balans &r att intdkterna madste Overstiga
kostnaderna varje enskilt ar. Blir resul-
tatet negativt maste det regleras inom tre
ar. Ekonomisk hushallning handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i
ett langre perspektiv overstiger intdkter-
na innebidr det att kommande generatio-
ner far betala fér denna Gverkonsumtion.
Normalt sett ska ekonomin visa pa ett
positivt resultat pd en nivd som gor att
formogenheten inte urholkas av inflation
eller av for 1ag sjdlvfinansieringsgrad av
investeringar. Ett positivt resultat behdvs
dels for att virdesidkra anldggningstill-
gangar och pensioner, dels for att finan-
siera en del av de investeringar som gors.
Det ar darfor av vikt att kommunen har en
budget i balans och att kommunfullmik-
tiges faststillda finansiella mal for god
ekonomisk hushéllning uppfylls.
Kommunfullméktige har faststdllt ett fi-
nansiellt mal som ska spegla god ekono-
misk hushéllning i Trelleborgs kommun.
Detta mal ska foljas upp i samband med
delarsrapporter och arsredovisningar. Ma-
let for ar 2018 dr att kommunens totala
driftverksamhet skall generera ett resultat
som motsvarar minst 2,1 procent (1,2 pro-
cent) av summan skatter och statsbidrag
for ar 2018.

Trelleborgs kommuns resultat uppgick
for ar 2018 till 276,2 mnkr (50,6 mnkr).
I resultatet ingéar dock jaimforelsestorande
poster i form av avyttring av aktier mot-
svarande 247,3 mnkr. Justerat for dessa
forsdljningar uppgick arets justerade re-
sultat till 28,9 mnkr (25,8 mnkr) vilket &r
det resultatmatt som det finansiella méalet
miits pa.

For ar 2018 uppgick ddrmed det justerade
resultatet i forhéllande till skatter och av-
gifter till 1,2 procent (1,27 procent) jim-
fort med det finansiella mélet pa 2,1 pro-
cent. Detta innebir i sin tur att malet for
god ekonomisk hushéllning ej kan anses
uppfyllt for ar 2018.

Ett mal pa tva procent &r ett riktvédrde som
tidigare anvénts av manga kommuner som
ett matt pa god ekonomisk hushallning.
Da méanga kommuner, liksom Trelleborg,
star infor stora investeringsbehov kom-
mande ar kommer det troligen att krivas
betydligt hogre mal framgent for att klara
av finansieringen av kommande investe-
ringar.

Det stora investeringsbehov — som
Trelleborgs kommun har framfor sig har
redan borjat visa sig i olika nyckeltal som
kommunen féljer upp. Ar 2018 uppgick
investeringarna till 25,5 procent (174
procent) av skatter och statsbidrag vilket
kan jamforas med tidigare ar, forutom
2017, dar kommunen legat runt 10 pro-
cent.

Under aret tog kommunens 16pande drift-
verksamhet 99,1 procent (98,7 procent)
av skatter och statsbidrag i ansprak. 2018
okade verksamhetens nettokostnader med
6,9 procent (9,2 procent) samtidigt som
skatter och statsbidrag ckade med 7,7
procent (9,1 procent) i forhallande till

2017 ars niva. Forandringen av nettokost-
nader har under aret okat i en ldgre takt
dn fordndringen av skatter och statsbidrag
vilket dr en skillnad jaimfort med tidigare
ar, dér kostnaderna okat i en hogre grad
dn skatter och statsbidrag. For att kommu-
nen inte skall erhalla framtida underskott
maste skatter och statsbidrag dven i fram-
tiden dverstiga nettokostnaderna.
Fordndringen av verksamheternas net-
tokostnader péaverkas av olika beslut,
vilket inverkar pa jimforelserna mellan
aren. Redovisade nyckeltal gors totalt for
kommunen. Under femérsperioden har ett
antal storre fordndringar skett och dessa
behover man ta hinsyn till vid jamforelse
over tiden. Som exempel kan nimnas re-
sultatférindringar mellan aren for de tax-
efinansierade verksamheterna och olika
jamforelsestorande poster. P>
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God ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushallning innebir att
verksamheten i Trelleborgs kommun
drivs dndamalsenligt och kostnadseffek-
tivt samt med en langsiktig finansiering.
Detta understodjs av ett vil fungerande
ledningssystem.

Sahar styrs Trelleborgs
kommun

Trelleborgs kommun tillimpar mal- och
resultatstyrning. Denna &r integrerad med
ekonomistyrningen sa att kommuninva-
narna erbjuds bdsta mojliga service uti-
frén givna resurser.

En tydlig vision, tydliga mal, en gemen-
sam vérdegrund och en klar arbetsfordel-
ning mellan politiker och tjdnstemén ut-
gor grunden i kommunens styrning. Det
ar politikerna i kommunfullmiktige som
beslutar vad som ska prioriteras och ang-
er detta i form av en vision och ett antal
strategiska inriktningsmal.

Néamnderna knyter an till inriktnings-
malen genom att formulera specifika
effektmél. Dessa ska styra nimndernas
verksamheter och strategierna for att na
effektmalen ska beskrivas i forvaltningar-
nas verksamhetsplaner.

I nedanstaende figur illustreras lednings-
systemet i Trelleborgs kommun.

Kommunfullmiktige faststédller nimnder-
nas budgetramar. Nimnderna beslutar om
effektmal och aktiviteter som ska rym-
mas inom budgetramarna och som anger
forvaltningarnas prioriteringar. De eko-
nomiska resurserna ir de tillgdngar som
finns for att nd malen.

For att skapa goda mojligheter att styra
mot bra resultat ska alla mal foljas upp
med indikatorer som visar om verksam-
heten utvecklas i onskad riktning. Lopan-
de uppfoljning ger underlag for styrning
sa att verksamheterna f6ljer den beslutade
inriktningen och utvecklas mot politiska
malsdttningar. Pa sa vis skapas en syste-
matisk och demokratisk verksamhetsut-
veckling.

Kommunens vision och
vardegrund

Trelleborgs kommun har en uttalad vision
som ska vara végledande for alla insatser
och allt arbete som bedrivs i verksam-
heten:

"Trelleborg ska vara en framgangs-
kommun med hog livskvalitet och en
langsiktigt hallbar tillvixt."

Kommunfullmaktige:
Vision och strategiska

inriktningsmal

Namnder:

Utover detta omfattas all kommunal
verksamhet av en tydlig virdegrund som
klargor vad Trelleborgs kommun stér for.
Varje medarbetare forvdntas dela den-
na virdegrund oavsett roll, funktion och
position. Vart forhallningssitt ska vila
pa virdegrunden och den ska i alla ligen
avspeglas i vart agerande — bade utat och
inat. Var virdegrund kan sammanfattas

med tre nyckelbegrepp:
"Oppenhet, Respekt och Ansvar
(ORA)."

Kommunens strategiska
inriktningar och inriktningsmal
For budgetiret 2018 har kommunfull-
méktige faststéllt fyra strategiska inrikt-
ningar med tio inriktningsmal.

Maluppfyllelsen

Under 2018 &r det fyra av tio inriktnings-
mal som dr helt eller delvis uppfyllda, tva
har inte gatt att méta och fyra stycken ir
inte uppfyllda.

I vissa fall saknas uppgifter for enskilda
indikatorer, vilket beror pa faktorer utan-
for kommunens kontroll, exempelvis for-
dndringar i den nationella statistiken och
att data redovisas senare under aret.

Trelleborgs kommuns ledningssystem

Verksamhetsplaner med effektmal

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Jamforelse med
andra kommuner

Utover styrning mot egna mélséttningar kan kommuner jamfo-
ras med varandra. Trelleborgs kommun deltar i KKiK (kommu-
nens kvalitet i korthet) vilket &r ett nationellt samarbetsprojekt
dir kommuner jimfor sig med varandra och beskriver den kom-
munala verksamhetens kostnader och kvalitet ur ett medborgar-
perspektiv. KKiK drivs av Sveriges kommuner och Landsting.
I 2018 ars undersokning deltog drygt 250 kommuner i resultat-
mitningen.

Trelleborgs resultat i KKiK 2018

KKiK bedomer kommunernas kvalitet utifran tre perspektiv:

1. Barn och unga
2. Stod och omsorg
3. Sambhille och miljo

I nedanstéende tabell redovisas hur Trelleborgs kommun under
2018 placerar sig i jamforelse med andra kommuner. Jimforel-
sematt didr Trelleborg Overtriffar medelvirdet for deltagande
kommuner markeras med gron firg. Utifran denna jimforelse
kan konstateras att Trelleborgs kommun uppnar ett béttre resultat
dn medelvirdet for drygt hilften av de aktuella matten (20 av 36
matt).

Genom-
Perspektiv | Jamférelsematt e e
alla kom- | Trelleborg
muner
Plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum, andel barn (%) 61 -
Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, antal 5 6 .
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 147 413 145763 .
g Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &mnesprovet i svenska och svenska som 7 73 .
E andrasprak, kommunala skolor, andel (%) |
5 Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) 88 86
g Elever i ak. 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 82 87
g Elever i ak 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) 69 74
— Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 83 83
Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev 109 639 101 232 .
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) 66 63 .
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 129 009 125578
Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg totalt - forbéattrad situation, andel (%) 75 83
Ej ateraktualiserade personer med forsérjningsstod ett ar efter avslutat férsérjningsstod, andel (%) 79 o
Vantetid i antal dagar fran ansodkan till beslut om forsorjningsstod, medelvarde 15 1 .
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 4013 3944 .
g Vantetid i antal dagar fran beslut till insats avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvarde 147 201
g Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende , andel (%) av maxpoang 83 86
2 Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - brukaren far bestdmma om saker som &r viktiga, andel (%) 74 69 .
& Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv 6 508 5683
B Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende, medelvarde 52 83
2 Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde 15 16
Kvalitetsaspekter sarskilt boende &ldreomsorg, andel (%) av maxpoéng 69 72
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 82 86 .
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 90 81
Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ 242 973 208 647 .
Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%) 80 -
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%) 53 -
g- Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%) 85 o
E Valdeltagande i senaste kommunalvalet, (%) 84 83
8 Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka 53 84
% Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta eller studera, andel (%) 38 52
-g Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%) 37 52 |
8 Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - totalt, NKI 71 2
IS} Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%) 40 47
Miljébilar av personbilar och latta lastbilar enl MFS, andel (%) 35 38
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under hela aret enligt Ekomatcentrum, andel (%) 29 31

Utifran denna jamférelse kan konstateras att Trelleborgs kommun 6vertraffar genomsnittskommunen for flertalet av de aktuella matten.

FORVALTNINGSBERATTELSE



FORVALTNINGSBERATTELSE

Personalredovisning 2018

Pa grund av byte av HR-system under
2017 @r jamforelser med 2017 inte fullt
kvalitetssdkrade. Det dr darfor inte mojligt
att i detalj analysera fordndring i sjukfran-
varo mellan 2018 och 2017.

Dock kan noteras att sjukfranvaron okat
under det senaste aret. Detta #r tyvérr
en trend som Trelleborg inte dr ensam-
ma om utan tvdrtom &r detta genomga-
ende i hela riket. Minskning av sjuk-
franvaron hittar vi dock pa Kultur- och
fritidsforvaltningen, Samhillsbyggnads-
forvaltningen och Serviceforvaltningen.

Pa §vriga forvaltningar har sjukfranvaron
okat. En fordjupad analys av orsaker kom-
mer mot bakgrund av detta att genomforas.

En orsak ér att langtidssjukfranvaron har
okat bl a med anledning av fler diagnoser
avseende utmattningsproblematik.

Nagot generellt om utvecklingen i respek-
tive aldersgrupp ar svart att siga nagot om
eftersom det varierar mellan forvaltning-
arna. Man kan ddremot se att okningar
sker dven i de ldgre dldersgrupperna pa en
del forvaltningar. Sa dr fallet pa Kommun-
ledningsforvaltningen, Bildningsforvalt-
ningen, och Serviceforvaltningen.

Arsarbetare 2018-01-01 - 2018-12-31

Forvaltning Antal arsarbeten baserat pa arsarbbetstid om 17 000 timmar

3251,90
Arbetsmarknadsforv 56,5
Bildningsférvaltningen 1412,10
Kommunledningsférv 113,8
Kultur- och fritidsforv 104,1
Réaddningstjansten 43,5
Samhallsbyggnadsforv 46,3
Servicef6rvaltningen 259,5
Socialforvaltningen 1 067,40
Tekniskaférvaltningen 148,8

Stod till forvaltningarna avseende sjuk-
franvaron har varit ett prioriterat omra-
de under 2018. Dels genom utbildning i
rehabilitering och utmattningssyndrom,
samt praktiskt stod i rehabsamtalen. Stora
insatser har ocksa skett via foretagshilso-
varden.

Arbetet med att analysera orsaker och fram-
tagande av handlingsplaner for att om mdoj-
ligt vinda trenden kommer saledes bedrivas
i nidra samarbete med forvaltningarna. l
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Sjukfranvaro/forvaltning mmm“ Totalt Antal anstéllda; tillsvidareanstall- 2017 2016
55 da den 1 november respektive ar

Kommunledningsférvaltningen 4,8 4,2
Ki led forvalt 131 159
Réddningstjéinsten 31 15 ; 26 03 17 ommunledningsforvaltningen
T . Socialférvaltningen 977 963 1070
Socialférvaltningen 10,1 6,0 7.4 9,6 10,2 9,6
Bildningsférvaltningen 1265 1289 1303
Bildningsforvaltningen 9,6 5,6 8,1 8,1 8,8 8,4 9 J
Kultur- och Fritidsforvaltni 108 106 111
Kultur- o Fritidsférvaltningen 6,7 39 2.1 6.8 44 5.4 Wi oon T restbrvaliningen
- i Arbetsmarknadsnamnd 50 58 88
Arbetsmarknadsférvaltningen 10,4 1,5 13,0 71 2,9 6,2
Samhallsbyggnadsforvaltningen 45 36 41
Samhélisbyggnadsforvalt- 0,7 23 12 2,8 1,4 2,0 b 9
ningen Serviceforvaltningen 259 254 263
Serviceforvaltningen 4.4 4.3 4,3 6,2 8,1 7,3 Tekniska forvaltningen 144 134 136
Tekniska forvaltningen 14,0 55 2,9 3,5 10,0 7,0 Totalt 2976 2971 3171
Totalt 9,3 4,6 6,8 7,8 8,8 8,1

Sjukfranvaro i procent, kvinnor/mén, per aldersgrupp och totalt 2018,
beriknat pa tillginglig ordinarie arbetstid. Avser alla anstéillda med till-
ginglig ordinarie arbetstid. Ej timavlonade. Andel av sjukfranvaron som
avser sammanhingande franvaro under 60 dagar eller mer. For Trelleborgs
kommun totalt utgér 63,1 procent sasmmanhingande sjukfranvaro under 60
dagar eller mer av den totala sjukfranvaron.
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Ekonomisk oversikt och analys

Arets resultat

Trelleborgs kommuns resultat for ar 2018
blev 276,2 mnkr (50,6 mnkr, 2017) att
jamfora med ett budgeterat resultat pa
23,8 mnkr. Resultatet innebédr en positiv
budgetavvikelse med 252 .4 mnkr. Resul-
tatet innehaller dock forsiljning av aktier
och justerat for detta, uppgar det justerade
resultatet till 28,9 mnkr, vilket motsvarar
ett budgetoverskott med 5,1 mnkr.
Niamnderna redovisar tillsammans en
positiv budgetavvikelse pa 13,9 mnkr.
De ndmnderna med storst positiv avvi-
kelse dr Bildningsnimnden (16,9 mnkr),
Kommunstyrelsen (4,8 mnkr), Arbets-
marknadsndmnden (3,8 mnkr) och Fri-
tidsndmnden (3,6 mnkr). Tekniska ndmn-
den redovisar ett underskott (-14,3 mnkr)
medan Ovriga ndmnder ligger ungefir i
niva med budgetmalen.

Inom Finans blev det en vildig hog po-
sitiv budgetavvikelse (238,6 mnkr) vilket
saledes beror pa forsiljningen av aktier.
Justerat for den reavinst som uppkommit
vid avyttringen visade Finans en negativ
budgetavvikelse (-8,7 mnkr).

Utveckling av intakter
och kostnader

Under éret tog kommunens 16pande drift-
verksamhet 99,1 procent (98,7 procent)
av skatter och statsbidrag i ansprak. 2018
okade verksamhetens nettokostnader med
7,7 procent (9,2 procent) samtidigt som
skatter och statsbidrag okade med 7,7
procent (9,1 procent) i forhallande till
2017 ars niva. Tidigare ar har nettokost-
naderna okat fortare 4n skatter och stats-
bidrag, men fordndringen bade 2017 och
2018 var det omvénda. Det utrymme som
finns kvar kan anvindas for amortering
av langfristiga 1an, finansiering av inves-
teringar och/eller sparande.

Fordandringen av verksamheternas netto-
kostnader paverkas av olika beslut, vilket
inverkar pa jamforelserna mellan aren.
Redovisade nyckeltal gors totalt for kom-
munen.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och
generella bidrag (procent)
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Avstamning av
balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunen
for ett rikenskapséar redovisa hogre in-
takter dn kostnader. Realisationsvinster
och orealiserade forluster i virdepapper
ska inte medriknas i avstimningen. Med
ett justerat resultat om 28,9 mnkr (25,8
mnkr) uppfyller ddirmed Trelleborgs kom-
mun balanskravet ar 2018.

Resultatutjamnings-
reserven

Kommunfullméktige antog 2013-11-25
(KS 2013/644) riktlinjer for resultatutjim-
ningsreserv. Syftet med resultatutjaim-

ningsreserven 4r att utjimna intakter Gver
tid och ddrigenom kunna méta konjunk-
turvariationer. Reserven byggs upp inom
ramen for det egna kapitalet. Overskott
far disponeras dé skatteintikterna sviktar
i lagkonjunktur. Riktlinjerna sdger att en
reservering till en resultatutjamningsre-
serv far goras med hogst ett belopp som
motsvarar det ldgsta av antingen den del
av arets resultat eller balanskravsresulta-
tet som Overstiger

1. en procent av skatteintékter, ge-
nerella statsbidrag, kommunalekonomisk
utjimning och fastighetsavgift eller,

2. tva procent av summan av skat-
teintidkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk
kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsforbindelsen for pen-

utjimning, om

sionsforpliktelser.

For Trelleborgs kommun giller att en
reservering till resultatutjimningsreserv
(RUR) endast far ske om resultatet for
aret Overstiger kommunens finansiella
mél. Ar 2018 uppgick det finansiella mé-
let till 2,1 % av skatteintékter och gene-
rella statsbidrag vilket innebér en grins
for avsittning motsvarande 50,1 mnkr.

For Trelleborgs kommun géller att uttag
fran resultatutjimningsreserven endast
kan ske for att ticka underskott, det vill
sdga att arets resultat efter balanskrav-
sjustering dr negativt. Vidare skall, for
mojlighet till uttag, den underliggande
skatteunderlagsutvecklingen for riket och
aktuellt budgetar understiger den genom-

Balanskravavstamning. mnkr 01 o | 2016 ]

Arets resultat 276,2 50,6 37,4
Samtliga realisationsvinster -247,3 -27,6 -13,8
Orealiserade forsluter i vardepapper 0,0 2,9 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28,9 25,8 23,5
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 28,9 25,8 23,5
RUR, mnkr | 2018 | 2017 | 2016
Arets resultat 276,2 50,6 37,4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28,9 25,8 0,0
Anvant av social investeringsfond 0,0 0,0 0,0
Trelleborgs kommuns finansiella mal 50,1 27,7 43,0
2 % av skatter och generella bidrag 47,7 46,1 43,1
Arets reserver till RUR 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad RUR 39,0 39,0 39,0
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snittliga okningen under de senaste tio
aren. Som underlag f6r denna analys skall
Sveriges kommuner och Landsting (SKL)
berdkningar i aktuellt budgetcirkulidr
(18:64) anviandas. Enligt SKLs beridkning
2018-12-17 (17:64) sa ar rikets underlig-
gande skatteunderlagsutveckling for ar
2018 jamfort med ett tiodrigt genomsnitt
+0.,4 procent och en disposition dr ddrmed
inte mojlig.

Pensionsforpliktelser
och pensionsmedel

Trelleborgs kommun anvédnder sig av
KPAs pensionsprognos som beriknas ut-
ifran RIPS(2017) enligt rekommendatio-
ner fran Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL).

Sedan i maj ar 2015 har Trelleborgs kom-
mun varit pilotkund hos KPA for en ny
teknisk plattform som anvénds vid berak-
ning och virdering av pensionsatagande.
Rapporteringen till KPAs nya plattform
implementerades fullt ut ar 2018, vilket
innebér att per 2018-12-31 har KPA be-
riaknat pensionsskulden enligt den nya
plattformen.

Implementeringen av den nya plattfor-
men har for ar 2018 inneburit att ett antal
nyanstillda, som inte tidigare varit med i
rapportering, inkluderats i beridkningen,
vilket i sin tur resulterat i en storre 6kning
av den formansbestimda &lderspension
an vad KPA tidigare prognosticerat.

Av den totala fordndringen i ansvarsfor-
bindelser for ar 2018 kan cirka 40 mnkr
hirledas till att det tidigare ar inte togs
hénsyn till fardigutbetalda formaner samt
pensionsberittigade som avlidit. Pen-
sionsbeloppen redovisas inklusive lone-
skatt pa 24,26 procent.

| Pensionsforpliktelser (t) | 0t o0 ] a0t ] 205

Avsattningar 236 431 198 985 198 471 198 785

Ansvarsférbindelse

(pensionsskuld fore 1998 & visstid) 802 969 878 607 896 976 918 880

Finansiella placeringar

(bokfort varde) 0 -18 371 -48 243 -60 530

Totala forpliktelser ./.

finansiella placeringar 1039 1059 1047 1057
399 221 204 135

Investerings- och explo-
ateringsverksamhet

Investeringsverksamheten

Arets totala investeringar for ar 2018
uppgick till 607,8 mnkr (382, mnkr)
jamfort med en total investeringsbudget
pa 877.,8 mnkr. Av de totala investeringar-
na utgjorde taxefinansierade verksamhe-
terna 1434 mnkr jamfort med en budget
pa 1814 mnkr och de skattefinansierade
verksamheterna investerade for 4645
mnkr (304,7 mnkr) jamfort med budgete-
rat 696.4 mnkr.

Kommunstyrelsen har under ar 2018
slutfort den pagéende investeringen i ett
nytt personalsystem. Under rikenskaps-
aret genomfordes dven det planerade for-
vérvet av Fastighets AB Kaplanen 6 dir
Foreningarnas hus ligger. Utveckling av
Smygehuk fortskrider under ar 2019. Pro-
jektet Kuststad 2025 16per enligt plan dér
en del av projektet avser frivillig inlésen
av mark. Ar 2018 budgeterades 85 mnkr
for inlosen varav 27 mnkr har utnyttjats.
Av kommunstyrelsens totala investe-
ringsbudget for ar 2018 pa 147 mnkr har
71 mnkr utnyttjats.

Samhillsbyggnadsnimnden har under ar
2018 investerat i en ny mitbil till Bygg,
Mit och Kartavdelningen. Av Samhalls-
byggnadsnimndens totala investerings-
budget for ar 2018 pa 0,5 mnkr har 0,26
mnkr utnyttjats.

Bildningsndmnden har under aret fram-
for allt investerat i inventarier och ut-
rustning till den nya Vistervangsskolan,
Skregie skolan samt Klimmans forskola.
Tre planerade investeringar, forskola Sk-
regie, arbetsmiljo Vistakra skolan samt
tillbyggnad Gertrudsgatan genomftrdes
ej under 2018. Av Bildningsndmndens to-
tala investeringsbudget for ar 2018 pa 27
mnkr har 15 mnkr utnyttjats.

Socialndmnden har under &ret investe-
rat i utbyte av inventarier i de lokaliteter
som forvaltningen bedriver verksamhet i.
Niamnden har dven &ret investerat i nya
bilar vilket inte skett pa flera ar. Av Soci-
alnd@mndens totala investeringsbudget for
ar 2018 pa 5 mnkr har 4,8 mnkr utnyttjats.

Fritidsndmnden har under aret investerat
i inventarier till Skregrie idrotshall och
pa Vangavallen har investeringar skett i
kameradvervakning, planbelysning samt
larm. Av Fritidsndmndens totala investe-
ringsbudget for ar 2018 pa 2,3 mnkr har 2
mnkr utnyttjats.

Kulturndmnden har under aret investerat
i teknisk utrustning, en mixer, stolar till
parken samt bibliotekets barnavdelning.
Av Kulturnimndens totala investerings-
budget for ar 2018 pa 1 mnkr har 0,9
mnkr utnyttjats.

Overformyndarndmnden har under &ret
inte genomfort den planerade investering-
en i ett nytt drendehanteringssystem till
foljd av kommunens byte till en ny digital
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plattform, utan den forvintas genomfor-
as &r 2019. Av Overformyndanimndens
totala investeringsbudget for ar 2018 pa
0,15 mnkr har O mnkr utnyttjats.

Arbetsmarknadsnimnden har inte ge-
nomfort nagra investeringar under aret.
Av Arbetsmarknadsnimndens totala in-
vesteringsbudget for ar 2018 pa 0,3 mnkr
har 0 mnkr utnyttjats.

Servicendmnden har under aret firdig-
stéllt nybyggnationen av bland annat Vis-
tervangskolan samt om- och tillbyggnad
av Skregie skola. De storsta pagaende in-
vesteringsprojekten under aret ir om- och
tillbyggnad av Vannhog/Lillevang, ny
forskola i Skegrie, Trygghetens hus och
korttidsboende pa lasarettet vilka alla 16-
per over flera ar Av Servicendmndens to-
tala investeringsbudget for ar 2018 pa 478
mnkr har 346 mnkr utnyttjats.

Tekniska namnden (skattekollektivet) har
under aret fortsatt investera i Skare kaj.
Investeringar som paborjats som fortsitter
ar 2019 dr ombyggnad av Nygatan samt
Trygghetens hus. Andra investerings-
projekt under aret dr underhall av gator,
gang- och cykelbanor samt lekplatsen pa
Flaningen. Av Tekniska ndmndens (skat-
tekollektivets) totala investeringsbudget
for ar 2018 pa 34 mnkr har 25 mnkr ut-
nyttjats.

Elnitsverksamheten har under aret fort-
satt investera efter den beslutade elnéts-
planen, dir investeringarna uppgick till
78 mnkr jimfort med budget 63 mnkr. I
planen, som striacker sig 6ver flera ar, be-
lyses ekonomi, lagreglerade skyldigheter
och de framtidssdkrande mojligheterna
med ett vil fungerande elnét. Elnitsverk-
samhetens totala investeringsbudget for
ar 2018 uppgick till 92 mnkr vilket kan
jamforas med investeringar om totalt 103
mnkr, vilket till storsta del kan hérledas
till Elnétsplanen.
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Vatten- och avloppsverksamheten har un-
der aret fortsatt att investera i utbyggna-
den pé landsbygden som borjar na sitt slut
och kommer slutredovisas ar 2019. Pro-
jektet Ledningsnit VA har avslutats under
ar 2018. Utover detta har investering-
ar skett i relining, forbittringsatgirder,
uppgradering av system samt renovering
och ombyggnad av VA-anlidggningar. Av
Vatten- och avloppsverksamhetens totala
investeringsbudget for ar 2018 pa 84,5
mnkr har 38 mnkr utnyttjats.

Avfall och étervinningsverksamheten har
under aret investerat i nya fordon samt
nya kérl. Av den totala investeringsbud-
geten for ar 2018 pa 5 mnkr har 2 mnkr
utnyttjats.

Exploateringsverksamhet

Tekniska forvaltningens mark- och ex-
ploateringsavdelning samordnar och ge-
nomfor exploateringsprojekt, forvaltar
och utarrenderar kommunens mark samt
ansvarar for koloni- och odlingslottsom-
raden.

Exploateringsverksamheten som pabor-
jades under 2017 har okat i betydande
omfattning under 2018. Fran ett fatal ex-
ploateringsomraden och utgifter pa 19,7
mnkr under ar 2017 avslutades aret med
ett tjugotals projekt till ett virde pa S8,
mnkr. Inom kort kommer dven Sjostaden
och Business center, som &r en del av
Kuststad 2025, att sitta igang ordentligt.
I tex. Skegrie pagar utbyggnaden av ca
200 nya bostdder i blandad bebyggelse
som kommer komplettera den befintliga
villabebyggelsen i orten. Det offentliga
serviceunderlaget stirks med utbyggnad
av skola, forskola och idrottshall samti-
digt som det nya torget blir en knutpunkt
med omkringliggande kommersiell servi-
ce. Mellan Skegrie och Snarringe skapas

ett stort naturomrade med Gppen dagvat-
tenhantering som @ven kommer fungera
som rekreationsomrade for invanarna.

I norra delen av Trelleborgs tédtort inom
stadsdelen Granlunda pagar utbyggnad av
radhus och flerbostadshus om ca 40 bo-
stiader. Utover ny bostadsbebyggelse for-
bittras gang- och cykelnitet med nya for-
bindelser och en multifunktionell gronyta
anldggs.

Och i vistra delen av Trelleborgs tétort i
hornet Hedvédgen/Vistra ringvigen uto-
kas stadens detaljhandel och fler arbets-
tillfallen tillskapas med utbyggnad av
bl.a. Coop och Burger King. Inom samma
omrade sikerstills ett rekreativt och bio-
logiskt gronstrak utmed Stastorpsan.

Soliditet och likviditet

Soliditet dr ett finansiellt nyckeltal som
anger hur stor andel av tillgangarna som
dr finansierade med eget kapital. De till-
gangar som inte #r finansierade med
eget kapital finansieras istillet med lan.
Trelleborgs kommuns soliditet uppgar per
den siste december till 48,5 % (51,6 %)
vilket dr en nedgang med -3,1 % jaimfort
med arsbokslutet 2017.

Likviditeten uppgar till 199,7 mnkr
(125,9 mnkr) vilket dr en forbéttring med
73,7 mnkr jimfort med ar 2017. For en
beskrivning av érets fordndring hinvisas
till kassaflodesanalysen.

Borgensatagande och
upplaning

Trelleborgs kommun har per 2018-12-31
ett utnyttjat borgensatagande pa 1 968.5
mnkr (1 966,7 mnkr) varav 1 961,2 mnkr
(1 9589 mnkr) avser borgensataganden
for koncernbolagens ridkning. Totalt har
Kommunfullméktige beslutat om bor-
gensataganden pa totalt 3 881,7 mnkr
(2 824,5 mnkr). AB Trelleborgshem och
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Trelleborgs Hamn AB utgor storre delen
av totala borgensatagande fér kommunen.
Den totala upplianingen i Trelleborgs
kommun uppgick per 2018-12-31 till 1
030 mnkr, vilket dr en okning med 360
mnkr jamfort med foregdende ar. Kom-
munfullmiktige beslutade infor budget
2018 om en ram for nyupplaning upp till
390 mnkr samt en refinansieringsram av
befintliga 1an upp till 120 mnkr. T april
2018 beslutade kommunfullmiktige, i
samband med ombudgetering, att 6ka ny-
upplaningen med 159 mnkr till 549 mnkr.

Framtid/avslutning

Det &r en vil bevarad hemlighet. Ungefar
som ett svampstille. Men det finns en plats
dér allting mots. En plats dér de oéndliga
slitterna av norra Europas bésta dkermark
moter 32 kilometer sandstrand. Och déref-
ter: Havet och horisonten. En plats dér 42
sma byar och 32 kyrkor méter ett myllrande
stadsliv, ndthandelsforetag och Sveriges nést
storsta hamn. En plats ddr médnniskor méts.
PA riktigt. Ansikte mot ansikte. Over gene-
rationer. Over grinser. Det iir en vil bevarad
hemlighet. Men det finns en plats dér havet
moter slitten, och dér det 4r néra till allt.

Trelleborgs kommun fortsétter att véixa och
ndrmar sig i rask takt malet 50 000 invéna-
re och dr ocksé sodra Skénes tredje storsta
kommun, en kommun med mycket goda
kommunikationer. Kommunen ir sedan tidi-
gare av Region Skane utndmnd till regional
kédrna och &r rustad med ett mangfacetterat
och rikt néringsliv, den for regionen, nation-
en och EU strategiskt mycket viktiga Core
Hamnen fortsitter att utvecklas och transfe-
rerar arligen ca en miljon fordon.

Vart geografiska ldge medfor att vi dr en
central del i tvad av norra Europas starka
tillviixtregioner — Oresundsregionen och
Sodra Ostersjoregionen. Det ger mdjlighe-
ter och utvecklingskraft. Att samtidigt vara
utpekad som en av de regionala kérnorna i
Skéne och som en del av tillvixtkorridoren

i vistra Skane ger det oss mycket goda for-
utséttningar for att stirka och befista var re-
gionala roll och position. Det sistnémnda 4r
inte givet utan vi maste fortsatt forsvara vér
plats samtidigt méste vi fortjina den. Néagra
vitala forutsittningar for det dr att kommu-
nen fortsatt 4r attraktiv att bo och verka i och
den ska samtidigt vara vilkomnande och vél
vird att besoka.

Aven om Trelleborgs kommun tillhér de
framgangsrika kommunerna avseende be-
folkningsutvecklingen de senaste tio dren sa
kommer det att krdvas fortsatt samordnade
insatser i arbetet med att uppna befolknings-
malet ar 2028. Satsningen pa en fortsatt ut-
vecklad regionaltrafik dr en fortsatt viktig
del i att marknadsfora Trelleborg som en
framgangsrik boendekommun.

Som kommunal organisation &r huvudupp-
draget att leverera vilfirdstjinster till med-
borgarna samt att verka for ett tryggt och
sidkert samhélle. Detta beskrivs vl i den
identitetsbéraren Sydlig stad moter regional
stad i fordjupningen av Gversiktsplanen for
Trelleborgs stad. Det 4r nu av betydelse att
lagga stort fokus pa kommunens egen ut-
veckling, att gé fran ord till konkret hand-
ling, att ha formagan att bibehalla var kvali-
tativa niva i skola vard och omsorg men att
samtidigt har forméga att oka effektiviteten.

Vi ska prioritera och intensifiera arbetet med
att utveckla kommunen som boende- och
etableringsort. Hdr dr synliga steg och matt
tagna bland annat genom nybyggnation av
Vistervangskolan, som togs i bruk i sam-
band med ldsaret 2018/2019 och produktion
av bostider i Centrum och i Skegrie. Dér-
utover har Kuststad 2025-projektet fortsatt
konkretiseras genom kommunfullmiktiges
beslut av ringvigens dragning med paborjan
under 2018 inlosen av fastigheter, det med-
for en utveckling av ostra industriomradet,
Business Center Trelleborg, med mojlighet
till nya foretagsetableringar. En avsiktsfor-
klaring har tecknats med Midroc och Ser-
neke om utvecklande av det nya omradet
Vistra Sjostaden.

Personalen ir var viktigaste resurs. HR-av-
delningen genomfor interna utbildningarna
for chefer i arbetsritt och avtal, 16neséttning
och rekrytering. Aterkommande “hands
on”-supporttillfillen” planeras for HR-re-
laterade applikationer. Stodet kring arbets-
miljofragor tydliggors genom att det infors
en kommundvergripande rutin. Heltid som
norm har under 2018 implementerats i verk-
samheterna och detta arbete kommer 4n mer
fordjupas under 2019.

Ett mycket viktig omradet dr var finansiel-
la status, att vixa som kommun kommer att
medfora okade kostnader. Dérfor dr ”God
ekonomisk hushéllning” central och det
handlar om att styra ekonomin bade i ett
kortare och i ett lingre tidsperspektiv. Om
kostnaderna i ett ldngre perspektiv oversti-
ger intdkterna innebdr det att kommande
generationer far betala for denna 6verkon-
sumtion. Ett positivt resultat behdvs dels
for att vérdesikra anldggningstillgdngar och
pensioner, dels for att finansiera en del av de
investeringar som gors. Det dr dérfor av vikt
att kommunen har en budget i balans och att
kommunfullmiktiges faststéllda finansiella
mal for god ekonomisk hushéllning upp-
fylls.

Malet #r att for kommunens totala drift-
verksamhet uppnd ett resultat (fordnd-
ring av eget kapital) som motsvarar minst
2,1 procent av summan skatt och stats-
bidrag for ar 2018. Budget 2018 upp-
fyller dock ej detta da resultatet for 2018
rensat for engangsposter 29 mnkr det vill
sdga 1,2 procent av skatt och statsbidrag.
For 2019 beslutade kommunfullméktige om
fyra nya finansiella mal, varav det finansiel-
la resultatet skall uppga till minst 60 mkr i
genomsnitt for kommande mandatperiod. ll
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Sammanstalld redovisning

Trelleborgs kommun upprittar en sam-
manstélld redovisning. Syftet med den
sammanstillda redovisningen &r att ge
lasaren en samlad helhetsbild av kom-
munens ekonomiska stéllning oberoende
av 1 vilken juridisk form verksamheten
bedrivs. Den sammanstéllda redovisning-
en omfattar bade kommunen samt kom-
munalt dgda bolag om de &r av visentlig
betydelse.

Kommunfullméktige beslutade ar 2017
att bilda en koncern under Trelleborgs
kommun dér Trelleborgs Radhus AB
utgor moderbolag. I slutet av ar 2018
overfordes AB Trelleborgs Hamn och
TrelleborgsHem AB frén kommun till
Trelleborgs Radhus AB som dédrmed blev
heldgda dotterbolag under Trelleborgs
Réadhus AB istillet for direktigda under
Trelleborgs kommun.

Trelleborgs Radhus AB koncernen om-
fattar darmed per 2018-12-31 Trelleborgs
Energiforsiljning AB, Trelleborgs Fjarr-
viarme AB, Trelleborgs Bredband AB, AB
Visit Trelleborg, Fastighets AB Skarp-
skytten AB, Ostersjoterminalen AB, AB
Trelleborgs Hamn samt TrelleborgsHem
AB. Dessa bolag har konsoliderats med
Trelleborgs Réadhus AB. Trelleborgs
Rédhus AB koncernen har sedan konso-
liderats med Trelleborgs kommun, vilket
utgér den sammanstidllda redovisningen
vilket dr det som redovisas i arsredovis-
ningen.

Sammanstalld redovisning

Resultatet enligt den sammanstillda re-
dovisningen uppgar for ar 2018 till 1033
mnkr, att jamfora med 108,6 mnkr fore-
gdende ar. Arets resultat har paverkats
positivt med en realisationsvinst om 12,8
mnkr som en effekt av avvecklingen av
kommunens externa aktieportfolj. Eget
kapital enligt den sammanstillda redovis-
ningen uppgar till 2 237,7 mnkr jamfort
med 2 1443 mnkr ar 2017. Soliditeten
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har minskat nigot mellan aren. For 2018
uppgar den till 33,8 procent jimfort med
35,7 procent ar 2017. En hogre belaning
ar den huvudsakliga faktorn i fordndring-
en. Interna transaktioner har eliminerats i
den sammanstillda redovisningen. Kom-
munen, Trelleborgs Energiforsiljning AB
och Trelleborgs Fjarrvirme AB samfaktu-
rerar konsumtionsavgifter till bade exter-
na och interna kunder. Konsumtionsav-
gifterna tillsammans med hyror fran AB
TrelleborgsHem star for de storsta delarna
av interna inkop och forsiljningar.

Trelleborgs kommun

Kommunens resultat (det vill sdga ex-
klusive resultaten fran koncernbolagen)
uppgér till 276,2 mnkr for helaret 2018
jamfort med 50,6 mnkr ar 2017. 1 sam-
band med att aktierna i Trelleborgs Hamn
AB och AB TrelleborgsHem avyttrades
fran kommunen till Trelleborgs Rad-
hus AB uppstod en realisationsvinst for
Trelleborgs kommun om 234,5 mnkr. |
den sammanstillda redovisningen elimi-
neras den hir realisationsvinsten, varfor
den inte framgar ovan, men sett till kom-
munens enskilda resultat finns den med
som en del av resultatet. Som ndmndes
ovan paverkades resultatet dven av en
realisationsvinst om 12,8 mnkr som en
effekt av avveckling av kommunens ex-
terna aktieportfolj.

Justerat for ovanndmnda reavinster upp-
gar det resultat enligt balanskravet till
28,9 mnkr jamfort med 25,8 mnkr forega-
ende ar. Prognosen vid delarsbokslut tva
visade ett resultat om 32 .4 mnkr for helar-
et 2018 medan budget for ar 2018 visade
23,8 mnkr. Med resultatet om 28,9 mnkr
innebdr att det budgeterade resultatet upp-
nas men didremot inte det finansiella mélet
for god ekonomisk hushallning ar 2018.

Finansiell uppfdljning och risk-
hantering

Finanspolicy

Gillande finanspolicy antogs av kom-
munfullméktige 2017-05-29. Enligt fi-
nanspolicyn skall kommunen samt dess
underliggande bolag utforma en strategi
for risktagande kopplade till dess finan-
siella verksamhet. Strategin skall for
kommunens del beslutas av kommunsty-
relsen och for bolagens del av respektive
bolagsstyrelse. Finansiell verksamhet dr
forknippad med risktagande, dels i form
av finansiella risker dels i form av ope-
rativa risker. Med finansieringsrisk avses
risken att vid ndgon tidpunkt inte ha till-
géng till, eller endast mot en 6kad kostnad
ha tillgang till medel for betalningar. Ka-
pitalforsorjningen ska tryggas genom en
god diversifiering fran var tid avseende
lanens forfallostruktur, upplaningsformer,
langivare och kreditl6ften.

Med rénterisk avses risken for att en snabb
fordndring av marknadsréntorna paverkar
kommunkoncernens finansnetto negativt.
Kommunen och dess bolag har utifrn
respektive verksamhets forutsittningar
utformat en strategi for rédntebindning,
dér en forfallostruktur for riantebindning-
en anges, samt utformat en strategi for
kapitalbindningen. Riskmandaten anger
tillatna avvikelser. Kommunstyrelsen och
respektive bolagsstyrelse ska i finansiella
riktlinjer ange riktlinjer for riskhantering-
en. Bolag som i verksamheten har identi-
fierade risker av finansiell karaktir, vilka
inte ticks av finansverksamheten, ska
utarbeta strategier och riktlinjer for dessa
risker.

Skuldportfdlj

Den totala upplaningen inom hela kon-
cernen uppgick per 2018-12-31 till 3 121
mnkr jamfort med 2 759 mnkr ar 2017-
12-31. Fran &r 2012 har laneskulden okat
fran 1 815 mnkr till 3 121 mnkr. All upp-
laning sker i SEK.
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Organisationsschema - Trelleborgs kommun

Kommunfullmaktige Revison

Kommunstyrelse

Fastighets AB
Kaplanen 6

Arbetsmarknadsnamnd Socialnamnd

Bildningsnamnd Tekniskandmnden

Servicendmnden

Fritidsnamnd Valnamnd

Samhillsbyggnadsnamnd Overformyndaren

Trelleborgs Radhus AB

Trelleborgs -
Energiférsiljning AB SRR

Trelleborgs Fastighets AB
Fjarrvarme AB Skarpskytten 17

Trelleb
Trelleborgs Hamn AB st?d:né%r%sB

Ostersjo-

AB TrelleborgsHem terminalen AB

Trelleborgshem . Terminalen Tankbilen 3
Holdings AB TH Bilplats AB *

TH Fastighets- * Bolaget &gs av Ostersjéterminalen AB till 99 procent
utvecklingsbolag AB som komplemetar. Aterstaende andel 4gs av Trelleborgs
kommun som kommanditdelagare.
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Trelleborgs Radhus AB

Trelleborgs Réadhus AB har under 2018
haft sitt forsta hela verksamhetsar. Fran
juni till december har styrelsen haft fem
sammantriden och dgardialoger med fyra
av de sex bolagen. Styrelsen har bland
annat beslutat om arbetsordning, VD-in-
struktion och budget for 2018.

Periodens vasentliga
handelser

Trelleborgs Radhus AB utgér moderbo-
lag i den koncern som bildades i slutet
pé ar 2017 och som vid ingangen av det
har rikenskapsaret bestod av de sju kom-
munala bolagen Trelleborgs Radhus AB,
Trelleborgs Fjarrvirme AB, Trelleborgs
Stadsndt AB, AB Visit Trelleborg, Fast-
ighets AB Skarpskytten 17, Trelleborgs
Energiforsiljning AB och Ostersjotermi-
nalen AB.

I december 2018 beslutade kommun-
fullméktige att AB Trelleborgshem och
Trelleborgs Hamn AB skall inga i kon-
cernen och aktierna avyttrades dirfor fran
kommunen till Trelleborgs Radhus AB.
Vid utgangen av rikenskapsédret ingar
ddarmed nio av de tio kommunégda bola-
gen i Radhuskoncernen.

Syftet med koncernen &r framst att fa en
bittre ekonomisk forvaltning av kommu-
nens bolag samt en mer samlad hantering,
det vill sdga styrning och ledning av bo-
lagen och att dédrigenom tydliggora dgar-
rollen. Genom en bolagskoncern kan bo-
lagens tillgangar optimeras till fordel for
kommuninvénaren. Det finns dven strate-
giska kopplingar till tillviixt och innova-
tion ndr kommunen och dess bolag agerar
tillsammans mot gemensamma mal.

Forvantad utveckling

Kommunfullméktige beslutade i slutet
pa ar 2017 att utreda forutsittningarna
att oOverfora elndtsverksamheten inom
Trelleborgs kommun till bolagsform.
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Ett forslag att bilda Trelleborgs Elndt AB
samt Overfora elndtsverksamheten per
2020-01-01 presenterades for kommun-
fullméktige 2018-12-17, som beslot att
aterremittera drendet.

Ekonomi

Resultat fore finansiella intékter och kost-
nader uppgar till minus 0,9 mnkr, vilket
péaverkats av engangskostnader for kon-
sulttjanster for att kunna etablera Radhu-
skoncernen. Bolaget har erhallit koncern-
bidrag samt utdelning fran dotterbolag
vilket innebdr att arets resultat uppgar till
2,8 mnkr.

Trelleborgs Energifor-
saljning AB

Periodens vasentliga
handelser

Under aret har det skett stora svingningar
i védret vilket paverkat bolagets verksam-
het. En mild start pa aret som 6vergick till
kraftig vinter i mars resulterade i minus-
grader under cirka en manad. Sommaren
priglades direfter av langa perioder med
hoga temperaturer och nederbord langt
under det normala.

Sammantaget har detta gjort att forbruk-
ningen av energi har varit hogre under
aret dn normalt. Hog forbrukning under
vintern for uppvirmning och sommaren
innebar en hog anvindning av kylanldgg-
ningar. Samtidigt som efterfragan stigit
har det varit vildigt 1aga nivaer i vatten-
kraftsdammarna som i sin tur har drivit
elpriset uppat. Elpriset har fran februari
stigit nédstan oavbrutet och uppnadde i
augusti ndstan 70 6re/kWh, vilket dr den
hogsta noteringen pa manga ar. Under de
sista manaderna av aret 6kade nederbor-
den nagot och vinden tilltog, vilket holl
tillbaka en total kollaps av elpriset. In-
ternationella faktorer som att kronan for-
svagats mot euron och kolpriset har stigit

har dven det paverkat elpriset uppat under
aret.

Forvantad utveckling

Bolaget kommer fortsitta kampanjarbetet
med att kunder skall installera egna sol-
cellsanldggningar for att de pa sa sitt skall
kunna producera egen miljovénlig el. Ar-
betet med att stodja laddstolpar till elbilar
pé statiska platser i Trelleborgs kommun
fortsitter under kommande ar.

Bolaget kommer under ar 2019 fortsét-
ta viixa med fler kunder och mer séld el.
Det sker just nu ett paradigmskifte i en-
ergivirlden med en tydlig miljodiskus-
sion att lamna fossila brinslen och an-
vianda fornybar energi istdllet. Samtidigt
Okar energiforbrukningen bland annat
ndr teknik i var vardag blir mer och mer
uppkopplad mot webben. Det blir en svar
balansgang mellan miljo och produktion
vilket kommer paverka hela branschen.
For Trelleborgs Energiforsiljning dr det
viktigt att befésta var starka lokala stll-
ning och visa att vi dr ett modernt sam-
hillsnyttigt bolag som sitter service och
laga elpriser forst.

Maluppfyllelse
Bolaget levererar enligt de ekonomiska
mal som dgaren stillt.

Under 2018 har bolaget enbart salt el som
tillverkats genom energi fran sol, vind
och vatten varfor vi anser att vi uppfyl-
ler vart miljouppdrag. Vi har de flesta av
vara kunder i Trelleborgs kommun och vi
ligger i stort sett alltid pa en topp tio pla-
cering pa elpriskollen.se med vara elavtal.
Sammantaget uppfyller vi indamalsenlig-
heten som #dgaren faststéllt i dgardirekti-
vet.

Ekonomi
Bolaget genererar, utifran arets forutsitt-
ningar, ett bra ekonomiskt resultat och
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stirker soliditeten ytterligare. Vi levererar
en avkastning pa cirka 8 procent pa eget
kapital, vilket dr strax over kravet fran
dgaren och nagot bittre 4n vad som kom-
municerades i delarsrapport tva. Grunden
till detta forbittrade resultat dr dels att
védret stabiliserades mot slutet pa aret
och dels en tilltagande nederbord som
fick elpriset att sjunka. Bolaget har under
aret bedrivit en effektiv handel av termin-
skontrakt pa Nasdaq Commodities vilket
paverkat resultatet positivt.

Trelleborgs Stadsnat AB

Trelleborgs Stadsndt AB bildades 2011
med uppdraget att stimulera en fortsatt
bredbandsutveckling i Trelleborgs kom-
mun i samarbete med andra marknadsak-
torer samt att uppritthalla ett aktivt lokalt
Oppet stadsnit i betydelsen robust fiber-
nét. Mélet 4r att alla invanare, offentliga
forvaltningar och foretag inom kommu-
nen skall fa tillgang till Trelleborgs 6ppna
lokala nét och att tjénsteleverantorerna pa
affirsmissiga grunder skall fa tillgang till
det 6ppna lokala nétet for att sdlja tjdnster
till de som ir anslutna.

Periodens vasentliga
handelser

Under aret har anslutningarna till det
Ooppna lokala stadsnitet tilltagit. Antalet
levererade och per december pagaende
leveranser uppgar totalt till 42 svartfibe-
ranslutningar, 205 bostider till det aktiva
nitet, samt 13 stycken master till mobilo-
peratdren Hi3G/N4M.

Under perioden har ytterligare 0,6 mnkr
belastat resultatet avseende serviceavtal
och dokumentation for tid fore ar 2017.

Som informerats om tidigare ar genom-
fors Landsbygdssatsningen av kommer-
siella aktorer som under ar 2018 fortsatt
sitt operativa arbete. Aktorerna har dock
drabbats av betydande forseningar i for-
héllande till den planerade verksamheten.

Fibreringen sker i en takt som dr mycket
beroende av dverenskommelser om mar-
kavtal med privata markigare, vilket i
Trelleborgs kommun upplevs som att ta
langre tid jamfort med andra kommuner.

Forvantad utveckling

Bolaget kartldgger kontinuerligt sa kall-
ade “vita flickar” inom Trelleborgs titort,
med vilket skall forstds omraden som av
olika anledningar inte har erbjudits bred-
bandstjinster genom fiberanslutningar. I
takt med kartliggningen sker det succes-
sivt en bearbetning och samverkan med
marknadsaktorerna for att nd den over-
gripande malsittningen. Varken fast eller
tradlost bredband ska i praktiken utgdra
en begriansning for anvidndning, tillhan-
dahéllande eller utveckling av digitala
tjénster.

Maluppfyllelse

Post- och telestyrelsen (PTS) samlar i ok-
tober varje ar in statistik for hela landet
som de dérefter redovisar i mars komman-
de ar. I Skéane var resultatet for ar 2017 att
81 procent av alla hushéll och arbetsstil-
len hade tillgang till fiber, medan resulta-
tet i Trelleborg visade pa en tillgang till
fiber om 76 procent. Aktuell statistik fran
oktober 2018 presenteras i mars 2019.

Ekonomi

Verksamheten ska bedrivas utifran affirs-
missiga grunder och langsiktigt hallbara
principer.

Det Oppna stadsnitet, som &r en langsik-
tig infrastrukturell investering, 4r inte av-
sett att ge maximal avkastning utan skall
skapa samhillsnytta. Detta innebar att
begreppet affarsmissiga grunder skall ha
sin utgdngspunkt i sjalvkostnadsprincipen
utifran ett lingre perspektiv, mer &n 30 ar.
Intikterna uppgick under aret till 6,9
mnkr. Omfattningen av anslutningar,
framfor allt svartfiberanslutningar, till
stadsnitet har tilltagit vilket inneburit att

intdkterna har 6kat med 0,7 mkr. Bolaget
har under rikenskapsaret erhallit statliga
bidrag om drygt 0,5 mnkr.

Rorelsekostnaderna har minskat nagot,
till stor del héanforbart till en reduktion i
kostnaden for dokumentation av nétet.

For verksamhetsaret 2018 redovisar bo-
laget ett negativt resultat fore boksluts-
dispositioner om 0,3 mnkr. Vid bokslutet
upploses obeskattade reserver om 0,3
mnkr, varfor bolaget dirmed redovisar ett
balanserat resultat.

Under éret har bolaget investerat 16,3
mnkr vilket finansierats med upplénat ka-
pital. De bokforda virdet pa anldggnings-
tillgdngarna uppgar dirmed vid arets slut
till 64 mnkr med en bedomd nyttjande-
period pa 30 ar. Den hogre finansierings-
graden samt Okning av anldggningarna
har inneburit hogre réntekostnader samt
hogre avskrivningar jamfort med ar 2017.

Verksamheten &r i allt vésentligt baserad
pa extern upplaning, som vid periodens
utgang uppgick till 41,5 mnkr. Uppléning
sker helt med kommunal borgen.

Med ett justerat eget kapital om 10,8
mnkr (inkl 78procent av obeskattade re-
server) och en balansomslutning om 66,3
mnkr blir soliditeten 16,3procent.

Trelleborgs Fjarrvarme
AB (TREFAB)

Periodens vasentliga
handelser

Det priméra fokus for TREFAB ir att an-
sluta fler fjarrvirmekunder till néten vil-
ket didrmed leder till hogre intikter. Lik-
som varje ar sedan 2006, lyckades bolaget
med detta och kunde redovisa fler kunder
vid slutet pa ar 2018 dn motsvarande pe-
riod aret fore.

Upphandling nya elfilter for att forbéttra
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miljon i Trelleborg paborjades ar 2017
och genomférandes direfter under ar
2018.

Forvantad utveckling

Fjarrvdrmen &r en produkt som fastighets-
dgarna ser som en mycket bra uppvirm-
ningsform. Detta innebdr att TREFAB
kommer att ansluta fler kunder, for att an-
sluta fler kunder maste nya produktions-
anldggningar etableras inom de ndrmaste
aren vilket kommer stilla krav pa verk-
samheten.

Maluppfyllelse

Fossilfri forsdljning 2020 av baslastpro-
duktion &r ett mal som TREFAB har med
region Skane, vilket kommer att uppfyl-
las. Okad forsiljning av fjarrvirme ir ett
viktigt mal i Trelleborg pa grund av att
miljon forbattras i Trelleborg.

Ekonomi

Stadsnitet och produktionsanldggningar i
stadsnitet har, liksom tidigare ér, genere-
rat ett positivt resultat for &r 2018 med 0,3
mnkr (0,8 mnkr). Férdandringen beror till
stora delar pa nya kunder. Omsittningen
uppgick till 74,2 mnkr (72,0 mnkr). Re-
sultatet fore bokslutsdispositioner och
skatt dr 9,2 mnkr (7,9 mnkr). Arets resul-
tat blev 0,3 mnkr (0,8 mnkr). Den ekono-
miska utveckling for TREFAB foljer de
malen som TREFAB satt. Investeringar
ar en post for TREFAB som skall genera
positiva intikter eller en forbéttrad miljo i
Trelleborgs kommun.

AB Visit Trelleborg

Vasentliga handelser

Under éret 6kade Trelleborg Turistcen-
ter kraftigt sitt besokarantal jaimfort med
2017, dédr en kraftig 6kning av internatio-
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nella besokare noterades. Bolaget har un-
der aret haft atta personer anstillda samt
ytterligare sju sdsongsanstillda under
sommarmanaderna.

Forvantad utveckling

Bolaget kommer att satsa 1,5 mnkr pa
marknadsforing for att marknadsfora
Trelleborgs kommun som destination.
Den o6kade satsningen, jamfort med tidi-
gare ar, kommer innebér att bolaget kom-
mer vixla upp arbetet med kryssningar,
evenemang och besoksniringen. Bolaget
kommer under 2019 att 6ka bemanning-
en i turistcenter i Trelleborg centralort
och turistinformationen i Smyghuk for att
kunna ge kunden dnnu bittre service.

Maluppfyllelse

Bolagets mal &r att 6ka den turismeko-
nomiska omséttningen i kommunen. Ok-
ningen fram till 2018 bor vara minst 15
procent i omséattningsdkning och 15 pro-
cent i antal nya arsverken. Kommunerna
i Sverige har anvédnt en undersdkning
fran HUI Research som heter ”Swedish
Tourism Survey” for att mita fordndring-
ar i turismnéring. HUI Research har dock
beslutat att ldgga ner undersokningen och
Toursim in Skane arbetar dirfor for att ta
fram nya metoder for hur uppfoljning ska
kunna ske. Den statistik som finns att till-
gd i dagsldget dr gistnattsstatistik vilken
levereras april 2019 avseende kalenderar-
et2018.

Ekonomi

Bolaget dr skattefinansierat, och motta-
ger finansiella medel fran Trelleborgs
kommun for att driva sin verksamhet.
Trelleborgs kommun beslutade for verk-
samhetsaret 2018 om ldgre bidrag, vilket
dr anledningen till att intdkterna minskat
under aret. Den okade turismen paver-
kar inte bolagets intdkter med en direkt
effekt, sa dven om bolaget utvecklar sin

verksamhet vil, dr intdkterna styrda av de
anslag som beviljas. Den okande turis-
men paverkar ddremot de foretag som &r
verksamma inom besoksnéringen positivt
i form av okad forsiljning. Kostnaderna
i bolaget dr pa ungefir samma niva som
foregaende eftersom bolaget har en ofor-
dndrad organisation och samma atagande
som tidigare ar vilket ir sjdlva grunden
for verksamheten. De ldgre intikterna och
den nuvarande kostnadsnivén resulterade
i ett negativt resultat fore skatt.

Ostersjoterminalen AB

Periodens vasentliga
handelser

I februari 2018 avyttrades fastigheten
Romulus 7 (Grandbiografen) till Svenska
Bio. Ostersjoterminalen AB har under ar
2018 tecknat ett hyreskontrakt med Cross
Europe gillande logistikdelen av Tankbi-
len 3. Forsta del av inflytten genomfor-
des 2018-08-01 och dérefter steg tva den
2019-01-01.

Bolaget har tillsammans med Trelleborgs
kommun limnat in en ansdokan om bidrag
for sanering av fastigheten Signalen 19
till Lansstyrelsen. Linsstyrelsen har som
forsta instans beviljat bidraget, men slut-
godkinnande maste beviljas av Natur-
vardsverket. I augusti valde bolagets VD
att avsluta sin anstéllning pa bolaget. Ny
VD ér Mats Linderholm som parallellt
med uppdraget har en anstdllning som
fastighetsstrateg pa Trelleborgs Kommun.
Den etablering som Kockums Industrier
planerat pa Ostra industriomradet uteblir.
Detta har resulterat i att det bokforda vér-
det pi Ostersjoterminalens andel av spi-
ranldggningen, som byggdes i samband
med etableringsdiskussionerna, skrivs ner
till O kronor.

Under slutet pa rikenskapsaret tecknades
avtal om att avyttra den sa kallade “par-
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keringstomten” i Smyge till Trelleborgs
kommun. Tilltrdde for Trelleborgs kom-
mun sker 2019-02-01, da dven redovis-
ningen av forsiljningen sker.

Forvantad utveckling

Under ar 2019 kommer troligtvis bola-
get fortsitta avyttra en del tillgangar till
Trelleborgs kommun. I 6vrigt far det i di-
alog med Trelleborgs Radhus AB, dgare
till Ostersjoterminalen, framgd pa vilket
sdtt bolaget ska fortsdtta sitt uppdrag i
enlighet med den bolagsordning som fo-
religger.

Maluppfyllelse

Foremalet for bolagets verksamhet ar att
i Trelleborgs kommun allmént frimja ni-
ringslivets utveckling genom att férvirva,
forvaltar och avyttra savél bebyggda som
obebyggda fastigheter, tomtritter eller
andra nyttjanderitter for framst produk-
tions-, kontors-, transport- och lageridn-
damal.

Ekonomi

Omsittningen uppgick till 4,7 mnkr (8,5
mnkr). Resultatet fore bokslutsdispositio-
ner och skatt #r 1,7 mnkr (1,8 mnkr). Da
Pergofastigheten/Tankbilen 3 under 2018
statt outhyrd under atta méanader och nu
successivt i olika etapper tas i anspréken
av ny hyresgist, har savil intikter och
kostnader minskat i relation till 2017.

Trelleborgs Hamn AB

Periodens vasentliga
handelser

Hamnens trafik hade ett rekordar dir
trafiken Okade jamfort med aret fore.
Trelleborgs Hamns totala godsvolym for
2018 slutade pa 11,3 miljoner ton vilket
var i niva med 2017 (11,3 miljoner ton).

2018 passerade 725.000 lastbilar och trai-
lers vilket ocksd var i niva med f.g. ar.
Tonnaget hamnade pa 10,4 miljoner ton
export- och importgods jamfort 2017 pa
10,5 miljoner ton. Jarnvigsvagnar okade
med 5,9 procent jaimfort 2017 dér tonna-
get samtidigt 6kade med drygt 9 procent.
Det konventionella godset 6kade med 46
procent.

Fastigheterna centralstationen och f.d tull-
kammaren séldes under aret till Alsinge
Vallen AB. Nya édgaren har for avsikt att
bevara och driva vidare verksamheterna i
dessa lokaler.

Utbyggnad av férjeldge 13 och lige 14
péborjades och entreprenaden gick till
Rover Maritime. Overklagandet av entre-
prendrsupphandlingen som skedde 2017,
avslogs i sin helhet och arbetet kunde
dérefter startas. Projektet med vertikala
vindkraftverk i hamnen har lagts ner och
utrangerats. Andra miljovanliga alternativ
utvirderas och kommer séttas upp istéllet.

Avtal har tecknats med kommunen av-
seende finansiering av utbyggnaden dar
kommunen atar sig att gd i borgen for
lan upp till 1 miljard kronor. Beloppet
kan komma att upptas i flera delbelopp.
Under aret saldes Trelleborgs Hamn AB
over till kommunkoncernen Trelleborgs
Réadhus AB fran tidigare &dgaren
Trelleborgs kommun.

Forvantad utveckling

Avtal har tecknats med kommunen an-
gdende markoverlatelse. Hamnens vés-
tra delar kommer i borjan av 2019 siljas
till kommunen for att forbereda plats for
projektet “Kuststad 2025”. T budget for
2019 rédknar bolaget med att volymerna
kommer att 6ka med 3 procent. Starten
av 2019 ligger volymmissigt strax dver
2018 ars utfall. Byggnation av férjeldge
13 och ldge 14 som péabérjades 2018 fort-
sitter och kommer bli firdigstillt varen
2020.

Maluppfyllelse

Enligt &dgardirektiven ska Trelleborgs
Hamn ha en langsiktig soliditet pa lagst
25 procent beriknat pa justerat eget kapi-
tal samt resultat som ska ge en avkastning
pé eget kapital som uppgar till 10 procent.
2018 ir soliditeten 24,6 procent (20,8
procent) och avkastningen pa eget kapital
8.4 procent (10,0 procent).

Ekonomi

Nettoomsittningen Okade fran 221,6
mnkr till 233,3 mnkr, vilket kan forklaras
av storre fakturering av el for el-inkopp-
ling till fartygen, den okade aktiviteten
inom madkleritjinsterna och uthyrningar
av markplatser.

Ovriga rorelseintikter okade frdn 12,6
mnkr till 18,7 mnkr, didr fordndringen
framfor allt avser forséljning av fastighe-
ter och mottagning av deponimassor.
Ovriga externa kostnader var under ar
2018 hogre da aktiviteten inom mékleri-
tjdnsterna Okat samt att drivmedelskost-
nader okat. Drift- och underhallskostna-
der var hogre én fjolaret pa grund av nagra
storre underhallreparationer pa firjeldgen
samt skador. En storre andel inhyrd perso-
nal i samband med nya check-in belastar
resultatet negativt.

Resultatet belastas negativt med 5,6 mnkr
till f6ljd av utrangering i samband med
fastighetsforsiljning samt utrangering av
vindkraftverk. Resultat efter finansiella
poster uppgick till 23,9 mnkr jamfort med
23,7 mnkr foregaende ar.

Koncernen AB
TrelleborgsHem

AB TrelleborgsHem &dr moderbolag i kon-
cernen. Forutom AB TrelleborgsHem om-
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fattade koncernen under redovisningsaret
TH Bilplats AB (559063-4431), som be-
driver parkeringsverksamhet knuten till
koncernens fastigheter i Trelleborg och
TrelleborgsHem Holding AB (559111-
1702) med dotterbolag TH Fastighetsut-
vecklingsbolag AB (559111-1686).

Arets vasentliga handelser

Den 12 december 2018 tecknade AB Trel-
leborgsHem ett avtal, angdende forsilj-
ning av fastigheterna Bildsnidaren 1 och
Boktryckaren 1, med koncernbolaget TH
Fastighetsutvecklingsbolag AB. Tilltrdde
skall ske den 1 februari 2019, d& dven
forsdljningen redovisas. Aktierna i TH
Fastighetsutvecklingsbolag AB, som #gs
av dotterbolaget TrelleborgsHem Hol-
ding AB, avyttrades i sin tur efter riken-
skapsarets utgang till den externa kdparen
KlaraBo i Trelleborg AB i samband med
tilltradet av fastigheterna.

AB TrelleborgsHem och Hyresgistfor-
eningen i Sodra Skéne har i december
avslutat forhandlingarna géllande den
generella hdjningen av hyrorna for 2019.
Overenskommet avtal ir ett tvAarsavtal
och innebdr en hojning av hyrorna med
1,6procent for 2019 och 1,9procent 2020.

AB TrelleborgsHem har under aret for-
vérvat fastigheten Mjélan 1, beldgen pa
Angaviigen 1 i Smygehamn samt sex fast-
igheter vid Netzéns vdg i Smygehamn.
Bolaget har dven forvirvat en fastighet i
Smygehamn Ostra Torp 15:12, med till-
trade under varen 2019. Bolaget har under
aret genomfort ett antal ny- och ombygg-
nadsprojekt. Nagra storre ar kvarteret
Sparven ddr NCC, for AB Trelleborgs-
Hems rikning, uppfor 102 nya lagenheter
med inflyttning under 2019. JSB uppfor
36 nya ldgenheter i Skegrie med berdknad
inflyttning hosten 2019.

Bolaget har ansokt om aterbetalning av
energiskatt avseende gas for uppvirm-

FORVALTNINGSBERATTELSE

ning, vilken berdknas uppga till ca 2,9
mkr.

Boverket har dels beviljat statligt stod for
tva projekt avseende underjordiska sop-
stationer pa kvarteret Fagerdngen samt
kvarteret Malorten och dels for upprust-
ning av utemiljon i kvarteret Malorten.
Boendedialoger angéende utformningen
kommer att héllas under varen 2019. Det
totala bidragsbeloppet uppgar till cirka
9.4 mkr och AB TrelleborgsHem kommer
att investera motsvarande belopp i projek-
ten.

Forvantad utveckling

I TrelleborgsHems nu gillande investe-
ringsplan dr mélet en byggnation om cir-
ka 100 ldgenheter per ar for 2019-2023.
Svarigheter att fa fram byggbar mark,
byggregler som forsvarar kompletterings-
byggnation och stigande byggpriser ér de
storsta utmaningarna samtidigt som det
efterfragas fler billiga boende for de sva-
gare grupperna.

Ytterligare en stor utmaning &r att en stor
del av TrelleborgsHems bostadsbestand
byggdes under de sa kallade miljonpro-
gramséaren 1965-1975. De har nu natt den
alder da stora renoverings- och underhall-
satgirder blivit nédvéndiga for att kunna
anvinda det befintliga bestandet dven i
framtiden. Samtidigt kan dessa bostdder
behova anpassas till nya behov och sam-
hillskrav.

TrelleborgsHem har ungefir 1 000 ldgen-
heter som &r i behov av insatser. Under-
hall och ombyggnad kommer att ta en
stor del av de resurser som finns, vilket
kan péaverka volymen pa nyproduktion.
Dessutom finns det 500 bostéder i bestan-
det byggda innan 1965 som har behov av
savil stamrenoveringar som energisparat-
gérder.

Maluppfyllelse

AB TrelleborgsHems styrelse faststéller
arligen en trearig Verksamhetsplan. Nu
gillande Verksamhetsplan dr antagen for
aren 2019-2021. Verksamhetsplanen &r
TrelleborgsHems overgripande dokument
for att skapa helhetssyn och gemensam-
ma utgangspunkter for bolagets verksam-
het samt tillimpa ett enhetligt arbetssitt
for mélstyrning och stiandiga forbattringar
samt uppfoljning av verksamheten.

Syftet dr att fortydliga kopplingen mellan
dgarens direktiv och strategier samt bo-
lagets vision, affédrsidé och dvergripande
mal och prioriteringar for verksamheten.
Verksamhetsmélen inbegriper bostads-
forsorjningsmal,  bostadssociala  mal,
miljomal, ekonomiska mal samt mal for
personalen. Verksamheten har en god
maluppfyllelse dér ett antal mal foljs upp
l6pande medan andra mal mer har karak-
tdren av arlig uppf6ljning.

Ekonomi

Resultat efter finansiella poster uppgick
till 17,3 mnkr (35,1) och redovisat resul-
tat efter bokslutsdispositioner och skatt
till 14 .9 mnkr (29,1 mnkr).

Arets nettoomsittning uppgick till 219 4
mnkr (206,3 mnkr) en Okning med 13
mnkr. Den huvudsakliga 6kningen beror
pa helarseffekten av férdigstillande av
Sockerbrukstomten, inforandet av Trel-
leborgsmodellen, samt den generella hy-
reshojningen efter forhandling mellan AB

TrelleborgsHem och Hyresgistférening-
en i Sodra Skéne om hyror 2018.
Lokalhyresintikterna har okat pa grund
av Okade intdkter for genomforda hyres-
gistanpassningar samt ett ldgre hyresbort-
fall for lokaler.

Hyresintikterna for parkeringsplatser har
okat i samband med att AB Trelleborgs-
Hem har borjat ta betalt for parkerings-
ytor i anslutning till fastigheterna som
tidigare varit avgiftsfria. Ett avtal har
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tecknats med Qpark AB.

De laga rintekostnaderna har bidragit till
att bolaget kunnat utfora ett utokat under-
hall i fastigheterna uppgéende till totalt
32,9 mnkr (31,1 mnkr). Underhallskost-
naderna bestéar av planerat underhéll och
hyresgiststyrt ldgenhetsunderhall, HLU.
Insatser krivs for att fastigheterna ska be-
hélla sin tekniska status och ddrmed sikra
sitt vérde.

Driftskostnaderna uppgér till 78,5 mnkr
(73,9 mnkr) en okning med cirka 4,6
mnkr frimst beroende pa dkade kostnader
for fastighetsskotsel, takinventering av
merparten av fastigheterna, kostnader for
markanvisningstivling samt utredningar
av verksamhetsanpassningar.
Personalkostnaderna uppgér till totalt
22,3 mnkr (20,8 mnkr), en 6kning med
1,6 mnkr till f6ljd av nyinrittade tjénster
samt hogre kostnader for utbildning.

Arets avskrivningar uppgir till totalt 33.9
mnkr (31,8 mnkr) en 6kning med 2,1
mnkr vilket beror pa att avskrivningarna
okar i takt med féardigstillande av inves-
teringsprojekt.

Réntekostnaderna uppgér till 31,3 mnkr
(22,0 mnkr) en 6kning med 9,3 mnkr vil-
ket frimst beror pa 6kade rintekostnader
pa grund av fortidsinlosen av tva stycken
rdanteswapar samt en hogre borgensavgift.

Bolagets laneskuld uppgick per 2018-12-
31 till 1 032,8 mnkr (1 012,8 mnkr) samt
utestdende rinteswapavtal till 750 mnkr
(795 mnkr). Nyupplaning med 20 mnkr
har skett under éret.

Under hosten har en 6versyn av bolagets
swap-portfolj gjorts i syfte att se Over
portfoljens rintebindning och risker. Bo-
laget har under hosten fortidsinlost tva

stycken ranteswapar till ett virde av 105
mnkr samt kopt en ny swap pa 100 mnkr.

Den genomsnittliga rintebindningstiden
i skuldportfoljen uppgick per 2018-12-31
till 3,67 ar (3,74) och den genomsnittliga
effektiva réntan till 1,64 procent (2,20).

Ovriga rorelsekostnader uppgick till 1 036
tkr (3 000 tkr) en minskning med 1 964
tkr, vilket bestér av utrangeringskostnader
i samband med investeringar pa befintligt
fastighetsbestand enligt K3-regelverket. ll
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Kommunstyrelsen

Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar
for kommunens verksambheter, utveckling
och ekonomiska stéillning. Kommunsty-
relsen ska bland annat leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldg-
enheter och ha uppsikt over ndmnders
verksamhet  (ledningsfunktion), leda
kommunens verksamhet genom att uto-
va en samordnad styrning (styrfunktion)
och folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska
stiallning samt fortlopande aterrapportera
till fullméktige (uppfoljningsfunktion).
Under kommunstyrelsen lyder kommun-
ledningsforvaltningen och  rdddnings-
tjdnsten. Kommunstyrelsen skall dven ha
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i kommunala foretag, stiftelser
och kommunalforbund.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har en varierande
maluppfyllelse 2018. Av totalt atta effekt-
mal dr det tva mal som uppnas fullt ut, tva
mal som uppnas till viss del och fyra mal
som inte uppnas alls.

17 av de 20 aktiviteter, kopplade till
effektmélen, som kommunstyrelsen be-
slutat om, dr genomforda.

NAMNDERNAS REDOVISNING

) | Uttall 2018 Budget 2018 | Awikelse | Utall 2017

Verksamhetens intakter 24 465 17 419 7 046 27 745 }
Verksamhetens kostnader -164 995 -162 743 -2 252 -174 302 }
Summa nettokostnader -140 530 -145 324 4794 -146 557 )

Arbete pagar med att utveckla organisa-
tionens strategiska planerings- och upp-
foljningsarbete.

Ekonomi

Kommunstyrelsens redovisar en posi-
tiv budgetavvikelse om 4 794 tkr. Over-
skottet aterfinns framfor allt inom kom-
munledningsforvaltningen  vilket kan
hirledas till ej utnyttjat tilliggsanslag
for projektet Smygehuk, vakanta tjdnster
samt allmén aterhallsamhet vid bland an-
nat ink6p. Raddningstjénsten uppvisar ett
overskott, vilket beror pa tkade intéikter
samt ldgre fordonskostnader.

Arets viktigaste handelser

2018 kom att priglas av val till kommun,
region och riksdag. Forsta veckan fore jul
faststilldes den nya politiska ledningen
for Trelleborg. Samtidigt fattades beslut
om ny ndmnds- och forvaltningsorga-
nisation som infors fran 1 januari 2019.
Trelleborgs Radhus AB forvirvade under
aret Trelleborgs Hamn AB samt AB Trel-
leborgsHem, vilket resulterar i att kom-

munens storsta bolag numera dven ingér
i koncernen.

Framtid

Under 2019 kommer fokus vara att ge-
nomfora beslutad omorganisation, stirka
uppfoljningsarbetet samt styra kommu-
nens resursanvindning till att bli mer
effektiv. Fokus kommer ldggas pa att
utoka, fordjupa och intensifiera organi-
sationens uppfoljningsarbete. Tillsam-
mans med 6vriga namnders verksamheter
ska tvirgdende processer kartliggas och
optimeras. Val till EU-parlamentet ge-
nomfors, med stod av en bred projektor-
ganisation, den 26 maj. H
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Overformyndarnamnden

Namndens uppdrag

Overformyndarnimnden #r en myndighet
som utovar tillsyn over stillforetrddare
(gode min, forvaltare och formyndare) i
kommunerna Trelleborg, Skurup och Sve-
dala samt garanterar réttssidkerheten for de
huvudmiin som dr beroende av stodresur-
ser. Syftet dr att forhindra att den enskilde
som har stillforetridare missgynnas eko-
nomiskt eller rittsligt. Namnden hanterar
ordinarie drenden samt drenden avseende
ensamkommande flyktingbarn med eller
utan uppehallstillstand.

Maluppfyllelse

Under 2018 har overformyndarnimnden
genomfort effektiviseringar
granskning och arvodering av stillfore-
tridarnas Aarsredovisningar, som under
aret har skett enligt likvdrdiga rutiner.
Granskning och arvodering av 2017 ars
redovisningar avklarades per den 31 au-
gusti 2017 och ndmnden 6vertréffar dar-
med maldatum enligt policy som &r den
31 oktober. Ovriga tre effektmal ir dven
de uppfyllda under ar 2018. Nimnden
prioriterar och bemdoter samtliga drenden
lika oavsett typ av drende. Vid hog ar-
betsbelastning prioriteras drenden enligt
angeldgenhet.

avseende

Verksamhetens intakter 1341 2085 -744 3276 }

Verksamhetens kostnader -8 054 -8 829 775 -8 683 }

Summa nettokostnader -6 713 -6 744 31 -5 408 )
Ekonomi Framtid

Overférmyndaren redovisar ett positivt
overskott om 30 tkr. Periodens intdkter
ar ldgre 2018 4n budgeterat till foljd av
farre #renden fran Migrationsverket.
Férre drenden resulterar dven i lidgre per-
sonalkostnader vilket gor att nimnden en-
bart far en mindre budgetavvikelse.

Arets viktigaste handelser

Nytt ersittningssystem for kostnader héan-
forliga till ensamkommande flyktingbarn
tridde i kraft den 1 juli. Fordndringen
innebdr att ett schablonbelopp per barn
utbetalas vid ett tillfélle och fordelas dér-
efter mellan Arbetsmarknadsforvaltning-
en och oOverformyndarnimnden. Efter
beslut tilldelas Overformyndarnimnden
30 % av schablonbeloppet, vilket innebér
Okade kostnader for nimnden.

Ny lag om framtidsfullmakter tridde i
kraft den 1 juli. Per den 30 juni har 6ver-
formyndarndmnden avklarat granskning
och arvodering av 2016 ars redovisningar.

Framtida utveckling forvintas framst
handla om fornyad lagstiftning samt
digitalisering. Detta géar hand i hand med
overformyndarverksamhetens utveckling.
Den lagstiftning som styr overformyn-
darverksamheten dr inom ménga omra-
den sedan lang tid oforidndrad. Hér ingér
digitalisering. Samtidigt som mal och
riktlinjer for digitalisering sétts upp
forhindrar lagstiftningen ett fullféljan-
de. Vissa handlingar maéste fortfarande
inkomma, forvaras, signeras och expedie-
ras i fysiskt format. En nyckelfraga blir
hur verksamheten kan parera digitalise-
ringstrenden med lagstiftning som inte
hénger med. H

NAMNDERNAS REDOVISNING
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Valnamnden

Namndens uppdrag

Valndmnden &r kommunens lokala val-
myndighet. Valndmnden ansvarar for att
planera och samordna genomforandet
av val och folkomrostningar. Trelleborgs
kommun &r indelad i tva valkretsar med
14 respektive 13 valdistrikt i vardera val-
kretsen. Valndmnden utser rostmottagare,
ser till att det finns vallokaler och rost-
ningslokaler i kommunen och har ocksé
hela ansvaret for fortidsrostningen. Val-
nidmnden svarar ocksa for den preliminira
rakningen av rosterna dels pa valkvillen
och dels pa onsdagen i veckan efter val-
dagen.

Ekonomi

Valndmnden redovisar ett underskott
med 592 tkr jamfort med budget. Val-
kansliet vidtog atgidrder i forsok att
minimera den negativa budgetavvikelsen
genom att minska ink6p av material saisom
informationsskyltar och beachflaggor.
Annonseringen och bemanningen sags

ocksd over och stramades at som en at-
gird.

NAMNDERNAS REDOVISNING

(tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017

Verksamhetens intakter 155
Verksamhetens kostnader -2 948 -2220 -728 -48
Summa nettokostnader -2 073 -1 500 -573 -48 )

Arets viktigaste handelser

Den héndelse som har varit av storsta bety-
delse for valnimndens verksamhet under
ar 2018 dr att valet till riksdagen, lands-
tingsfullméktige och kommunfullméikti-
ge genomfordes i enlighet med vallagen.
Efter valet paborjades arbete med plane-
ring infor valet till Europaparlamentet den
26 maj 2019. En ny, mer utbredd organisa-
tion for genomforande av valet har bildats.
Organisationen innebér tydligare rollfor-
delning och mer resurser for genomforan-
de av valet. Forsta valnimndssammantri-
det infor valet 2019 holls den 13 november
2018. Valorganisationens arbete fortsitter
enligt uppdrag fran valnimnden.

Framtid

Valndmnden kommer att fortsitta sitt
arbete med organisationen infoér valet
2019. Det arbete och den organisations-
fordndringen som har gjorts syftar till att
renodla och forstidrka processen vad géller
valadministration och valplanering, dven
infor framtida val, sdsom valet 2022.
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Revisionen

Namndens uppdrag

Kommunrevisionen skall i enlighet med
kommunallagen och faststillt reglemen-
te granska all verksamhet som bedrivs
inom styrelsens, nimndernas och bola-
gens verksamhetsomraden i den omfatt-
ning som fo6ljer av god redovisningssed.
Revisorerna dr fullmiktiges demokratiska
kontrollinstrument med uppdrag att gran-
ska och att ytterst ge fullméktige underlag
till provning och beslut i ansvarsfrihets-
frigan. For innevarande mandatperiod
bestar kommunrevisionen av tio revisorer
och dr uppdelade i tre grupper med olika
bevakningsomraden. Darutdver dr reviso-
rerna lekmannarevisorer i de kommunala
aktiebolagen.

Maluppfyllelse

Revisionen har uppfyllt den for Aaret
upprittade revisionsplanen for att skapa
underlag for ansvarsprévning av ndmn-
der och styrelse. Dialogmote med samt-
liga nimnder och styrelse vid tva olika
tillfillen. Genomgéng av samtliga pro-
tokoll samt tagit del av andra handlingar
som ansett nddvindiga for granskningen.
Granskning av delarsbokslut tva samt ars-
bokslutet. Genomfort en grundldggande
granskning av ndmnder och styrelser samt
tio stycken djupgranskningar.

o | utaiots | Budget 2018 m uttall 2017

Verksamhetens kostnader -1693

-2170 -171

Summa nettokostnader -1 693

-2 170 477 -1 711

Lekmannarevisorerna har latit gora en
djupgranskning inom varje kommunaltbo-
lag samt genomfort dialogméten med bo-
lagsledningarna. Dessutom har lekmanna-
revisorerna tagit del av protokoll och
andra handlingar.

Ekonomi

Revisionen redovisar att positivt resultat
med 477 tkr jamfort med budget. Bidra-
gande orsaker till den positiva budget-
avvikelsen dr lidgre utnyttjande av sak-
kunniga konsulter samt att andra kostna-
der ej nar upp till budget.

Arets viktigaste handelser

Under 2018 har kommunrevisionen hél-
lit tio stycken sammantrdden dér proto-
koll/minnesanteckningar har upprittats.
Tre granskningsgrupper har tillsammans
genomfort 18 stycken dialogmdten med
styrelse och ndmnder. Vidare har kom-
munrevisorerna foredragit rapporter och
lamnat annan information vid kommun-
fullmiktiges
granskning av delarsrapport och arsbok-
slut har kommunrevisionens sakkunniga

sammantriden. Forutom

gjort elva stycken djupgranskningar av
verksamheten i kommunen.

Framtid

I samband med &dndring av den politiska
majoriteten har antalet ledamoter i kom-
munrevisionen utdkats med en ledamot
till totalt elva stycken. Sammanséttningen
ar att fyra stycken fran den tidigare revi-
sionen fortsitter och alltsd sju st nya leda-
moter tilltrdder.

Under 2019 ska kommunrevisionen fort-
sdtta sitt arbete att stodja styrelsen och
ndmnderna genom att identifiera eventu-
ella svagheter och brister, som inte gagnar
kommunens innevéanare eller ekonomi.
Granskningsplan upprittas med utgangs-
punkt fran risk och visentlighet.

NAMNDERNAS REDOVISNING
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Socialnamnden

Namndens uppdrag

Socialnimndens ansvarsomrade om-
fattar VoO - Vard och Omsorg, LSS - Lag
om stod och service till vissa funktions-
hindrade samt IFO - Individ och familje-
omsorg. Medborgarna ska fa stod i enlig-
het med intentioner i gdllande lagstiftning
och insatserna ska vara anpassade efter
medborgarnas behov. Socialnimnden
ansvarar ocksa for férdtjinst, bostadsan-
passning och serveringstillstand.

Gemensamt for socialndmndens verk-
samheter dr att de ska arbeta forebyg-
gande, skapa foOrutsittningar for den
enskildes delaktighet i samhillet, sam-
verka med andra aktorer och mojliggora
for den enskilde att leva ett sjalvstindigt
liv. Den enskilde ska ha inflytande och
vara delaktig i all planering som ror denne.
Arbetssittet ska utga fran det friska hos
den enskilde. Vid atgidrder som ror barn
ska barnets bésta alltid sta i forgrunden.

Maluppfyllelse

Inom LSS har samtliga mal en hog grad
av maluppfyllelse. En del implementering
av nagra mal fortsétter under 2019. Inom
IFO har merparten av malen uppnatts. Det
har under 2018 varit nagot fler haverier i
barnplaceringar, men arbete for att fore-
bygga detta dr pagdende. Inom vérd och
omsorg har samtliga mél en hog mélupp-
fyllelse. En del implementering fortgar
2019.

Ekonomi

Socialnimnden visar en negativ budget-
avvikelse om 719 tkr. Resultatet beror till
storsta del pa okningen av tilldelad ram,
samtidigt har en inbromsning skett i be-
folkningsokningstakten vilket péaverkat
kostnaderna nedat.

NAMNDERNAS REDOVISNING

Verksamhetens intakter 123 194 106 947 16 247 115110

Verksamhetens kostnader -938 172 -921 207 -16 965 -910 388

Summa nettokostnader -814 978 -814 260 -718 -795 278 }
I tilldelad ram fick Socialnimnden, forut- Framtid

om det sedvanliga tillskottet for volymok-
ningar baserat pa befolkningsprognoser,
som ddrmed uppgick till totalt 814 mnkr
inklusive lonerevision 2018 vilket ska
jamforas med 748 mnkr &r 2017. Tillskot-
tet neutraliserade till viss del skillnaderna
mellan utfall och tilldelad ram aren inn-
an, uppgéende till sammanlagt drygt 120
mnkr, samtidigt som handlingsplaner bor-
jat fa effekt.

2018 visar en inbromsning i ovriga kost-
nader som ligger kvar pa 2017 ars nivaer
efter att ha 6kat med cirka 25 mnkr mel-
lan aren 2015/2016 respektive 2016/2017.
Det r till stor del ett resultat av ndmndens
fokus pé att halla nere kop av extern vérd.
I gengéld har mer produktion gjorts i egen
regi varfor personalkostnaderna okat. En
ytterligare anledning till 6kningen i per-
sonalkostnaderna 4r omstillningen for
att mota fordndringarna i Betalningsan-
svarslagen som borjade gilla 2018-01-01

Arets viktigaste handelser

Inom Vard och Omsorg har malsittning-
en att minska antalet kopta externa kort-
tidsplatser uppnatts. Projekteringen av
Familjens Hus i Anderslov har paborjats
dér en verksamhet kan ge forutséttningar
for stordrift av sirskilt boende i omradet.

Inom LSS har fokus legat pa kompetens-
utveckling genom olika utbildningssats-
ningar. Under &ret har arbetet med att
utveckla en webbplattform med utbild-
ningsblock pagatt. Vidare har verksam-
heten genomsyrats av kompetenshdjning
genom rekrytering av flertalet stodpe-
dagoger som kommer att ha ett utokat
pedagogiskt ansvar samt delta i nédtverks-
forum.

En av de stora utmaningarna for Vard
och omsorg dr bemanning dir rekrytering
kommer att bli en stor fraga framover.
Detta giller biade omvérdnadspersonal
och de legitimerade yrkesgrupperna som
faller inom ramen for sd kallade brist-
yrken, med sjukskoterskegruppen i fokus.
Atgirder for att rekrytera inom denna
grupp har péborjats och dr angeldgna for
framtiden.

IFO kommer fortsidtta den Okning av
placeringar som skedde i slutet pa 2018.
Satsningar pa tidig upptickt av ungdomar
i riskzon blanda annat genom polisens
arbete gor att fler ungdomar sannolikt
kommer att aktualiseras inom social-
tjdnsten under 2019. Arbetet med att
hitta alternativa losningar till placeringar
fortsitter inom arbetet med bade barn
och vuxna. Fokus kommer ocksé vara pa
uppfoljning av drenden for bedomning av
fortsatta insatser.

Utskrivningsklara patienter fran psykiatri
och beroendevard omfattas fran 2019
ocksa av de 2,8 dagarna i betalnings-
ansvarslagen. Det kommer att bli ut-
maningar for verksamheterna att kla-
ra uppdraget. En process &ar framtagen
mellan enheterna for att effektivisera flodet.

For LSS kommer nya serviceldgenheter i
form av trapphus att 6ppnas under véren
2019 med plats for tio brukare. Fortsatt
fokus kommer att ligga pa kompetensut-
veckling for att kunna méta en allt mer
komplex malgrupp. LSS star dven infor
utmaningar nér allt yngre brukare utreds
och diagnostiseras, med andra behov dn
dagens brukare.
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Bildningsnamnden

Namndens uppdrag

Bildningsndmndens fokus &r att skapa
ansvarstagande medborgare som tror
pé sin egen formaga, kan samspela med
andra, har drommar, mal och fort-
satt lust till ett livslangt ldrande. Bild-
ningsndmnden ansvarar for och full-
gdr kommunens uppgifter inom det
offentliga skolvédsendet vad giller for-
skoleverksamhet (6ppen forskola, for-
skola och familjedaghem), forskoleklass,
grundskola, skolbarnomsorg (fritidshem
och Oppen fritidsverksamhet), grundsér-
skola inklusive trdningsskola, gymna-
sieskola inklusive gymnasiesirskola,
den kommunala  vuxenutbildningen
inkluderat SFI, den sdrskilda utbildning-
en for vuxna samt uppdragsutbildning
inklusive arbetsmarknads- och yrkes-
inriktade utbildningar.

Maluppfyllelse

Bildningsndmnden har natt malvirdena
for nagra fa indikatorer. Resultatet for
flertalet kvantitativa indikatorer har for-
bittrats fran foregaende ar. Malvirdena
ar dock satta till hogsta mojliga vérde -
100 procent - utifran malet att samtliga
barn och elever ska lyckas. Fullstindig
maluppfyllelse édr ddrmed inte sannolik.

Ekonomi

Bildningsndmnden redovisar ett Over-
skott pd 16 861 tkr mot budget. Over-
skottet beror till stor del pa att kost-
nader for kop av verksamhet fran
annan kommun blev ldgre dn budget.
Fristdende enheter och intdkter fran an
nan kommun redovisar Overskott da
antalet barn och elever dr firre jamfort
med budget. Lokal- och kapitalkostnader
redovisar overskott och detta till stor del
pé grund av att Skegrie skola och Vister-
vang dr fardigstillda senare 4n budgete-
rat. Personalkostnader redovisar ocksa
Overskott, varav elevhilsan (svart vid

Lo | utal2os | Budget201 | Awikelse | Utall 2017

Verksamhetens intakter 165 529 149 007 16 522 163 818
Verksamhetens kostnader -1 205 758 -1 206 097 339 -1 188 389
Summa nettokostnader -1 040 229 -1 057 090 16 861 -1 024 571 }

rekrytering att finna ldmplig personal)
och central forvaltning (effektivisering
under aret) star for den storsta avvikelsen.
Bildningsndmndens ansvar omfattar alla
barn och elever som idr folkbokférda i
Trelleborgs kommun. Varje barn och elev
medfor en kostnad, en skolpeng. Skol-
pengen foljer barnet och eleven och for-
delas till forskole- och skolenheter dér
Trelleborgs kommun dr huvudman, samt
betalas ut till fristaende huvudmin och
andra kommuner dér barn och elever ar
inskrivna.

Arets viktigaste handelser
Under aret genomfordes omfattande
personalfordndringar i forvaltningsled-
ningen. Ester Alavei utsags till ny for-
valtningschef pa Bildningsforvaltningen,
tillika skolchef. Storre delen av forvalt-
ningens ledningsgrupp ersattes av ny
personal. Lillevangskolan och Vannhog-
skolan slogs ihop och flyttade till ny-
byggda Vistervangskolan infor ldsaret
2018/2019. Vistervangskolan &r nu kom-
munens storsta grundskola med ca 900
elever. Forskolesituationen var anstriangd
under véren, da ett betydligt hogre antal
barn dn prognosticerat behdvde placering
samtidigt som forskolor fick stidngas till-
félligt pa grund av miljoproblem. Tillfalli-
ga paviljonger 16ste behovet under varen.
I borjan pa 2018 tilldelades Trelleborg tva
av tre sokta yrkeshogskoleutbildningar,
en inom vélfirdsteknik och en inom stu-
diehandledning.

Den 25 maj tridde den nya dataskydds-
lagen (GDPR) i kraft. Under aret har det
pagatt ett omfattande arbete for att skapa

en enhetlig och likvirdig niva for han-
tering och skydd av personuppgifter i
utbildningsverksamheten.

Framtid

Bildningsnamndens kompensationsbehov
2019 ar 56,8 mnkr storre dn den tilldelade
ekonomiska ramen. Samtidigt fortsétter
andelen barn och unga i kommunen att
oka vilket medfor ett vixande lokal- och
rekryteringsbehov i en tuff konkurrenssi-
tuation om fa behoriga ldrare och peda-
goger. Antalet krinkningar okar i skolan,
samtidigt som upplevd studiero sjunker.
En utmaning for bildningsndmnden fram-
over dr att med dessa forutséttningar upp-
ritthalla en hog kvalitet i undervisning-
en for alla barn och elever, och en god
arbetsmiljo for de anstéllda

I verksamhetsplanen for 2019 har Bild-
ningsndmndens faststillt effektmal som
har en bredare ansats dn foregdende mal.
Utifréan att det dr flera samvarierande fak-
torer som paverkar undervisningen och
kunskapsresultateten i forskola och skola
har Bildningsndmnden beslutat att vidga
effektmélen till att handla om forutsétt-
ningar istéllet for resultat. Bildningsnamn-
den dirfor faststillt effektmalen trygghet
och studiero, tillgdngliga (inkluderande)
larmiljoer och digital likvirdighet. Il
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Kulturnamnden

Namndens uppdrag

Kulturnimndens uppdrag &r att driva
kommunens stora kulturinstitutioner som
biblioteken, Kulturskolan, Trelleborgs
Museer, Parken och Kultur- och evene-
mangsenheten.
sambhet syftar till att alla Trelleborgs med-
borgare ska ha goda mojligheter att utdva
och uppleva kultur, samt att tillskapa me-
ningsfulla fritidssysselséttningar for med-
borgare. Verksamheterna ska bidra till
att lagga grunden till ett kreativt, bildat,
Oppet och dynamiskt samhille. Utifran
ndmndens uppdrag servar forvaltningen
dven andra ndmnder. Detta sker genom
alla evenemang som forvaltningen é&r
inblandad 1, inte minst via kultur- och
evenemangsenheten.

Kulturndmndens verk-

Maluppfyllelse

Verksamheten har bedrivits enligt plan.
Malvirdet har uppnatts for samtliga
indikatorer och alla planerade aktiviteter
utom en har genomfo6rts som planerat.

Ekonomi

Kulturndmnden redovisar ett Gverskott
pd 286 tkr mot budget. Overskottet
beror frimst pa hogre intdkter dn forvin-
tat ifrdn kulturskolans terminsavgifter,

e —l—2

Verksamhetens intakter 6 808 5348 1460 6 956 )
Verksamhetens kostnader -55 116 -53 942 -1174 -54 534 )
Summa nettokostnader -48 308 -48 594 286 -47 578

bibliotekets evenemang samt generellt
goda besokssiffror pa ndmndens verk-
samheter. En del av nimndens intékts-
overskott kan dven hirledas till externa
bidrag for genomforda projekt, men denna
del mottes samtidigt av okade kostnader
for samma projekt. Namndens kostnader
paverkas negativt av STIM-avgift for
perioden 2016-2018 som erlagts under
aret. En positiv paverkan pa kostnaderna
4r att museet, tack vare stod fran Arbets-
marknadsforvaltningen, haft tillgang till
en kostnadsfri museivirdstjinst.

Arets viktigaste handelser

Nell Wallden-utstédllningen och Sustaina-
ble coture-utstéllningen pa museet blev
tva stora sucéer — bade medialt och pu-
blikt — som toppades med 30-talsmusik
och levande modeller fran Swedish Mo-
dels. Stora musikalforestillningen Oliver
Twist producerades och genomfordes.
Kulturskolans elever och manga medar-
betare fran flera av forvaltningens enheter
bidrog till succén. Utescen pa Parken hade
sommarbesok av rock-gruppen Smokie.

Kim Wallutstéllningen pa gagatan i
centrum producerades och genomfordes
tillsammans med parkavdelningen, en
publikmagnet till Trelleborg under hela
sommaren

Framtid

Det finns ingen dndamalsenlig lokal for
konserter eller teater i kommunen, detta
hindrar kulturlivet och dess mojligheter
att utova sin verksamhet. Den nya idrotts-
hallen pa Vistervangskolan dr just nu
foremal for diskussioner for att kunna bli
en multihall vilket skulle ge kulturlivet ett
uppsving. Satsningar pa kultur for dldre
och kulturgarantin i skolan &r satsning-
ar som dr viktiga for att tillgingliggora
kultur for alla Trelleborgare. Gemen-
samma motesplatser och mer interaktion
och samverkan &r ocksa nyckelfragor for
nimndens framtida verksamhet. Il
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Fritidsnamnden

Namndens uppdrag

Niamndens uppdrag dr bland annat att
erbjuda kommunens samtliga invénare
och besokare ett rikt och varierat utbud
av olika upplevelser inom sévil idrott och
foreningsliv. som ungdomsverksamhet.
Namnden ska tillgingliggora verksam-
heterna och skapa forutsittningar for jam-
lika villkor for kommunens alla medborg-
are att delta 1 idrott, friluftsliv och foren-
ingsliv. Att inspirera barn och ungdomar
att i tidiga ar ta del av idrott och forenings-
liv &r ett av Fritidsnimndens huvudmal. En
viktig del i detta dr det ekonomiska stddet
till idrottsféreningarna i kommunen som
Fritidsndmnden har ansvar for.

Maluppfyllelse

Verksamheten har bedrivits enligt plan.
Fyra effektmal anses uppfyllda och ett
delvis uppfyllt. Samtliga aktiviteter utom
en har genomforts som planerat.

Ekonomi

Fritidsndmnden redovisar ett 6verskott pa
3 643 tkr jaimfort med budget. Overskot-
tet beror pa att namnden fatt ett anslag for
Okade kostnader i samband med att en ny
idrottshall och fritidsgard byggs i Skegrie.

(tkr) Utfall 2018 Budget2018 [  Awvikelse | Utfall 2017

Verksamhetens intakter 10733 8 896 1837 9 852

Verksamhetens kostnader -73 950 -75 756 1806 -70 997

Summa nettokostnader -63 217 -66 860 3643 -61 145
Projektet har blivit forsenat och hallen —Framtid

beriknas bli klart forst 2019. Fritidsndmn-
den har dérfor inga kostnader for hallen ar
2018. Namnden har dven fatt anslag for en
ny konstgrasplan for vilken det endast fak-
turerats hyra for arets fem sista manader.

Arets viktigaste handelser

Stora satsningar och personella insatser
har under aret gjorts for att mojliggora
allsvenskt spel pa Vangavallen. Forvalt-
ningen har med hjilp av statligt stod och
tillsammans med det lokala foreningslivet
arrangerat massor av gratis aktiviteter for
barn under samtliga skollov under aret.
Sommarens stora satsning "Sommar pa
Dala" blev en succé och besokssiffrorna pa
friluftsbadet i Anderslov slog alla rekord.
Efter en lyckad upphandlingsprocess har
ett nytt langsiktig arrendeavtal tecknats
for Dalabadets camping. En ny undervis-
ningsbassing finns nu dntligen pa plats i
kommunens badhus.

Utmaningen for framtidens idrotts- och fri-
tidsliv dr minskat foreningsengagemang,
detta dr en nationell trend. Dessutom &r
bristen pa anldggningar och tréningstider i
vissa anldggningar stor och hotar utveck-
lingen av vissa idrotter. Trots detta finns ett
starkt foreningsliv i Trelleborgs kommun
och samverkan med foreningarna &r stark.
Om kommunens samverkan med forening-
arna fortsétter att utvecklas &r det enklare
att mota de utmaningar som vi star infor.
Fritidsndmnden arbetar med anldggnings-
fragan och samverkar med foreningslivet
och andra forvaltningar for att hitta 16s-
ningar. Nybyggnation i Skegrie och Vann-
hog dér det tillkommer idrottshallar blir
viktiga for att ldtta pa trycket for nagra av
de foreningar som verkar i kommunen. Hl
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Arbetsmarknadsnamnden

Namndens uppdrag

Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar for
att motverka bidragsberoende och frimja
snabb etablering i arbets- och samhills-
liv frimst genom aktiva insatser med ett
starkt arbetsmarknadsfokus. Mycket av
forvaltningens arbete sker i ndra samarbe-
te med Gvriga forvaltningar i kommunen
och externa aktorer.

Maluppfyllelse

Niamnden har 2018 haft en god maluppfyl-
lelse. 427 trelleborgare har gétt till sjélv-
forsorjning via arbete och studier, vilket
innebdr 33 procent av dem som varit in-
skrivna under éret (jamfort med 31 pro-
cent under 2017). Det innebér ocksa att av
alla avslut dr 57 procent till egen forsorj-
ning vilket dr ett mycket bra resultat i rela-
tion till vara jamforelsekommuner. Detta
resultat i kombination med automatisering
och e-tjanster for forsorjningsstod har lett
till goda ekonomiska resultat for arbets-
marknadsndmnden. Nir sokande avslutas
till egen forsorjning halls kostnaderna for
forsorjningsstod nere. Kostnaderna for
forsorjningsstdd minskade med 11 procent
under 2018.

(tr) Utfall 2018 Budget 2018 |  Avvikelse | Utfall 2017
Verksamhetens intakter 52 883 41161 11722 59 411
Verksamhetens kostnader -120 620 -112 654 -7 966 -129 616
Summa nettokostnader -67 737 -71 493 3 756 -70206
Ekonomi resultat med att fi ut arbetssokande trel-
Arbetsmarknadsndmnden redovisar  leborgare i egen forsorjning. Fokus har

ett overskott pa 3 757 tkr jamfort med
budget. Den frimsta orsaken till resultatet
ar det framgangsrika arbetet med att av-
sluta inskrivna individer, dir dessa istillet
gar till sjalvforsorjning genom arbete och
studier. Antalet inskrivna har darfor minskat
med 10 procent vilket innebér att kostnader-
na for forsorjningsstod minskat med cirka
3 900 tkr. Kostnaden for flyktingmot-
tagande visar ett underskott vilket gér
att hdrleda till langa hyresavtal for kol-
lektivboende som tecknades under
2016 da verksamheten var betydligt
mer omfattande. Situation med langa
kontrakt var kidnd redan i borjan av aret
och nimnden har darfor varit extra kost-
nadsmedvetna genom att till exempel
vakanshallit personal for totala verksam-
heten. Detta har gett positiva effekter vil-
ket dr en forklaring till verskottet inom
verksamheten arbetsmarknadsétgérder.

Arets viktigaste handelser

Under éret har arbetsmarknadsforvalt-
ningen fortsatt att fokusera pa utveck-
lingsarbete

som ska generera goda

legat pa att korta ledtiderna for sokande
och arbetsgivare vilket har krivt en ge-
nomlysning av befintliga processer och
vidareutveckling av automatiseringen.
Servicen till néringslivet har ytterligare
utokats och systematiserats med veckovisa
rekryteringstréffar och branschlosningar.
Flera lyckade projekt har implementerats
i ordinarie verksamhet och andelen som
avslutas till egen forsorjning har okat.

Framtid

Under 2019 kommer arbetsmarknads-
nimnden att vixa till dubbel storlek och
spanna Over ett bredare ansvarsomra-
de med dven Kommunal utbildning for
vuxna och nédringslivsfragor. Under aret
kommer det vara av storsta vikt att pa ett
bra sitt implementera dessa nya verksam-
heter i nuvarande organisation och skapa
en dndamalsenlig organisation med stérkt
kapacitet kring kompetensforsorjning och
néringslivsfragor med tydliga floden for
arbetssokande och arbetsgivare och édnnu
bittre resultat med fler som avslutas till
arbete och reguljéra studier. ll

NAMNDERNAS REDOVISNING



NAMNDERNAS REDOVISNING

Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens uppdrag

Sambhiillsbyggnadsndmnden ansvarar
for arbetet med planldggningen av mark
och vatten. Vidare ansvarar namnden for
att under kommunstyrelsens ledning se
till att kommunen har en aktuell Gver-
siktsplan. Ndamnden tillser att markens
lamplighet for bebyggelse provas genom
detaljplanldggning och svarar i Ovrigt
for uppgifter enligt plan- och bygglagen.
Niamnden ansvarar for kommunens méit-
nings-, kart- och GIS-verksamhet. I det-
ta ingdr licenser, kompetensutbildning
samt datatekniska sakfragor. Namnden
ansvarar genom miljoavdelningen for
arbetsuppgifter inom miljobalkens omrade
och kontrollen enligt livsmedelslagen.

Maluppfyllelse

Niamnden tillhandahéller service och
en lang rad tjénster till kommuninva-
narna. Mitningar av kundndjdhet gors
I6pande och redovisas som ett NKI-vir-
de (No6jd KundIndex).
det bygglov var resultatet godként och
inom omradena livsmedel samt miljo/
hélsoskydd var resultaten héga pd den
nationella skalan. Inom bygglovsom-
radet finns en handlingsplan mot NKI
70. Handldggningstiden for bygglov
och planbesked klarar uppsatta mal.
Andelen av nimndens beslut som stér sig

Inom omra-

| vt | Budgetznts | Awiklse | utfall 2017

Verksamhetens intékter 19718 16 410 3308 17 901
Verksamhetens kostnader -36 917 -34 172 -2 745 -34 063
Summa nettokostnader -17 199 -17 762 563 -16 162 }

vid en 6verprovning 6kar och 6verstiger nu
malet 80 procent.

Luften i tdtorten klarar géllande miljok-
valitetsnormer men didremot inte av kom-
munfullméktige lokalt antagna miljomal.
Arbetet med trafikstrategi, trafikplan och
ringleden kan péaverka luften i tdtorten pa
ett positivt satt. For att forstdrka cityhan-
del och se till att det finns hallbara trans-
porter tillgdngliga arbetar nimnden med
fortitning av staden. Utifran GIS-ana-
lyser blir det framdver enklare att folja
denna utveckling.

Ekonomi

Samhillsbyggnadsndmnden har en posi-
tiv avvikelser pa 563 tkr, trots en kund-
forlust pa 485 tkr som uppkommit i och
med Abitare-koncernens konkurs. Sys-
tematiskt arbete med ndmndens avgifter
och taxor med grundtanken att den som
vill gora nagot dir samhillet bestdmt att
myndighetsutovning kridvs ocksa skall sta
for kostnaden.

Arets viktigaste handelser
Miljoavdelningen har ordnat atta styck-
en branschtriffar och mott 324 personer.
Planavdelningen har haft tretton stycken
moten kring detaljplan, planprogram och
projekt med sammantaget 537 personer.

Framtid

Utmaningarna handlar om att komma till
ett lige dar det finns en god planbered-
skap for bostdder, verksamheter och sam-
héllsservice. Ansvaret inom den fysiska
planering ska utifran kommunfullmék-
tiges vision och Ovriga faststdllda styr-
dokument ligga steget fore i skapandet
av tydliga spelregler. I samverkan med
Ovriga forvaltningar, foretag och kom-
muninvanare skapas forutsittningar for
héllbar sambhillsutveckling med nojda
kommuninvéanare. Kunderna kommer litt
i kontakt, blir vidl mottagna och kénner
sig vilinformerade efter kontakter med
ndmnden. M
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Servicenamnden

Namndens uppdrag

Servicendmnden ansvarar for intern service
till kommunens verksamheter. Nimnden
ansvarar for kommunens fastigheter med
lokaler for kommunal verksamhet, den
totala lokalforsorjningen via internuthyr-
ning till de kommunala verksamheterna
samt samordning och verkstillighet av
kommunens ny-, om- och tillbyggnads-
verksamhet. Vidare ansvarar nimnden for
kommunovergripande upphandlingsverk-
samhet, kommunens maltidsverksamhet
som producerar maltider till forskolor,
grund och gymnasieskolan och sirskilt
boende. Vidare ingér IT/ telefoni, lokal-
vard, vaktmisteri pa radhuset, internpost
samt fordonsverkstad.

Maluppfyllelse

Effektmalen Ekologiska livsmedel har
inte uppfyllts dir andelen ekologiska livs-
medel uppgar till 17 procent inom mal-
tidsservice verksamhetsomrade och till
20 procent inom Trelleborgs kommun.
Malvirdet ar satt till 25 procent.

Matsvinnet for dret uppgick till 35,4 ton
uppdelat pa 47 procent tallrikssvinn och
53 procent serveringssvinn, till en kost-
nad av ca 1,6 mnkr. Malvirdet uppgar till
att minska matsvinnet med 50 procent vil-
ket saledes ej dr uppfyllt.

Kundnéjdhet har inte uppfyllts. Malvér-
det uppgétr till 70 procent kundnojdhet dér
utfallet for fastighetsforvaltningen var
50 procent, maltidsservice med 68 pro-
cent och lokalvarden med 66 procent.

Effektmalet for Energiuppfoljning har
uppfyllts. Effektmalen dr uppfyllda och dr

NAMNDERNAS REDOVISNING

Verksamhetens intakter 458 356 433 854 24 502 447 747
Verksamhetens kostnader -476 646 -451 245 -25 401 -463 390 }
Summa nettokostnader -18 290 -17 391 -899 -15 643 }

ett resultat av de senaste arens arbete for
energibesparing och forbrukningsbespa-
rande atgérder.

Ekonomi
Servicendamnden redovisar ett underskott
mot budget pa 899 tkr.

Resultatet tyngs ater av underskott inom
Maltidsservice med 6,9 mnkr samtidigt
som fastighetsavdelningen genererat
ett overskott pad 7.4 mnkr. Overskottet
inom fastighetsavdelningen bestar av
hyror for stora nyproducerade skolenheter
dir kostnaderna inte dr i fas med intdk-
terna. Underskottet inom Maltidsservice
dr detsamma som kommunicerats tidiga-
re med bland annat hogre kostnader for
forbrukningsmaterial och inventarier,
mattransporter, livsmedel och personal
dn intdkterna for verksamheten. Lokal-
vardsavdelningen redovisar ett under-
skott pa 0,8 mnkr som framst dr hanfor-
liga till personalkostnader pa grund av att
prismodellen for lokalvarden inte ticker
sjdlvkostnaden for tjansten. IT-avdelning-
en har genererat ett 6verskott pa 1,8 mnkr
som till storsta delen beror pa minskade
kostnader for telefoni som justerats till
2019, senarelagda inkop bidrar ocksa till
overskottet.

Upphandling, vaktmisteri/internpost,
verkstad redovisar sammanlagt under-
skott pa 2,5 mnkr. Underskottet pa upp-
handlingsavdelningen beror pa Okade
personalkostnader f6r extrabemanning
for att hantera avdelningens uppdrag.

Verkstadens underskott inkluderar framst
projektet for samordnade fordonshante-
ringen dér kostnader for att implementera
projektet inte dr i fas med intikterna som
forst uppbiérs fullt ut under 2019. Namn-
den visar ett underskott om 0,1 mnkr.

Arets viktigaste handelser
Néamnden har identifierat fem hindel-
ser som har varit av storst betydelse for
ndmndens verksamhet under aret. Vis-
tervangskolan, Trelleborgs kommuns
storsta byggprojekt invigdes vid termin-
sstart i augusti. Maltidsservice medarbe-
tare fick tillsammans med upphandlings-
avdelningen ingé i pilotprojektet for in-
forandet av e-handel. Forvaltningen del-
tog i ett jamforelseprojekt inom kost,
lokalvard och fastighetsverksamheterna.
Lokalvards- och fastighetsavdelningen
infor gemensamt verksamhetssystem
for kvalitetssdkring av forvaltning och
kunduppdrag. Efter av Kommunforbun-
det Skane genomférd upphandling av te-
letrafiken genomfordes omlidggning av ca
1 900 fasta och mobila teleabonnemang
till den nya operatoren Telia.

Framtid

Servicendmndens verksamheter forde-
las genom kommunfullmiktige beslutad
organisationsforinring till teknisk service-
ndmnd, bildningsndmnd, kommunstyrelse
och socialndmnd from 1 januari 2019. H
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Tekniska namnden

Namndens uppdrag

Tekniska nimnden ska fullgéra kommu-
nens uppgifter och ansvara for fragor i
kommunen betriffande allmén platsmark,
strander, naturomraden, smabatshamnar-
na, trafikens infrastruktur, véghallning,
torghandel, avfallshantering, vattenfor-
sOrjning, avloppshantering, kommunens
elnit, kommunens markreserv och exploa-
tering. Namnden ansvarar dven for lant-
egendomar, tomtritter och koloniomra-
den. Tekniska ndmnden &r dven trafik-
ndmnd.

Ekonomi

Skattefinansierad verksamhet uppvisar ett
stort underskott pa -5 722 tkr jamfort med
budget. Smabatshamnsavdelningen upp-
visar ett underskott beroende pa rivningen
av pirarmen i Smygehamn. Denna atgird
var inte budgeterad och bidrog till det sto-
ra underskottet. Personalkostnader ger ett
overskott vilket kan hérledas till en del
vakanser pa forvaltningen i form av ldng-
re forildraledigheter. Ovriga kostnader
overskred budget dir kostnader for exter-
na entreprendrer, reparation av maskiner
och fordon och hyra/leasing av maskiner
har legat pa en hogre niva #n budgeterat.

Exploateringar: Under aret har mark- och
exploateringsavdelningen arbetat med
ett stort antal exploateringsprojekt i oli-
ka skeden. Byggnation pagar i projek-
ten Ostra Grinstorp, Skegrie Oster och i
kvarteret Bavern. Byggarbeten i projekten
Ostervang-BoKlok och Stastorp 3:1 Coop

L) | Uttal2018 | Budget2018 Utall 2017

Verksamhetens intakter 26 598 23 200 3398 27 845 )
Verksamhetens kostnader -115 589 -106 469 -9120 -108 563 )
Summa nettokostnader -88 991 -83 269 -5722 -80718
pagar. Gator har anlagts i fastigheterna  kustskydd och bottensediment. Al-

Stéstorp 3:1 (Coop), Ostra Grinstorp och
Ostervéng 1:77 (BoKlok).

Bland de storre exploateringsprojekten i
planeringsfasen som mark- och exploate-
ringsavdelningen jobbar med kan ndmnas
Sodra Grinstorp, Vistervang Nordost, An-
dersldv 50:11 och Ovre-Stadsparkskvarte-
ren. Projektet Ovre-Stadsparkskvarteren
innehaller delvis mark som ér fororenad
och i behov av sanering for att kunna
exploateras. En bidragsansokan har skickats
in till Naturvardsverket via Linsstyrelsen
for att kunna mojliggéra en kommande
sanering.

Arets viktigaste handelser
Flertalet asfaltsarbeten har utforts under
aret, som till exempel pa Riggarevigen,
Skolgatan samt Liljeborgsgatan. Géng-
och cykelvigsnitet har asfalterats i bland
annat Hallasvéngen och Hesekillegatan.
Muddring har utforts av sammanlagt ca 3
500 kubikmeter sand och ca 2 000 kubik-
meter tdng i kommunens smabatshamnar.
En betydande del av sandmassorna togs i
Skéare hamn som en storre atgéird for att
halla hamnen tillgénglig 6ver en ldngre
tid. Rivningen av pirarmen i Smygehamn
har genomforts i slutet av aret. Flera
utredningar har genomforts
trafikstrategi, trafikplan,

avseende
energiplan,

backsomradet har utvecklats ytterligare
med en discgolfbana och framkomlig-
heten har forbittrats pa delar av det grusa-
de gang- och cykelvigniitet.

Framtid

Kommunfullméktige beslutade 2018-12-17
om en ny ndmndsorganisation som pa-
verkar ndmndens ansvar.

Muddringsproblematiken kvarstar i sma-
batshamnarnas innerhamnar med hodga
fororeningshalter uppmatta i bottenpro-
verna. En langsiktig planering gillande
drift och underhéll, reinvestering och
nyinvestering i kommunens smabétsham-
nar dr paborjad och beriknas att vara klar
under 2019. Arbetet med ett effektivare
arbetssitt gillande hantering och atgirder
efter felanmilan for gatubelysning maste
genomforas under 2019.

Bland de investeringar som planeras for
2019 finns en ny bro 6ver Dalkoping-
edn och en restaurering av bron &ver
Stéstorpsdn p& Stavstensviigen. Aven
byggstart for separerad gang- och cykel-
vig langs Engelbrektsgatan dr planerad
till 2019, vilket beviljats statlig med-
finansiering. Il
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Tekniska namnden - taxekollektivet

ELNATS-
VERKSAMHETEN

Elnétsverksamheten ansvarar for det nét
som erfordras for distribution av el inom
koncessionsomradet och skoter gatu-
belysningsunderhallet vid akuta elfel.

Ekonomi

Tekniska n@mndens elndtsverksamhet
redovisar ett underskott pa 8 186 tkr jim-
fort med budget. De storsta negativa av-
vikelserna dr kapitaltjanstkostnader vilket
dels kan hirledas till en hogre investe-
ringsvolym jamfort med budget, dels att
elndtsplanens olika etapper visat sig bli
betydligt dyrare dn beridknat. Elnéatspla-
nen dr framtagen for att mota framtida
effektokningar pa ett tekniskt, miljo-
missigt och ekonomiskt Ionsamt sitt.
Personalomsittning har krivt att inhyrd
personal anlitats for att kunna hélla tids-
planen vilket paverkat kostnaderna.
Ovriga kostnader avviker negativt dir
posterna utgors av inkop av el och hyra av
anldggningsmaskiner vilket alla dragit ner
resultatet jamfort med budget. Ytterligare
en negativ effekt dr hojd stamnitsavgift
med 2,7 mnkr. For 2019 forvéntas ytter-
ligare hojning.

b

NAMNDERNAS REDOVISNING

L) | Uthal2018 | Budget2018 Utall 2017

Verksamhetens intakter 79745 76 720 3025 78 835 )

Verksamhetens kostnader -87 931 -76 720 -11 211 -78 921 )

Summa nettokostnader -8 186 0 -8 186 86
Arets viktigaste handelser Framtid

Utbyggnaden av kommunens 130 kV:s
nét har fortsatt liksom justering av befint-
liga och nya 10 kV:s slingor for att passa
den nya nitstrukturen. Andring av sling-
orna sikerstiller en jimnare belastning,
en optimal formering kring fordelnings-
stationerna samt ett stabilt och léttarbetat
nit med fa och korta avbrott. Ett omfat-
tande arbete pagar med att byta ut gamla
elmitare mot nya moderna, da de gamla
mitarna tappar sin formaga att kommuni-
cera efter ett antal dr.

Etapp 3 och 4 i arbetet med elnétsplanen
har slutforts och etapp 4 har inletts med
inkOp av ny fordelningsstation NF i norra
delen.

Tekniska forvaltningen bereder ett drende
for beslut under 2019 om att elnits-
verksamheten ska
2020-01-01.

Ho6jda regionniitskostnader i kombination
med en oOkad investeringsvolym, med
hogre kapitaltjanstkostnader som foljd,
ger kraftiga kostnadsokningar 2019-2020.
For att mota regionnitets tarifthojningar
bor taxan hojas med 15 procent samt att en
justering mellan den fasta och rorliga
delen goras. En 6versyn av taxans utform-
ning ochniva forattkompensera for de 6ka-
de kostnaderna maste goras. Ett nytt och
naturligt steg dr att limna fasta abonne-
mang pa 16-200 Amp for effekttaxor dér
abonnenten betalar utifrdn verkligt an-
vind effekt. Ett omfattande arbete for att
beridkna och fordela intikter och kostna-
der utifran en helt ny typ av taxa och for-
dndrade uttagsmonster krdvs. Personal-
forstarkning krivs infér 2019 for att mota
utokad verksamhet.

kunna bolagiseras
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VATTEN & AVLOPP

Vatten- och avloppsverksamheten i
Trelleborgs kommun &r uppdelad i tre
huvudomraden: produktion, distribution
samt avlopp. Tillsammans svarar dessa
for hela vattenkedjan, fran upptag av ra-
vatten vilket processas till dricksvatten
som via ledningsnit leds till abonnenterna
och till sist rening av avloppsvatten.

Ekonomi

Tekniska  ndmndens  vatten-  och
avloppsverksamhet redovisar ett &ver-
skott pa 3 253 tkr jimfort med budget.
D& oOverskottet &r att betrakta som ett
overuttag har det bokats om till en skuld
till abonnenterna dirav nettokostnaden
0 kr. Overskottet #r delvis hinforbart till
vakanta tjanster under aret vilket dragit
ner personalkostnaderna, detta har i sin
tur medfort att investeringar forskjutits i
tid vilket paverkat kapitaltjéanstkostnader.

Arets viktigaste handelser

Avdelningen har fortsatt arbetet med att
efterleva VA-planen. Detta har bland
annat foranlett att stora resurser satts in

L | uttal2018 | Budget2018 | Awikelse | Utall 2017

Verksamhetens intakter 106 608 97 600 9008 106 063

Verksamhetens kostnader -103 355 -97 600 -5 755 -106 063

Summa nettokostnader 3253 0 3253 0
i arbetet med ledningsfornyelse. Arbeten  efter 2025 d& produktionsenheterna

med flytt av erosionshotade ledningar och
en pumpstation i Smyge har genomforts.
Aven huvudledningar har anlagts under
perioden. Arbetet fortskrider under resten
av aret och under varen 2019 med arbeten
inne pa respektive fastighet.

Mycket arbete har dven lagts pa de
detaljplaner som &r under behandling och
de exploateringar som genomfors. Flera
nya omraden har integrerats i verksam-
hetsomradena och allmint VA har forlagts
och giller bland annat Skegrie, Snarringe,
Ostra Grinstorp och Stora Sldgarp.

Framtid

Viktiga fragor for VA-verksamheten
under perioden 2019-2022 &r bland annat
att beslut om kommunens framtida vatten-
forsorjning maste fattas, att kustnira
ledningar framtidssékras, att fortsétta ar-
betet med att fornya ledningsnitet sa att
fornyelsetakten ej overstiger 100 ar samt
att sikerstélla att Trelleborgs kommun
har tillrdcklig kvantitet med dricksvatten

uppnatt maxkapacitet.

Under 2019 kommer ett verktyg for spill-
och dagvattenmodellering att inféras samt
kapacitetsutredningar att genomforas pa
de viktigaste anldggningarna. Fortsatt
utbyggnad pa landsbygden ér prioriterad
samt att minska mingden svavelvite i
ledningarna. Under perioden ska en ny
VA-plan tas fram som skall ldgga grunden
for planerade atgérder under de ndrmaste
fyra aren. Stort fokus kommer att ldggas
pé planerade investeringar och att fordela
dessa pa ett effektivt sitt. Det kommer
dven att tas fram en ekonomisk plan som
kommer att visa pad VA-taxans utveckling
under de ndrmaste 25-30 aren.

NAMNDERNAS REDOVISNING
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AVFALL &
ATERVINNING

Avfall- och éatervinningsverksamheten
ansvarar for att samla in och behandla
hushéllsavfall, d v s alla typer av avfall
som uppkommer ddr man bor eller till-
bringar sin fritid. Motsvarande avfall fran
verksamheter, institutioner och skolor
styrs av samma bestimmelser. Avdelning-
en arbetar dven for avfallsminimering
genom att informera kommuninvanarna
om konsumtionens betydelse for avfalls-
produktionen.

Ekonomi

Arets resultat for avfallsverksamheten
ar -2 307 tkr &r att betrakta som ett
underuttag och matchas mot ett tidiga-
re ars Overuttag. Bade infor 2017 och
2018 genomfordes taxehdjningar med
15 procent respektive 12 procent. Dessa
taxehojningar har visat sig inte vara till-
rickliga for att ticka kostnadsokningar.
En ny taxehojning &r aktuell under 2019.
Personalkostnader overstiger budget med
ndstan -1,8 mnkr. Sophdmtningen under
arets tre forsta manader 2018 forsvara-
des och fordyrades pa grund av mycket
snd och kraftig kyla. Det krivdes bade
dubbelbemanning och overtidsarbete for

NAMNDERNAS REDOVISNING

Verksamhetens intakter 45151 39 150 6 001 42 643

Verksamhetens kostnader -47 458 -39 150 -8 308 -46 324

Summa nettokostnader -2 307 0 -2 307 -3 681 }
att klara av hidmtningen, vilket delvis Framtid

forklarar de okade personalkostnaderna.
Kapitaltjanstkostnader blev hogre &én for-
véntat, cirka -1,1 mnkr, beroende pa att
det nya insamlingssystemet blev betydligt
dyrare dn forvéntat.

Arets viktigaste handelser
Arbetet med en ny, regional avfallsplan
2021-2030 har péaboérjats.

En storre kortursomlaggning for étta turer
och sju fordon har genomforts och utvir-
derats. Insamlingen har analyserats med
fokus pa chaufforernas arbetsmiljo och
sdker himtning.

Tillsammans med Sysav har projektering
av gemensam lakvattenhantering vid Al-
biacksdeponin paborjats hosten 2018.

I juli 2018 infordes stopp for leverans av
slam till kommunens avloppsreningsverk.
Den varma sommaren riskerade att sla ut
processerna i verket. Slammet transporte-
rades da till Malmo.

For en mer effektiv och kostnadseffektiv
verksamhet kommer ruttoptimering ut-
vecklas de nidrmaste aren. Det pagar en
fortsatt utveckling av andra insamlings-
system som till exempel underjordsbehal-
lare, nedgriavda avfallsbehallare for stor-
re méangder avfall, som ska séttas i drift
i samarbete med TrelleborgsHem under
2019.

Atervinningscentralerna i egen regi kom-
mer att utvédrderas under 2019.

En ny renhéllningsordning med regional
avfallsplan ska vara klar for beslutspro-
cess i december 2019 samt alternativa
former for verksamheten diskuteras, som
till exempel bolag, entreprenad eller Gver-
tagande av Sysav.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet
med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommu-
nal redovisning, RKR. Detta innebir att
intdkter redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogoras kommunen och
intékterna kan beridknas pa ett tillforlitligt
sitt. Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beriknas inflyta. Tillgdngar och
skulder har upptagits till anskaffningsvirde
dér inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Avvikelser och fortydliganden jamfort med
RKR:s rekommendationer kommenteras i
foljande avsnitt.

Forandrade redovisnings-
principer
Exploateringsredovisning
Forséljnings intdkter vid exploatering re-
dovisas mot resultatrdkningen tillsammans
med de utgifter som exploateringen gett
upphov till ndr dganderitten Gvergar till
koparen. Nir forsiljningsintikten bestar av
tva delar, ersittning for mark samt ersitt-
ning for inordnande av allmén plats, peri-
odiseras en viss andel som ska 16sas upp i
den takt som kostnader uppstar.

Ar 2017 redovisades intikter frén exploate-
ringsverksamheten bland finansiella poster.
Ingen omridkning av jimforelsetalen dér-
med har skett.

Investeringsbidrag
Investeringsbidrag redovisas enligt RKR
18 fran och med 2018.

Komponentredovisning

Kommunen tilldimpar, fran och med réiken-
skapsaret 2018, RKR 11.4 vid nyanskaff-
ning av byggnader och tekniska anldggning-
ar. Det innebir att i anldggningen ingdende
komponenter ges olika avskrivningstid uti-

fran bedomning av faktisk nyttjandeperiod.

Pa grund av tekniska begridnsningar i be-
fintlig uppsittning av anlidggningsregistret
har en fullstindig 6vergang for befintliga
anldggningstillgdngar visat sig praktisk
svar att genomfora. Arbetet med kompo-
nentredovisning av befintligt bestand kom-
mer att ske under 2019.

Sammanstalld redovisning
Enligt den kommunala redovisningslagen
ska arsredovisningen omfatta all verksam-
het som bedrivs av kommunen. Syftet med
den sammanstillda redovisningen é&r att
ge en samlad och rittvisande bild av kom-
munens totala ekonomiska stillning och
resultat, oavsett om verksamheten bedrivs
i forvaltnings- eller bolagsform. I den sam-
manstillda redovisningen for Trelleborgs-
kommun ingér alla ndimnder och samtliga
bolag ddr kommunen har minst 20% inflyt-
tande. Kommunkoncernens sammanstill-
ning framgar av forvaltningsberittlesen.

Kassaflodesanalysen i den sammanstéllda
redovisningen #r baserad pa de rapporte-
rade kassaflodesanalyserna for de under-
liggande enheterna med elimineringar for
interna transaktioner. Kommunen och bo-
lagens bokslut anvinds som underlag for
konsolidering av den sammanstillda redo-
visningen. Interna mellanhavanden samt
interna vinster av visentlig betydelse har
eliminerats.

Konsolideringsprinciper

Vid upprittandet av den sammanstillda
redovisningen tillimpas forviarvsmetoden
vilket innebdr att bolags samtliga tillgdngar,
skulder, intikter och kostnader redovisas i
balans- och resultatrdkningen. Kommunens
samtliga dotterbolag bedrivs i aktiebolags-
form och dgs till 100% med undantag for ett
kommanditbolag diar kommunen &r indirekt
komplementir. Forvirvsmetoden tillimpas
vid konsolidering av samtliga dotterbolag
och kommanditbolag.

Mot bakgrund av detta bedoms tillimpade
konsolideringsmetoder ge en rittvisande
bild av resultat och stéllning och dirmed ett
fullgott underlag for analys och styrning.

Extra ordinara intakter och
jamforelsestdrande poster
Héndelser av visentlig storlek, som inte
forvintas intrdffa ofta och som saknar
samband med den 16pande verksamhetens
betraktas och redovisas som extraordinédra
poster. Jimforelsestorande poster ér resultat
av hidndelser som inte dr extraordindra men
som dr viktiga att uppmérksamma vid jam-
forelse med andra perioder. Post ska uppgéa
till ett vésentligt belopp och vara av sadant
slag att den inte forvintas intréffa ofta eller
regelbundet. Bade extraordindra och jamfo-
relsestorande poster séirredovisas pa egna
rader i resultatrdkningen och som not till
resultatrakningen.

Intakter

Skatteintakter

Kommunens redovisade skatteintikt be-
star av prelimindra skatteinbetalningar som
kommit kommunen tillgodo under aret,
prognos for slutavridkning och skillnaden
mellan den slutliga taxeringen och den re-
dovisade skatteintéikten for foregdende r.
Den prelimindra slutavridkningen for skat-
teintéikter baseras pa Sveriges Kommuner
och Landstings (SKL) decemberprognos
i enlighet med rekommendation RKR 4.2
Redovisning av skatteintikter, se not 4.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag

Enligt RKR 18.1 Intéikter fran avgifter, bi-
drag och forsiljning ska en avgift eller ett
bidrag som é&r hanforbart till en investering
intdktsforas pa ett sétt som aterspeglar in-
vesteringens nyttjande och forbrukning.
Trelleborgs kommun dndrade princip till att
bruttoredovisa bidrag 2017. Tidigare redu-
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EKONOMISK REDOVISNING

cerade inkomsterna anliggningsvirdet pa
tillgdngssidan. For projekt paborjade fore
2013 tillampades dé fortsatt de dldre redo-
visningsprinciperna. Fran och med 2018
tillimpar Trelleborgs kommun bruttoredo-
visning for bidrag och gatukostnadsersitt-
ningar fullt ut. Inkomsten tas upp som en
skuld som sedan periodiseras dver anldgg-
ningstillgdngens nyttjandeperiod. Anslut-
ningsavgifter for vatten och avlopp samt
elnit periodieras utifran samma tid som an-
laggningstillgangens avskrivningstid.

Kostnader
Avskrivningar
Avskrivningar av  anldggningstillgangar

gors efter en beddmning av investering-
ens nyttjandeperiod med linjér avskrivning
baserat pa anskaffningsvirde exklusive
eventuellt restvirde. P4 tillgangar i form av
mark, konst och pagéende arbeten gors inga
avskrivningar. Avskrivning pabdrjas nér
tillgdngen tas i bruk. Pa tillgangar i form av
mark, konst och pagéende arbeten gors inga
avskrivningar. Léanekostnader i samband
med investeringar

Léanekostnader i samband med investeringar
kan enligt RKR 15.1 Redovisning av lane-
kostnader redovisas enligt huvudregeln eller
enligt alternativregeln. Trelleborgskommun
redovisar enligt huvudregeln, vilket innebér
att lanekostnaderna direkt belastar resultatet
for den period de hinfor sig till. Bolagssek-
torn tillimpar ndgon av principerna. For de
bolag som foljer alternativregeln innebér
regeln att lanekostnaderna under vissa for-
utsittningar far belasta anldggningens an-
skaffningsvirde.

Anlaggningstillgangar
Gransdragning mellan kostnad
och investering

Som investeringsutgift riknas anskaffningar
for stadigvarande bruk eller en varaktighet
pa minst tre ar med ett anskaffningsvér-
de om minst ett basbelopp. Grinsen giller
gemensamt for materiella och immateriella
tillgangar liksom finansiella leasingavtal.

EKONOMISK REDOVISNING

| tabell nedan framgar intervall fér nu tilldmpade avskrivningstider bade fér kommunen

och ocksa for bolagen.

Immateriella tillgangar - 24-25

Byggnader 10-50 20-100
Markanlaggningar 10-50 10-50
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-20 1050
Produktionsanlaggningar 15-25 .
Distributionsanlaggningar 50 .
Fjarrvarmecentraler 30 .
Solceller - 20
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 3-10 ._

Immateriella anlaggningstill-
gangar

Immateriella anldggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvdrde minskat med
avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. I den sammanstéllda redo-
visningen bestér immateriella anldggnings-
tillgdngar av medfinansierade anldggningar
fran Trelleborgs Hamn AB. For vidare in-
formation hénvisas till bolagets arsredovis-
ning.

Materiella anlaggnings-
tillgangar

Anldggningstillgdngar har i balansrikning-
en tagits upp till anskaffningsvirdet med
tillagg for virdehdjande investeringar, med
avdrag for planenliga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Finansiella tillgangar

Innehav avsedda for stadigvarande bruk re-
dovisas som anldggningstillgang. Innehav
ej avsedda for stadigvarande bruk redovisas
som omsittningstillgang. Utlaning till kom-
munala bolag redovisas som anldggnings-
tillgdng. Den del som forfaller inom ett ar
redovisas som omsittningstillgang.

Leasingavtal redovisas fran och med 2003
som langfristig skuld. Leasingavtal med
villkor som innebér att kommunen i allt vi-
sentligt atnjuter de ekonomiska fordelar och
bir de ekonomiska risker som forknippas
med 4gandet av objektet och om avtalstiden

Gverstiger tre ar samt Gverstiger ett prisbas-
belopp definieras som finansiell leasing i
enlighet med RKR 13.2. Hyreskontrakt re-
dovisas ej som finansiell leasing.

Lén Lanekostnader redovisas enligt huvud-
metoden vilket innebér att lanekostnader
belastar resultatet for den period de hinfor
sig till RKR 15.1.

Skulder och avsattningar
Avsittning &r en skuld som ir oviss vad gél-
ler forfallotidpunkt eller belopp och avser,
for kommunens del, endast formella forplik-
telser.

Pensioner redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen. Det innebér att all pension
som intjanats fore ar 1998, inklusive for-
vintad sérskild loneskatt, redovisas som
ansvarsforbindelse. Utbetalningar av pen-
sionsformaner, inklusive sérskild 1oneskatt,
som tjdnats in fére 1998 redovisas som kost-
nad i resultatrdkningen. Pensionsformaéner,
inklusive sdrskild 16neskatt, som tjdnats in
fran och med 1998, redovisas som kostnad
i resultatrikningen och som avsittning i ba-
lansridkningen. Den totala pensionsskulden
har berdknats schablonmissigt utifrin en
prognos fran KPA, som bygger pa gillande
pensionsavtal och ett antal antaganden om
bland annat l6neutveckling, realrinteut-
veckling, pensionstidpunkt och medellivs-
langd. KPA anvinder RIPS 2018.
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Pensionsataganden for personer anstillda i
de kommunala bolagen redovisas enligt K3.

Finansiella skulder

Finansiella skulder delas in i Kortfristi-
ga och langfristiga skulder. Skulder som
forfaller till betalning inom tolv manader
redovisas som kortfristig skuld. Ovriga fi-
nansiella skulder redovisas som langfristig
skuld

Derivatinstrument

Rénteswapar anvénds i sdkringssyfte for att
uppnad Onskad rintebindning i skuldport-
foljen och sédkra exponering av rénterisker.
Derivat redovisas inte i balansrikningen
under avtalens 16ptid. Genom sikringen
erhélls en fast rédnta. Intiikter och kostnader
hénforliga till derivatinstrument redovisas
under rédntekostnader.

Sikringsredovisningens upphorande: Sak-
ringsredovisningen avbryts om

- sikringsinstrumentet forfaller, siljs, av-
vecklas eller 16ses in; eller

- s#kringsrelationen inte ldngre uppfyller
villkoren for sdkringsredovisning.
Eventuellt resultat fran en sékringstransak-
tion som avbryts i fortid redovisas omedel-
bart i resultatridkningen.

Redovisning av taxefinansie-
rad verksamheter

Redovisning av vatten, av-

lopps- och avfallshantering

Vatten, avlopps- och avfallshantering samt
elnéitsverksamheten ingdr i kommunens
samlade verksamhet. En sdrredovisning har
upprittats over den taxefinansierade verk-
samheten. Fran och med det rdkenskapsér

som inleds den forsta januari 2017 hanteras
Overuttag dér prissittning sitts genom sjilv-
kostnad och en skuld till abonnenterna.

Redovisning av elnatsverk-
samhet
Resultatet redovisas Gver det egna kapitalet. ll

EKONOMISK REDOVISNING
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING (mnkr) Not

Verksamhetens intékter 1 620,2 630,4 1122,5 1088,4
Verksamhetens kostnader 2 -2 829,3 -2773,2 -3120,4 -3 049,9
Avskrivningar 3 -153,7 -1341 -236,1 21,4
Verksamhetens nettokostnader -2 362,8 -2 277,0 -2 234,0 -2172,9
Skatteintakter 4 1842,2 1790,9 1842,2 1790,9
Generella statsbidrag och utjdmning 5 5427 514,0 5427 514,0
Finansiella intakter 6 30,7 36,1 21,7 51,2
Finansiella kostnader 7 -11,1 -13,4 -69,7 -60,6
Resultat fore extraordinédra poster 41,7 50,6 112,9 122,6
Extraordinara intakter 8 2345 0,0 0,0 0,0
Skatt 9 0,0 0,0 -9,6 -14,0
Arets resultat 276,2 50,6 103,3 108,6

EKONOMISK REDOVISNING
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Balansrakning

BALANSRAKNING (mnkr)

Immateriella anlaggningstillgangar 10 0,0 0 24,3 26,0
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 11 2799,8 23577 5450,8 4817,8 .
Maskiner och inventarier 12 102,1 88,5 146,2 124,4 .
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 13 45,0 46,7 44,7 46,7 .
Finansiella anlaggningstillgangar 14 414,9 209,9 115,7 189,5 .
Summa anléaggningstillgangar 3 361,8 27028 5781,9 5204,4 .
Bidrag till infrastruktur 15 57,1 87,1 57,1 87,1 .

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och exploateringsfastigheter 16 59,9 1,5 61,8 4,3

Fordringar 17 239,4 219,4 310,7 295,0 .
Kortfristiga placeringar 18 0,0 18,3 0,0 18,3 .
Kassa, bank 199,7 125,9 419,6 397,5 .
Summa omsittningstillgangar 499,0 365,1 792,2 7151 .
Summa tillgangar 3917,9 3155,0 6 631,2 6 006,6 .

EGET KAITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19

Avrets resultat 276,2 50,6 103,3 108,6 .
Resultatutjamningsreserv 39,0 39,0 39,0 39,0 .
Ovrigt eget kapital 1585,5 1537,2 2 090,4 1996,7 .
Summa eget kapital 1900,7 1626,8 22327 21443 .
Avsattningar 20 .
Avsattningar for pensioner och likande forpliktelser 2427 2047 2440 206,1 .
Andra avsattningar 17,9 0,0 112,2 91,2 .
Skulder .
Langfristiga skulder 21 1209,1 838,1 3262,5 2882,0 .
Kortfristiga skulder 22 547,4 4854 779,8 682,9 .
Summa skulder 1756,6 1323,5 4042,3 3 565,0 .
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3917,9 3155,0 6631,2 6 006,6 .
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER .
Panter och déarmed jamforliga sakerheter 23 1968,5 1966,7 7,8 7,8 .

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder/avsattningar 24 809,0 887,6 809,0 887,6

Ovriga ansvarsférbindelser

Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 130,6 130,6

EU-st6d med villkorad aterbetalningsskylldighet 0,0 0,0 101,9 101,7
EU-st6d med villkorad aterbetalningsskylldighet 0,0 0,0 101,9 101,7
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Kassaflodesanalys

Kommunen Sammanstalld redovisning

m 2017 2018 2017

KASSAFLODESANALYS (mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 276,2 50,6 103,3 108,6
Justering for av- och nedskrivningar 3 153,7 1341 236,1 2114
Justering for gjorda avsattningar 19 38,5 6,2 38,5 15,4
Justering for uppskjuten skatt 0,0 0,0 6,3 11,1
Justering for &vr ej likviditetspaverkande poster * -218,5 -20,0 11,6 -8,9
Medel fran verksamheten for forandring av rorelsekapital 249,9 170,9 395,8 337,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar -23,1 8,2 -22,0 -23,6
Okning/minskning férrad och exploatering -58,4 -0,1 -57,5 2,2
Okning/minskning kortfristiga skulder 80,5 31,4 140,3 -2,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 248,8 210,4 456,6 313,8

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i anlaggningstillgangar -607,7 -403,1 -925,8 -571,8
Investering i kommunkoncernféretag -18,0 0,0 -18,0 0,0
Forsaljning av kortfristiga placeringar 31,1 50,2 31,1 50,2
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 30,3 52,0 23,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -594,5 -322,6 -860,7 -498.,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 360,0 140,0 380,0 363,0
Justering direkt mot eget kapital 2,3 -11,0 -5,0 -11,0
Okning(+)/Minskning(-) évriga langfristiga skulder 6,6 9,0 -22,5 -101,0
Okning(-)/Minskning(+) langfristiga fordringar 50,5 10,0 73,7 27,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 419,4 148,0 426,2 278,2

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS KASSAFLODE 73,7 35,8 22,1 93,6
Likvida medel vid arets borjan 125,9 90,1 397,5 303,9
Likvida medel vid arets slut 199,7 125,9 419,6 397,5

Justering for évr ej likviditetspaverkande poster *

Justering for uppldsning av bidrag till infrastruktur -1,2
Justering for omklassificeringar av materiella tillgangar fran bidrag 30,0
Justering for realisationsvinster finansiella anlaggninstillgangar -247,3
Summa -218,5
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Sammanstélld redovisning (0]

Not 1: Verksamhetens intakter Z

I |

Forsaljningsintakter 72,2 71,4 289,3 275,8 ®
Taxor och avgifter 279,3 271,4 415,0 396,1 .
Hyror och arrenden 50,4 46,0 205,5 192,9 .
Erhallna statsbidrag och andra bidrag 200,3 215,6 182,8 200,4 .
Exploateringsintakter 4,8 0,0 4.8 0,0 .
Aktiverat arbete for egen rakning 0,0 0,0 1,0 0,9 .
Reavinster vid férsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 4,6 14,6 7,0 .
Forvaltningsuppdrag 0,0 0,0 1,2 0,9 .
Forsakringsersattingar 0,5 2,4 1,8 3,6 .
Ovriga intakter 127 18,9 6,5 10,9
Summa verksamhetens intakter 620,2 630,4 1122,5 1088,4 .

Sammanstélld redovisning

Not 2: Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter -1656,4 -1646,5 -1776,6 -1760,8

Pensionskostnader inkl I6neskatt -180,3 -143,9 -192,6 -154,5 .
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader 0,0 0,0 -90,3 -83,2 .
K&p av huvudverksamhet -572,5 -578,2 -669,7 -667,7 .
Handelsvaror 0,0 0,0 -26,6 -27,3 .
Lokal- och markhyror 31,7 121,0 40,9 329
Ovriga tjgsnter 0,0 0,0 -9,0 -10,0 .
Lamnade bidrag -67,6 -74.4 -67,6 -74.4 .
Realisationsforluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar -0,2 -0,5 -6,8 -8,7 .
Ovriga kostnader 2206 2087 2403 2303

Summa verksamhetens intakter -2829,4 3 -2773,2 -3120,4 -3 049,9 .

Kommunen Sammanstalld redovisning

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan

- varav immateriella tillgangar 0,0 0 -1,6 -1,6 .
- varav byggnader och tekniska anlaggningar -117,7 -105,7 -194,2 -177,1 .
- varav maskiner och inventareier -18,1 -16,5 -23,8 21,7 .
- dvriga materiella anlaggningstillgangar -10,7 -1,7 -10,7 -1 .
Nedskrivningar -7,2 -0,2 -10,0 0
Aterféring nedskrivning 0,0 0 4,2 0 .
Summa avskrivningar -153,7 -134,1 -236,1 -211,4 .

EKONOMISK REDOVISNING
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Not 4 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 1851,4 1797,5 1851,4 1797,5

Preliminar slutavrakning innevarande ar -2,7 -8,9 2,7 -8,9 .
Slutavrakningsdifferens féregarende ar -6,5 2,3 -6,5 2,3 .
Summa skatteintakter 1842,2 1790,9 1842,2 1790,9 .

Not 5 Generella statsbidrag _
2t or | aws|  ww

Inkomstutjamingsbidrag 488,3 469,2 488,3 469,2
Regleringsbidrag 7,0 -0,4 7,0 -0,4
Kommunal fastighetsavgfit 85,9 81,6 85,9 81,6
Kostnadsutjamningsbidrag / -avgift -43,2 -32,0 -43,2 -32,0
Kostnadsutjdmningsbidrag / -avgift LSS -22,8 -21,7 -22,8 -21,7
Tillfalligt stod for flyktningsituation 0,6 0,5 0,6 0,5
Tillfalligt stod for bostadsbyggande 4,9 6,3 4,9 6,3
Bidrag langtidsarbetslésa 2,2 0,0 2,2 0,0
Migrationsverket 6,7 0,0 6,7 0,0
Extra statsbidrag Valfardsmiljaden 13,1 10,5 13,1 10,5
Summa generella stadsbidrag och utjamning 542,7 514,0 542,7 514,0

Not 6: Finansiella intékter

Ranteintakter 0,4 0,4 1,2 11
Aktieutdelning 7,7 9,8 7,7 9,8
Ovriga finansiella intékter 0,0 9,0 0,0 29,9
Reavinst férsaljning Kapitalforvaltningen 12,8 16,9 12,8 16,9
Reavinst férsaljning av interna andelar 9,8 0,0 0,0 -6,5
Summa finansiella intakter 30,7 36,1 21,7 51,2
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2017 2018 2017

Not 7: Finansiella kostnader

Réntekostnader -8,9 -11,1 -51,2 -59,3

Ranstekostnader pensionsavsattning -1,8 -2,4 -1,8 2,4 .
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -2,9 -6,7 -8,0 .
Interna poster 0,0 3,0 0,0 9,1 .
Summa Finansiella kostnader -11,1 -13,4 -59,7 -60,6 .

Sammanstalld redovisning

Not 8 Extra ordindra intakter m
0,0 0,0 0,0

Resultat vid férséljning av aktier i kommunala bolag 2345

Summa extra ordinéara intékter 234,5 0,0 0,0 0,0 .

Not 9 Skatt

Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -6,3 -111
Skattekostnader 0,0 0,0 33 29
Summa skatt 0,0 0,0 -0,6 44,0

Not 10 Immateriella tillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 25,9 27,6

Avrets investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 .
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -1,6 -1,6 .
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 24,3 260
Avskrivningstider 24- 25 ar 24-2548r
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 43481 3817,8 79184 7210,3

Ackumulerade avskrivningar -1548,3 -1460,0 -2 464,8 -2 3412 .
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -2,8 -26,3 .
Bokfort varde 2799,8 2357,8 5450,8 4842,8 .
Redovisat vérde vid arets borjan 2 357,8 2109,3 4842,8 4 524,8 .
Arets investeringar 567,5 509,5 871,4 664,9 .
Redovisat varde vid avyttringar och utrangerade anlaggningar -0,1 -0,1 -51,2 -11,4 .
Nedskrivningar -7,2 0,0 -10,0 0,0 .
Avskrivningar -117,7 -105,7 -194,2 1771 .
Overféring fran eller till annat slag av tillgang -0,5 -155,2 -3,9 -154,6 .
Ovriga férandringar 0,0 0,0 -4.1 -3,8 .
Redovisat varde vid arets slut 2799,8 2357,8 5450,8 4842,8 .
Avskrivningstider 10-50 ar 10-100 ar 10-50 ar 10-100 ar .

Not 12 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 351,9 321,8 470,3 434,3

Ackumulerade avskrivningar -249,8 -233,3 -324.1 -309,9 .
Bokfort varde 102,1 88,5 146,2 124,4 .
Redovisat varde vid arets borjan 88,5 77,6 124,4 118,9 .
Arets investeringar 31,7 35,0 46,7 425 .
Redovisat varde vid avyttringar och utrangerade anlaggningar 0,0 -7,6 -0,8 -13,1 .
Avskrivningar 18,1 16,5 238 217
Ovriga férandringar 0,0 0,0 -0,3 2,2 .
Redovisat virde vid arets slut 102,1 88,5 146,2 124,4 .
Avskrivningstider 3-20 ar 2-10 ar 3-20 ar 210 ar

EKONOMISK REDOVISNING
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Sammanstalld redovisning

Not 13 Ovriga materiella anlaggningar m

Anskaffningsvarde 117,9 126,4 117,6 126,4

Ackumulerade avskrivningar -72,9 -79,7 -72,9 -79,7 .
Bokfort varde 45,0 46,7 44,7 46,7 .
Avskrivningstider 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar 320ar
Redovisat varde vid arets borjan 46,7 47,4 46,7 46,7 .
Arets investeringar 8,6 11,8 8,6 1,1 .
Redovisat varde vid avyttringar och utrangerade anlaggningar 0,4 -0,6 0,1 -0,1 .
Nedskrivningar 0,0 -0,2 0,0 0,0 .
Avskrivningar -10,7 -11,7 -10,7 -11,0 .
Redovisat virde vid arets slut 45,0 46,7 44,7 46,7 .
Linjéra avskrivningar tilldmpas pa samtliga tillgangar 3-20 ar 3-20 ér 3-20 ar 3204r
Sammanlagda avskrivningar -146,5 -133,9 -230,3 -211,4 .
Nedskrivning 7.2 0.2 10,0 00
Aterféring nedskrivning 0,0 0,0 4,2 0,0 .
Summa avskrivningar -153,7 -1341 -236,1 -211,4 .
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Sammanstilld redovisning

2017 2018 2017

Not 14 Finansiella anléggningstillgangar

Aktier och andelar i kommunens koncernforetag

AB TrelleborgsHem 0,0 20,5 0,0 0,0
Trelleborgs Hamn AB 0,0 5,9 0,0 0,0
Trelleborgs Radhus AB 1,0 1,0 0,0 0,0
Fastighets AB Kaplanen 6 16,3 0,0 0,0 0,0
Delsumma 17,3 27,4 0,0 0,0

Aktier och andelar i 6vriga foretag

Kommuninvest 22,8 229 22,8 22,8
Ovriga bolag och bostadsrétter 3,7 3,7 3,7 21,1
Delsumma 26,5 26,6 26,5 43,9
Langfristiga fordringar

Fastighets AB Skarpskytten 17 3.1 0,5 0,0 0,0
Trelleborgs Radhus AB 278,6 17,2 0,0 0,0
Fastighets AB Kaplanen 6 1,7 0,0 0,0 0,0
Trafikverket 80,0 130,0 80,0 130,0
Kommuninvest 7.4 7.4 7.4 7.4
Ovriga langfristiga fordringar 0,3 0,8 1,8 8,2
Delsumma 3711 155,9 89,2 145,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 414,9 209,9 15,7 189,5

Sammanstalld redovisning

2017 2018 2017

Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur

Ackumulerat bidrag 109,4 109,4 109,4 109,4
Ackumulerat upplosning -22,3 -18,1 -22,3 -18,1
Ingaende bokfort varde 87,1 91,3 87,1 91,3
Omklassificering -45,4 0 -45,4 0,0
Arets bidrag 18,0 0 18,0 0,0
Arets upplésning -2,6 4,2 -2,6 4.2
Summa 57,1 87,1 57,1 87,1
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Not 16 Forrad och exploateringsfastigheter Z

Forrad 1,8 1,5 3,7 4,3 @
Summa Férrad 1,8 1,5 37 43
Omklassificering fran anlaggningstillgangar 19,7 0,0 19,7 0,0 .
Avets utgifter 47,6 0,0 47,6 0,0
Uttag exploateringsfastigheter -9,2 0,0 -9,2 0,0 .
Summa exploateringsfastigheter 58,1 0,0 58,1 0,0 .
Summa férrad och exploateringsfastigheter 59,9 1,5 61,8 4,3 .

Sammanstalld redovisning

Not 17: Fordringar

Kundfordringar 63,5 61,2 101,4 115,5

Fordran skatteintakter 0,0 50,6 0,0 50,6 .
Ingdende mervéardesskatt 34,1 29,6 34,1 29,6 .
Forutbet kost och upplupna intakter 66,3 72,8 90,8 98,4 .
Avrakning med kommunla bolag 14,0 3,1 0,0 8,0 .
Skattefrodringar 0,0 0,0 4,7 0,0 .
Ovriga fordringar 61,5 2,1 79,7 30,4 .
Koncerninterna poster 0,0 0,0 0,0 -37,5 .
Summa fordringar 239,4 219,4 310,7 295,0 .

Sammanstalld redovisning

Not 18 Kortfristiga placeringar m
0,0 0,7 0,0 0,7

Smabolagsfond A

Sweden Micro Cap 0,0 03 0,0 03
Sverige Hallbar A 0,0 17,3 0,0 17,3 .
Summa Kortfristiga placeringar 0,0 18,3 0,0 18,3 .

Kommunen Sammanstalld redovisning
Not 19 Egetkapital
Ingédende eget kapital 1626,8 1587,2 21443 2 046,7
Ovriga justeringar 0,0 7.2 12,6 72
Resultat taxefinansierad verksamhet -2,3 -3,8 -2,3 -3,8 .
Arets resultat 276,2 50,6 103,3 108,6 .
Utgaende eget kapital 1900,7 1626,8 2232,7 21443 .

EKONOMISK REDOVISNING
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Fortsattning Not 19 Egetkapital m

Eget kapital VA 0,0 0,0
Eget kapital AVFALL -6,0 -3,7 .
Eget Kapital ELNAT ok M5
Resultatutjgmningsreserv 39,0 39,0
Ovrigt eget kapital 1834,4 1550,0
Utgaende eget kaptial 1900,7 1626,8 .

Sammanstalld redovisning

Not 20 Avsattningar

I T T
Ingaende avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 204,7 198,4 206,1 199,7
Nyintjanad pension 28,4 1,4 28,4 2,4 .
Nyintjéanad visstidspension 0,5 1,2 0,5 0,3 .
Rénte- och basbeloppsupprakning 1,7 2,4 1,7 2,4 .
Forandring I6neskatt 7,4 1,3 7.4 1,3 .
Summa avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser 242,7 204,7 244,0 206,1 .

Andra avsittningar

Uppskjuten skatt 0,0 0,0 94,3 91,2 .
Avsattning for bidrag till statlig infrastruktur 18,0 0,0 18,0 0,0 .
Arets utbetalning av bidrag -0,1 0,0 -0,1 0,0 .
Summa andra avsattningar 17,9 0,0 112,2 91,2 .

Not 21 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 1030,0 670,0 3068,0 26974

Lan avseende leasigavtal 1,7 9,9 1,7 9,9

Forutbetalda intdkter som relgeras over flera ar

Investeringsbidrag 16,8 18,0 16,8 18,0 .
aterstdende antal ar 18-24 19 18-24 19 .
Ersattning tagvaxel 0,0 0,0 15,4 16,5 .
atersatende antal ar - - 13 14

Anslutningsavgifter 150,6 140,2 150,6 140,2 .
aterstaende antal ar 25-40 25-40 .
Summa forutbetalda intékter 167,4 158,2 182,8 174,7 .
Summa langfristiga skulder 1209,1 838,1 3262,5 2882,0 .

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnitlig ranta 11 13 16 19

Genomsnittlig rantebindningstid 3,7 3,2 3,7 3,9 .

Lan som forfaller inom

1 ar 180,0 170.,0 654,0 5552
2.3 ar 2300 140,0 875.2 991.0
35 ar 260,0 130,0 629.8 367.0

ﬂ EKONOMISK REDOVISNING
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Not 22 Kortfristiga skulder Z

) T T T |

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 24,4 30,5 56,5 66,4 ®
Leverantorsskulder 118,2 125,1 203,7 179,4 .
Moms och punktskatter 32,1 10,5 32,1 10,5 .
Personalens skatter och avgifter 186,4 183,4 207,2 183,4 .
Upplupna kostnader och forutbetala intakter 186,3 135,9 280,3 243,2 .

Summa 5474 4854 779,8 682,9

Sammanstalld redovisning

Not 23 Borgensataganden

Borgensforbindelser for lan

2017 2018 2017
AB Trlleborgshem 902,3 882,3 - o
Trelleborgs Fjarrvarme AB 282,2 286,4 - -
Trelleborgs Bredband AB 41,5 26,5 - o
Trelleborgs Hamn AB 7117 740,7 - o
Ostersjoterminalen AB 23,0 23,0 - -
Summa férbindelser egna bolag 1960,7 1958,9 - .
Foreningar 0,5 0,5 0,5 0,5 .
Bostadsféreningar 0,1 0,1 0,1 0,1 .
Avrigt 72 72 7.2 72"
Summa forbindelser externt 7,8 7,8 7,8 7,8 .
Summa borgensférbindelser 1 968,5 1 966,7 7,8 7,8 .
Trelleborgs kommun har ingatt en solidarisk borgen Fordelningen av ansvaret mellan medlemskommu- Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige nerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan Trelleborg kommuns ansvar enligt ovan namnd bor-
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska gensforpliktelse, kan noteras att per 2018-12-31 upp-
Samtliga 272 kommuner och 8 landsting som per ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa gick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ek. de medel som respektive medlemskommun lanat till 404 804,1 mnkr och totala tillgangar till 406 323,0
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
till storleken pa medlemskommunernas respektive uppgick till 3 025,3 mnkr och andelen av de totala
insatskapital i Kommuninvest ek. forening. tillgangarna uppgick till 3 046,7 mnkr.

Sammanstalld redovisning

2017 2018 2017

Not 24 Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser for pensionen 646,2 709,3 646,2 709,3
Ansvarsforbindelser for visstidspension 4,9 5,0 4,9 5,0
Loneskatt avseende ansvarsforbindelser 157,9 173,3 157,9 173,3 .
Summa ansvarsforbindelser 809,0 887,6 809,0 887,6 .

EKONOMISK REDOVISNING
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Driftredovisning

Nettokostnad 2018 ArsBudget 2018 Avvikelse 2018 Nettokostnad 2017
Kommunstyrelse -140,5 -145,3 4,8 -146,6
Overférmyndarndmnd -6,7 -6,7 0,0 -5,4
Valnamnd -2,1 -1,5 -0,6 0,0
Revisionen -1,7 -2,2 0,5 -1,7
Socialndmnd -815,0 -814,3 -0,7 -795,3
Bildningsnamnd -1 040,2 -1057,1 16,9 -1024,6
Kulturndmnd -48,3 -48,6 0,3 -47,6
Fritidsnamnd -63,2 -66,9 3,7 -61,1
Arbetsmarknadsnamnd -67,7 -71,5 3,8 -70,2
Samhallsbyggnadsnamnd -17,2 -17,8 0,6 -16,2
Servicenamnd -18,2 -17,4 -0,8 -15,6
Teknisk ndmnd -97,2 -83,2 -14,0 -84,5
varav ELNAT -8,2 0,0 -8,2 -0,1
varav VA 0,0 0,0 0,0 0,0
varav AVFALL 0,0 0,0 0,0 -3,7
Finansiering -44.8 -15,0 -29,8 -5,2
Verksamheternas nettokostnader -2 362,8 -2 347,5 -15,3 -2 274,0
Skatteintakter 1842,2 18435 -1,3 1790,9
Generella statsbidrag/utjamn bidrag 542,7 539,8 2,9 514,0
Finansiella intakter 265,2 12,5 252,7 36,1
Finansiella kostnader -11,1 -24,5 13,4 -16,4
Arets resultat 276,2 23,8 252,4 50,6

EKONOMISK REDOVISNING
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Namnds- och styrelseverksamhet -11,0 -12,1 2
Stdd till politiska partier -1,9 -2,1 0,2 &)
Revision -1,7 -2,2 0,5
Ovrig politisk verksamhet -11,8 -11,4 -0,4
Fys o tekn plan, bostadsforbat -23,9 -23,2 -0,7
Naringslivsframjande atgarder -8,2 -11,4 3,2
Turistverksamhet -6,9 -7,0 0,1
Gator, vagar och parkering -41,7 -39,8 -1,8
Parker -27,8 -28,8 1,0
Milj6- o halsoskydd, myndighet -4,0 -4.1 0,2
Milj6, halsa o hallbar utveckl -7,3 -8,1 0,8
Raddningstjanst -29,7 -30,2 0,5
Totalférsvar och samhallsskydd -2,3 -2,5 0,2
Allman fritidsverksamhet -10,7 -10,6 -0,1
Stdd till studieorganisationer -3,5 -3,5 0,0
Allméan kulturverksamhet, dvrig -19,5 -19,8 0,3
Bibliotek -17,3 -17,3 -0,1
Musikskola/Kulturskola -7,6 -7,5 -0,1
Idrotts- o fritidsanlaggningar -55,0 -54,0 -1,0
Fritidsgardar -12,9 -13,0 0,1
Oppen férskola -4.1 -4.6 0,5
Forskola -271,9 -275,0 3,1
Pedagogisk omsorg -1,1 -1,5 0,4
Fritidshem -46,2 -49,7 3,6
Forskoleklass -28,0 -30,3 2,2
Grundskola -390,0 -392,0 2,0
Obligatorisk sarskola -11,2 -12,0 0,8
Gymnasieskola -164,3 -161,2 -3,1
Gymnasiesarskola -12,5 -14,5 2,1
Gymnasial vux.utb o pabygg.utb -10,0 -8,2 -1,8
Grundlaggande vuxenutbildning -3,8 -4,9 1,1
Sarvux -0,8 -0,7 -0,1
Hoégskoleutbildning mm 0,2 0,0 0,2
Svenska for invandrare -7,6 -5,8 -1,8
Fordelad administration -53,7 -55,5 1,8
Skolskjuts, fordelning -14,3 -15,0 0,7
AV-media -2,8 -3,9 1,1
Elevhalsa -18,6 -21,8 3,2
Studie- & Yrkesvagledare -5,7 -6,3 0,6
Vard o omsorg enl Sol o HSL -499,3 -507,0 7,7
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vl AerUdget
LSS

-178,6 -159,8 -18,8
Fardtjanst/riksfardtjanst -9,1 -8,0 -1,1
Oppen verksamhet -13,1 12,5 -0,6
Oppna insatser f barn o ungdom -18,5 -20,5 2,0
Familjehem foér barn o ungdom -53,2 -58,6 54
Inst.vard fér vuxna m missbruk -19,9 -18,9 -1,0
Familjeratt o familjeradgivn. -1,0 -1,3 0,3
HVB-vard f barn o ungdom -23,4 -28,8 54
Familjehem f vuxna m missbruk -0,4 0,0 -0,4
Ekonomiskt bistand -34,9 -41,1 6,2
Flyktingmottagande -2,5 2,8 -5,3
Arbetsmarknadsatgarder -25,0 -27,4 2,4
Arbetsomraden o lokaler 0,5 -0,4 0,9
Bostadsverksamhet 0,1 -0,4 0,5
Buss, bil o sparbunden trafik -1,0 -1,0 0,0
Gemensamma lokaler 18,6 1,2 7.4
Gemensam adm KLK, fordelad -65,8 -67,2 1,4
Gemensam lokalvard, férdelning -0,8 0,0 -0,8
Gemensam drift o underh, férdelning -20,0 -18,2 -1,8
Bilpool 0,0 -0,8 0,9
Maltidsservice -6,9 0,0 -6,9
Gemensam adm Teknisk, fordelad -4,5 -3,0 -1,5
Finansiering 2 586,0 2 356,2 237,7
Totalt 276,2 23,8 260,3
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Namnd/Styrelse Nettoinvestering 2018 Budget 2018 Nettoinvestering 2017 %)

Kommunstyrelse 70,9 146,9 -76,0 GZ)
Socialnamnd 4,8 5,0 -0,2 4,3
Bildningsnamnd 14,5 27,1 -12,6 4,2
Kulturndmnd 0,9 1,0 -0,1 0,2
Fritidsnamnd 2,1 2,3 -0,2 1,2
Arbetsmarknadsnamnd 0,0 0,3 -0,3 0,3
Samhallsbyggnadsnamnd 0,2 0,5 -0,3 0,5
Servicenamnd 346,1 478,9 -132,8 238,9
Teknisk namnd, skattefin vht 24,9 34,4 9,5 32,5
Teknisk namnd, taxefin vht 143,4 181,4 -38,0 77,6
varav ELNAT 103,2 91,7 11,5 242
varav VA 38,1 84,5 -46,4 24,5
varav AVFALL 20,1 52 14,9 28,9
SUMMA 607,8 877,8 -270,0 382,3

Storre investeringar over tid

Avvikelse slutprognos/
Projekt Ackumulerat utfall Total Budget fotalt budget

Ny forskola Skegrie 135,7 180,4 181,5 -1,1
Trygghetens hus 22,2 152,5 152,5 0,0
Vannh/Lillev om- o tillbyggnad 290,2 350,3 350,4 -0,1
Landsbygdsprojekt Norr 41,8 31,4 31,1 0,3
Dagvatten Klagstorp 0,4 9,6 9,6 0,0
Stadsbusstrafik 2016 0,0 7,9 7,0 0,9
Ledningsnat VA 26,5 16,8 16,8 0,0
Skare kaj, forstarkning 9,7 9,0 9,7 -0,7
Nytt personalsystem 0,5 8,5 8,5 0,0
Vastakra F-9 arbetsmiljo 5,8 90,1 90,1 0,0
Korttidsboende Lasarettet 50,4 159,7 159,7 0,0
Tillby Gertrudsg 4 avd med kok 17,0 54,4 54,4 0,0
Elnatsplan etapp 3 16,5 30,5 30,5 0,0
Erosionshotade ledningar 8,4 12,0 11,6 0,4
Ombyggnad Nygatan 0,9 15,5 15,5 0,0
Forv fastbolag NYAB For. hus 16,2 16,1 16,2 -0,1
Elnatsplan etapp SF-VVF-NF 77,5 63,0 77,5 -14,5
Ringvag, BCT 30,6 91,0 88,6 2,4
Period. underhall fastigheter 1,3 10,0 1,3 -1,3
SUMMA 761,6 1308,7 1322,5 -13,8

EKONOMISK REDOVISNING
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Exploateringsredovisning

Industitomter

Stastorp 3:1 Coop Handel och kontorslokaler 569 2718 3 287 .
Lagret 2, Willys mfl. DP Handel och kontorslokaler 53 61 114 .
Bostadstomter

Ostervang 1:77 BoKlok, DP 215 Tre flerfamiljshus och tio radhus 869 5347 6216 .
Sddra Granstorp, DP Forskola, radhus, flerbostadshus om ca 100 bostéader 557 666 1223 .
Vastervang nordvast, DP Flerbostadshus 96 1493 1589 .
Skegrie Oster Flerbostadshus 16 488 14 497 30 985 .
Anderslov 50:11 Flerbostadshus 36 1035 1071 .
Kyrkokdpinge 20:46 Ny forskola, fyra radhus samt ett flerbostadshus och ett gym 40 1092 1132 .
Ostervang 1:78 Bovieran Radhus och flerbostadshus, totalt ca 60 bostader 0 107 107 .
Signalen 20 Radhus och flerbostadshus, totalt ca 250 bostader 0 465 465 .
Innerstaden 3:77 m fl. Radhus, flerbostadshus och parkeringshus, totalt ca 200 bostader 0 589 589 .
Bollen 2 (fsk generationspark) Forskola, radhus och flerbostadshus, totalt ca 150 bostader 0 123 123 .
Vastra sjostaden Flerbostadshus och flera radhus fér ca 2000 bostader 0 113 113 .
Sjostaden Framtidida bostader i hamnen 0 2133 2133 .
Herkules, DP 220 Flerbostadshus om ca 100 bostader 53 24 77 .
Ostra Granstorp, DP 221 Flerbostadshus ca 100 bostader, handel mm. 771 3706 4 477 .
Thysells, DP 218 Vardcentral, forskola, flerbostadshus om ca 120 bostader 116 128 244 .
O Varlinge 6:70, &:74, DP 190 Bostadsprojekt imed gang och cykelvag inom planomradet 25 3480 3 505 .
Oviga tomter 44 625 669
Summa 19717 38 402 58 119 .
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. ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING ()]

BALANSRAKNINGSENHETER Not Z

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2

RESULTATRAKNING @
Verksamhetens intakter 1 78783 77 941 104 441 103 992 45183 42 636
Verksamhetens kostnader 2 -70 032 -64 194 -79 907 -83 801 -39 656 -39 703
Avskrivningar 3 -13 879 -11 812 -17 055 -16 165 -6 846 -5762
Verksamhetens nettokostnader -5128 1935 7479 4026 -1319 -2 829
Finansiella intakter 4 962 894 2167 2071 -32 7
Finansiella kostnader 5 -4 020 -2915 -6 393 -6 097 -956 -859
Arets resultat -8 186 -86 3253 0 -2 307 -3 681

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 261762 174 349 361687 345188 2583 2647
Maskiner och inventarier 7 0 0 3002 3233 38011 42 870
Ovriga materiella anlaggningstiligangar 8 1126 1617 3283 3159 7 566 7 437
Summa anléggningstillgangar 262 888 175 967 367 972 351 580 48 160 52 954

Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter 6 795 - 19 236 - - -
Fordringar 9 67 132 61480 125 102 132 155 -4 342 -2201
Summa omsattningstillgangar 73927 61 480 144 338 132 155 -4 342 1480
SUMMA TILLGANGAR 336 815 237 446 512 310 483 735 43 818 50 754

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 10 33178 41364 0 0 -5 988 -3611
dérav arets resultat -8 186 -86 &) 25 0 -2 307 -3 681
Summa eget kapital 33178 41 364 0 0 -5 988 -3 681
Skulder

Langfristiga skulder 1 283 819 195 263 497 642 472 489 48 160 52 954
Kortfristiga skulder 12 19818 819 14 668 11 246 1646 1480
Summa skulder 303 637 196 082 512 310 483 735 49 806 54 435
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 336 815 237 446 512 310 483 735 43 818 50 754

EKONOMISK REDOVISNING
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Not 1: Verksamhetens intékter ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING
Intakter 70 997 70132 83 129 82 425 41 330 40 006
Interna poster 7786 7 809 21312 21 567 3853 2630
Summa 78 783 77 941 104 441 103 992 45183 42 636
Not 2: Verksamhetens kostnader ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING
Kommunens kostnader -66 189 -60 410 -59 697 -63 323 -37 411 -37 328
Interna poster -3 843 -3783 -20 210 -20 478 -2 245 -2 375
Summa -70 032 -64 194 -79 907 -83 801 -39 656 -39 703

Not 3: Avskrivningar ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING

Trelleborgs kommun -13 879 -11 812 -17 055 -16 165 -6 846 -5 762
Summa -13 879 -11 812 -17 055 -16 165 -6 846 -5762

Not 4: Finansiella intdkter ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING

Rénteintakter 962 894 2167 2071 -32 7
Summa 962 894 2167 2071 -32 7
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Not 5: Finansiella kostnader ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING n

2017 2017 2017 <

=z

(0)
Réntekostnader -4.020 2915 -6.393 6097 -956 -859
Summa -4.020 2915 6393 -6 097 -956 -859

ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING

Not 6: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ing anskaffningsvarde 326 005 302 499 571132 541 306 4943 5886
Arets féréandring 100 596 23 506 32408 29 826 186 -943
Utg anskaffningsvarde 426 601 326 005 603 540 571132 5129 4943
Ing ack avskrivningar -151 656 -140 506 -225 945 -210 776 -2 296 -2 046
Arets férandring -13 183 -11.150 -15 908 -15 169 -250 -250
Utg ack avskrivningar -164 839 -151 656 -241 853 -225 945 -2 546 -2 296
Bokfort restvérde 261762 174 349 361 687 345188 2583 2647

Fastigheter per anvandningsomrade

Verksamhetsfastigheter 139 147 0 0 0 0
Affarsfastigheter 258 363 160 424 355 085 338 281 -572 442
Publika fastigheter 293 303 715 741 0 0
Fastigheter for annan verksamhet 0 0 0 0 2970 3148
Pagaende ny-, till och ombyggnad 2 967 13474 5887 6 166 185 -943
Summa 261 762 174 349 361 687 345188 2583 2647

EKONOMISK REDOVISNING E
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Not 7: Maskiner och inventarier ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING

Ing anskaffningsvarde 1490 1490 4318 3229 53 655 36 539
Arets férandring 0 0 242 1089 437 17 116
Utg anskaffningsvarde 1490 1490 4 560 4318 54 092 53 655
Ing ack avskrivningar -1490 -1490 -1 085 -731 -10 785 -7 675
Arets férandring 0 0 -473 -354 -5 296 -3110
Utg ack avskrivningar -1490 -1490 -1 558 -1 085 -16 081 -10 785
Bokfort restvérde 0 0 3002 3233 38 011 42 870

Not 8: Ovriga materiella anléggningstillgangar

ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING

Ing anskaffningsvarde 6 559 6 932 7319 6 865 13 556 12 150
Arets férandring -2 802 -372 -159 454 1349 1407
Utg anskaffningsvarde 3757 6 559 7160 7319 14 905 13 556
Ing ack avskrivningar -4 942 -4 899 -4 160 -3 558 -6 119 -6 158
Arets férandring 231 -43 283 -602 -1220 39
Utg ack avskrivningar -2 631 -4 942 -3 877 -4 160 -7 339 -6 119
Bokfort restvarde 1126 1617 3283 3159 7 566 7 437

Not 9: Fordringar ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING
Exploateringsfastighet 6 795 0 19 236 0 0 0
Kundfordringar 67 132 61480 125102 132 155 -4 342 -2 201
Summa 73927 61480 144 338 132 155 -4 342 -2 201
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Not 10: Eget kapital

ELNATVERKSAMHET

VATTEN & AVLOPP

AVFALL & ATERVINING

Eget kapital vid arets borjan 41 364 41450 0 9048 -3681 1954
Aterforing tidigare éveruttag Avfall 0 0 0 0 0 -1 954
Omklassicisering av historiska 6veruttag VA till férutbetald intakt 0 0 0 -9 048 0 0
Arets resultat -8 186 -86 0 0 -2 307 -3681
Summa 33178 41 364 (1} 0 -5 988 -3 681

Not 11: Langfristiga skulder

Ingéende laneskuld 175 966 161 103 351 580 338 559 52 954 37753
Nya lan 86 922 14 863 16 392 13 022 0 15 201
Amortering 0 0 0 0 -4 794 0
Anslutningsavgifter VA (50 ar) 0 0 129 670 120 909 0 0
Anslutningsavgifter ELNAT (25 ar) 20 931 19 297 0 0 0 0
Summa 283 819 195 263 497 642 472 489 48 160 52 954

Not 12: Kortfristiga skulder ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Energiskatt 18 804 0 - - - -
Upplupna l6ner 192 155 354 210 199 203
Semesterléneskuld 793 625 637 634 1400 1220
Arbetsgivaravgifter 30 39 79 57 47 57
Ovr uppl kostnader och férutbet intakter 0 0 0 0 0 0
Omklassicisering av historiska dveruttag VA till skuld 0 0 9048 9048 0 0
Forutbetalda brukaravgifter (veruttag ) VA 2017 0 0 4 550 1296 0 0
Summa 19 818 819 14 668 11 245 1646 1480
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Ord och begrepp

Anliggningskapital dr skillnaden mel-
lan anldggningstillgdngar och langfristiga
skulder, det vill sdga bundet eget kapital i
anldggningar.

Anliaggningstillgangar &r fast och 16s
egendom avsedd for stadigvarande bruk.

Avskrivningar dr en planmaéssig vérde-
minskning av anldggningstillgdngar for
att fordela anskaffningskostnaden oOver
tillgdngarnas livsldngd. Avskrivning sker
fran och med méanaden efter investeringen
dr fardigstalld.

Avsittningar avser forpliktelser som dr
hinforliga till rikenskapsaret eller tidi-
gare rikenskapsar. De dr pa balansdagen
sdkra till sin forekomst men ovissa till be-
lopp och/eller till den tidpunkt da de ska
infrias. Exempelvis avsittning for pensi-
oner.

Balansrikningen visar kommunens eko
nomiska stéllning per den 31/12 respek-
tive ar. Den visar hur kapitalet anvints
(tillgangar) och hur det anskaffats (eget
kapital, avsittningar och skulder).

Balansrikningsenheterna visar de olika
taxekollektivens (elnit, vatten & avlopp
samt renhéllning) ekonomiska stéllning
per den 31/12 respektive ar. Virdena in-
gér i kommunens resultat- och balansréik-
ning.

Eget kapital 4r den del av kommunens
totala kapital som finansierats med egna
medel och som bestar av anldggningska-
pital och rorelsekapital.

Exploateringstillgang é4r mark som iord-
ningstillts i avsikt att siljas.

Finansiella intikter och kostnader ir
poster som inte dr direkt hidnforliga till
verksamheten, t.ex. bankrintor.

Finansieringsanalysen visar vad som
har paverkat kommunens fordndring av

EKONOMISK REDOVISNING

likvida medel. Kan ocksa bendmnas kas-
saflodesanalys.

Internrinta ir en kalkylméssig kostnad
for det kapital som utnyttjats av verk-
samheterna. I den interna redovisningen
belastas verksamheterna med intern réin-
ta. Internrdntan var 1,75 procent under
ar 2018. Pa anldggningstillgdngarnas
restvirde beriknas internridnta fran och
med manaden efter investeringen &r fér-
digstalld.

Kapitalkostnader 4r summan av intern
rédnta och avskrivningar.

Kommunbidrag &r den del av kommu-
nens skattemedel som tillfors respektive
ndmnd for att finansiera nettokostnader-
na. Namndernas resultat blir ddrmed det-
samma som avvikelse mot budget.

Kortfristiga fordringar och skulder be-
star av fordringar och skulder hénforliga
till den l6pande verksamheten, som for-
faller till betalning inom ett ar efter ba-
lansdagen.

Likvida medel avser kontanter eller till-
gangar som kan omsittas pa kort sikt, ex
kassatillgangar.

Likviditet dr ett matt pa kommunens
betalningsberedskap pa kort sikt. Mattet
visar kommunens kortfristiga finansiella
styrka.

Langfristiga fordringar och skulder ér
fordringar och skulder som forfaller till
betalning senare in ett ar efter balansda-
gen. Kommande ars amortering redovisas
som kortfristig skuld.

Liagsta vardets princip anvinds vid
vérdering av omsittningstillgdngar och
finansiella placeringar. Tillgdngen upptas
i bokforingen till det ldgsta av anskaff-
ningsvirde och verkligt virde.

Nettokostnader ir driftkostnader efter
avdrag for de intdkter som finns inom
respektive verksamhet, t ex driftbidrag,
avgifter och diverse ersittningar. Netto-
kostnaden finansieras med skattemedel.

Nettoinvesteringar ir investeringsutgif-
ter efter avdrag for investeringsbidrag.
Nettoinvesteringarna framgar av investe-
ringsredovisningen.

Omsittningstillgangar ir 16s egendom
som inte dr anldggningstillgangar. Dessa
tillgangar kan omsittas pa kort sikt, ex
kassa, bank, kundfordringar och forrad.

Periodisering gors for att matcha kostna-
der och intdkter mot varandra och till den
redovisningsperiod som de tillhor.

Rebalansera innebir att medel flyttas
fran ett tillgdngsslag (svenska aktier,
globala aktier eller rintebdrande vérde-
papper) till ett annat. Syftet &r att fordel-
ningen i placeringsportfoljen ska aterga
till den fordelning som &r beslutad enligt
finanspolicyn, dvs 50 procent rintebéran-
de vidrdepapper, 30 procent svenska aktier
och 20 procent globala aktier.

Resultatrikningen visar arets finansiella
resultat och hur det uppkommit.

Rorelsekapital 4r skillnaden mellan om-
sdttningstillgdngar och kortfristiga skul-
der. Speglar den finansiella styrkan pa
kort sikt.

Sjélvfinansieringsgrad &r formégan att
sjdlv finansiera sina investeringar. Drift-
resultat plus avskrivningar stills i relation
mot nettoinvesteringar.

Skattekraft ir kommunal beskattnings-
bar inkomst per invanare. Skatteunder-
laget dividerat med antalet invanare vid
arets slut.
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Skatteunderlag ér de totala beskattnings-
bara inkomsterna i kommunen.

Sociala avgifter har bokforts i form av
procentuella personalomkostnadspaldgg i
samband med loneredovisningen och in-
gar i drift- och investeringsredovisningen.
For 2018 dr paldgget for uppdragstagare
31,42 procent, pensiondrer 21,96 procent
och for ovriga anstillda 39,17 procent.

Soliditet anger hur stor del av tillgangar-
na som ir finansierade med eget kapital.
Mattet visar langsiktig betalningsforma-
ga. Hogre soliditet ger ett langsiktigt eko-
nomiskt handlingsutrymme.

Sarskild loneskatt ir en avgift som be-
talas pa pensionskostnader. For 2018 ar
l6neskatten 24,26 procent.

Arsarbetare ir antalet arbetade timmar
omriknade till heltidsanstéllningar. H
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Mer information:

Kommunledningsforvaltningen

Telefon 0410-73 30 00
E-post trelleborgs.kommun@trelleborg.se

Postadress
Algatan 13
231 83 Trelleborg

Besoksadress

trelleborg.se Radhuset, Algatan 13




