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AB Visit Trelleborg — inkomstskatt och moms vid
koncerninterna tjanster

Bakgrund

AB Visit Trelleborg tillhandahéller tjdnster till framfor allt kommunen men dven
till Radhuskoncernen.

Tillhandahallna tjanster avser bland annat projektledning avseende
platsvarumaérkesarbete som stérker bilden av Trelleborg, evenemangssamordning,
marknadskommunikation, centrumnéra aktiviteter, niringslivsutveckling och
utveckling av infrastruktur for lokal turism.

De aktuella tjénsterna tillhandahalls i AB Visit Trelleborgs regi pa uppdrag av
kommun eller bolag inom kommunkoncern eller till nytta for nagon av dessa
parter.

Enligt inkomstdeklarationen for beskattningsér 2022 uppgick AB Visit Trelleborgs
resultat till en forlust om drygt 13 milj. kr innan erhéllet koncernbidrag. Efter att ha
mottagit koncernbidrag frén 6vriga bolag i koncernen redovisade AB Visit
Trelleborg ett nollresultat.

AB Visit Trelleborgs intékter under beskattningsar 2022 uppgick till cirka 3 milj.
kr och bestod bland annat av forséljning av tjanst, mottagna medfinansieringar och
deltagaravgifter.

Saledes har Radhuskoncernen till stor del finansierat AB Visit Trelleborgs
verksamhet, som i praktiken utgdrs av tjanster som tillhandahéllits kommunen utan
ersittning.

Ett alternativ till idag 4r att AB Visit Trelleborgs verksamhet istéllet 6vertas av
kommunen och bedrivs inom den kommunala forvaltningen. Det innebar bl.a. att
ett antal bolagsrelaterade arbeten och tjanster kunnat kan rationaliseras bort.

Fragorna nu &r foljande

1. Vilka inkomstskatteméassiga och momsmaéssiga effekter kan nuvarande
forhallanden beskrivna ovan ge upphov till?

2. Vilka inkomstskattemissiga och momsmassiga effekter uppstdr om AB
Visit Trelleborg istillet skulle erhalla erséttning frain kommunen
motsvarande sjilvkostnadspriset eller hdgre?

3. Om AB Visit Trelleborgs verksamhet istillet skulle bedrivas av
kommunen, kan den finansieras av Radhuskoncernen?
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Sammanfattning

Om AB Visit Trelleborg fortsdtter att utfora tjanster & kommunen och andra
koncernbolag utan erséttning riskerar bolaget att s.k. uttagsbeskattas. Det innebar
att en fiktiv inkomst beskattas och den fiktiva inkomsten uppgér till skillnaden
mellan erhallen ersdttning for utforda tjanster och marknadsvérdet pd nimnda
tjdnster. Effekten, som har sin grund i konkurrensskél, ar att AB Visit Trelleborg
inkomstbeskattas trots att bolaget inte fatt ndgon erséttning.

Samtidigt blir det aktuellt for AB Visit Trelleborg att redovisa och betala utgaende
moms pa tjdnsterna trots att bolaget inte mottagit nagon ersittning for sina
tillhandahéallanden. Beskattningsunderlaget (det underlag pa vilket utgdende moms
ska betalas) bestdms utifran kostnaderna for att utfora tjansterna. Momsen pa den
fiktiva inkomsten blir inte avdragsgill for mottagaren och kommunen far inte heller
beakta den inom ramen for kommunkontosystemet.

Om AB Visit Trelleborg istdllet tar ut ersattning som motsvarar marknadsvérdet for
de aktuella koncerninterna tjédnsterna, genom fakturering med moms, undviker man
risken for uttagsbeskattning bade vad géller inkomstskatt och moms.

Vad giller marknadsvérde sd ar utgdngspunkten att utga fran bolagets kostnader for
att utfora tjansterna om ndgon specifik marknad inte finns att jamfora med. Utifran
rittspraxis (framfor allt domar fran Kammarrétten i Goteborg) bestims
marknadsvérdet inklusive ett vinstpaslag om 2-5 procent pa bolagets kostnader for
utforda tjanster. Det hir kan dérfor ses som en bra méttstock om AB Visit
Trelleborg borjar fakturera kommun och koncernbolag for utforda tjanster.

For att kommunen ska kunna finansiera AB Visit Trelleborgs verksamhet, som
idag uppgar till ca 13 milj. kr, behover det skattemaissiga resultatet hos
Rédhuskoncernen uppga till ca 16 milj. kr. Efter att skatten om 20,6 procent av
vinsten har betalats av Rddhuskoncernen aterstar 13 milj. kr som kan delas ut till
kommunen. I férhallande till idag 6kar saledes kostnaden for att finansiera
verksamheten i AB Visit Trelleborg med ca 3 milj. kr

En alternativ till att fortsitta verksamheten i AB Visit Trelleborg ar att kommunen
overtar AB Visit Trelleborgs verksamhet och bedriver denna inom forvaltningen.
Verksamheten kan da finansieras med antingen kommunala skattemedel eller
utdelning fran Rddhus AB. For att Radhus AB ska kunna ldmna utdelning maste
det uppstatt en vinst i koncernen som blivit beskattad. En finansiering genom
utdelning innebér i praktiken att verksamheten finansieras med beskattade
vinstmedel i koncernen.

Genom att bedriva verksamheten i kommunal regi kan uppnas
kostnadseffektiviseringar vad géller bolagsrelaterade tjanster och administration
relaterat till detta och dnda uppna samma nytta som ndr verksamheten bedrivs i AB
Visit Trelleborg. Aven vissa andra kostnader s som marknadsforing, GDPR-
samordning, dokumenthantering etc. kan effektiviseras i och med ett vertagande
av kommunen. Enligt 6versiktliga berdkningar kan en mojlig
kostnadseffektivisering uppga till ca 3-4 milj. kr vid 6vertagande av verksamheten.
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Inkomstskatterittsliga beaktanden

Om ett foretag séljer en vara eller en tjanst utgar normalt sett en erséttning fran
mottagaren till tillhandahéllaren av varan eller tjinsten. Foretaget som
tillhandahéllit varan eller tjédnsten ska direfter beskattas for den erhéllna
ersittningen. Samtidigt, for att inte konkurrensen ska snedvridas, r
utgéngspunkten att en forsiljning av en vara eller ett tillhandahallande av en tjanst
sker mot en marknadsmaéssig ersittning och att beskattningen sker utifran detta
vérde.

Om ersittningen for en vara eller tjidnst understiger marknadsvérdet, eller om
nagon ersittning inte utgér, ska foretaget som tillhandhallit varan eller tjansten
beskattas for skillnaden mellan marknadsvérdet och den erhallna erséttningen om
inte detta &r affarsméssigt motiverat. Saledes sker en beskattning av en fiktiv
inkomst (s.k. uttagsbeskattning), motsvarande skillnaden.

Med affarsméissigt motiverat avses exempelvis om ett foretag sénker priset pa en
vara eller en tjinst i samband med att det etablerar sig p& en ny marknad. Att sinka
priset pé en vara eller tjanst inom en intressegemenskap (t.ex. en koncern) ar
normalt inte affairsméssigt motiverat.

Under de senaste dren har Skatteverkets lagt ett allt storre fokus pé att undersoka
om ersittningen for tjanster fran bolag till den dgande kommunen &r
marknadsmassig. I en dom fran 2019 fran Kammarratten i Géteborg provades
frdgan om uttagsbeskattning av Alingsas Radhus AB da bolaget till kommunen
utan ersattning tillhandahallit tjénster inom ramen for arrangemanget Lights in
Alingsas. Bolaget, som tillhandahallit tjédnsterna, uttagsbeskattades for skillnaden
mellan marknadsvérdet for utforda tjanster och den erséttning som mottagits.
Under ar 2023 har Kammarritten i Géteborg avgjort liknande fragor avseende
Region Skéne med samma utgang.

AB Visit Trelleborgs tillhandahallande av tjinster till Trelleborgs kommun utan
ersittning kan ddrmed, i linje med ovanstaende, komma att bli foremal for
uttagsbeskattning. Det innebér i praktiken att en fiktiv inkomst beskattas. Den
fiktiva inkomsten uppgar till skillnaden mellan erhallen ersittning for utférda
tjénster och marknadsvérdet pa tjédnsterna. Effekten &r att AB Visit Trelleborg
beskattas trots man inte fatt nagon ersattning. (Visit AB beskattas d&ven om bolaget
inte erhéllit ndgon erséttning

Koncerninterna tjinster mot ersittning

Om AB Visit Trelleborg istéllet borjar att ta ut ersittning som motsvarar
marknadsvérdet for tjdnster till Trelleborgs kommun och andra koncernbolag ska
ersittningen beskattas och det uppstar dirmed ingen uttagsbeskattning. Nagon
fiktiv inkomst ska darfor inte beréknas i en séddan situation.

Avgorande for beskattningen &r saledes om ersittningen for tillgangen eller
tjdnsten avviker fran dess marknadsvérde. I fraga om tillgangar eller tjanster som
tillhandahalls av foretag avses med marknadsvarde (61 kap. 2 § IL):

det pris som ndringsidkaren skulle ha fitt om tillgdngen eller tjidnsten bjudits
ut pd marknaden pd villkor som med hinsyn till den skattskyldiges
affdrsmdssiga situation framstdr som naturliga.
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Ar det friga om tjinster som erbjuds till bolag dven utanfdr Trelleborgs
kommunkoncern dr marknadsvardet relativt enkelt att bestimma. Med
marknadsvérde avses dé det pris som externa kopare skulle betalat for tjansten.
Aven om det inte ir frdga om tjinster som kommunkoncernen tillhandahéller
utanfor gruppen kan det vara fraga om liknande tjanster som andra externa foretag
tillhandahéller till andra bolag. D4 kan lampligen dessa utgora jamforelsematerial.

Finns inte en sddan specifik marknad far det goras en uppskattning av
marknadsvérdet pa annan grund. Utgangspunkten &dr héarvid bolagets kostnader for
att utfora tjansterna. Beroende pa omsténdigheterna kan Skatteverket dessutom
kréva ett skiligt vinstpaslag pa utforda tjanster. Utifran bl.a. ovanndmnda domar
fran Kammarratten i Goteborg pafors ett vinstpaslag om 2-5 procent som berdknas
utifran bolagets kostnader for utforda tjénster.

Momsmiissiga rittsliga beaktanden

Ett tillhandahallande av en tjanst mot ersittning, det vill sdga utférande av en tjanst
till nytta for en annan part mot betalning, dr som regel en momspliktig transaktion
— oavsett om parterna dr organisatoriskt forbundna eller inte (t.ex. dgarrattsligt
forbundna i form av samma dgare inom en koncern).

Normalt sett dr det sjdlva ersittningen som &r en forutséttning for att transaktionen
ska anses som momspliktig och tillhandahallaren, i detta fall AB Visit Trelleborg,
ska redovisa och betala moms for sin forsiljning.

Betalning av erséttning ar dock inte alltid en forutsittning for att en
tjdnstetransaktion ska beskattas med moms. Sa kallad uttagsbeskattning kan bli
tillimplig i de fall ett foretag som bedriver momspliktig verksamhet tillhandahaller
tjénster utan erséttning for annat &ndamal dn den egna rorelsen. Man talar hiar om
att tjansten tillhandahallits och utforts for ett rorelsefrimmande dndamal, vilket ar
fallet for AB Visit Trelleborg och deras utforda tjanster for kommunen och andra
koncernbolag.

Uttagsbeskattning enligt ovan kan endast bli aktuellt om tjadnsten tillhandahalls helt
utan ersittning, samt under forutsittning att transaktionen skulle varit momspliktig
om utforaren av tjénsten (AB Visit Trelleborg) hade tagit ut ersattning for sitt
tillhandahéllande av tjdnsten, vilket &r fallet for AB Visit Trelleborg. Detta innebér
att uttagsbeskattning inte kan bli tillimpligt pa transaktioner som avser tjinster som
dnda ar undantagna fran moms, sdsom tjanster inom sjukvard,
forsakringsverksamhet eller utbildning, som exempel.

AB Visit Trelleborgs tillhandahallande av tjdnster till bolag inom
kommunkoncernen och till Trelleborgs kommun riskerar ddrmed, enligt
ovanstdende resonemang, att bli foremal for uttagsbeskattning.

Om AB Visit Trelleborg uttagsbeskattas ska transaktionerna behandlas som
momspliktiga tillhandahéllanden gjorda av AB Visit Trelleborg som i sddant fall
tvunget att redovisa och betala utgdende moms pa tjanstetransaktionerna trots att
bolaget inte mottagit ndgon ersittning for sina tillhandahéllanden (jfr ovan om s.k.
beskattning av en fiktiv inkomst).
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Till £6]jd av att ndgon erséttning inte erhallits for utforda tjanster ar utgangspunkten
att beskattningsunderlaget (det underlag pa vilket utgdende moms ska betalas)
bestdms utifran kostnaderna for att utfora tjansterna.

Den utgdende moms som AB Visit Trelleborg kan bli skyldig att redovisa och
betala dr normalt inte avdragsgill hos mottagaren av tjdnsterna (kommunen och
koncernbolagen) och momsen blir alltsa en kostnad i sammanhanget.

Koncerninterna tjinster mot ersittning — fakturering

Om AB Visit Trelleborg borjar ta ut erséttning for de aktuella koncerninterna
tjdnsterna, genom fakturering med moms, undviker man risken for
uttagsbeskattning.

Uttagsbeskattning forutsitter, som ndmns ovan, att ett tillhandahallande av tjanst
gjorts utan nagon ersittning fran mottagaren/nyttjaren av tjénsten.

Om erséttningen som AB Visit Trelleborg fakturerar for utforda tjanster
understiger marknadsvirdet finns emellertid risk f6r en omvdrdering av
beskattningsunderlaget.

Omvérdering av beskattningsunderlaget innebér kortfattat att AB Visit Trelleborgs
beskattningsunderlag for de salda tjansterna bestdms utifran ett marknadsvérde,
snarare én det fakturerade priset som understiger marknadsvérdet (dven kallat
underpriset).

Huvudregeln vid momsbeskattning séger att beskattningsunderlaget ska bestimmas
utifrdn mottagen ersittning. Omvirdering av beskattningsunderlag &r ett undantag
fran ndmnda huvudregel och reglerna om omvérdering tillimpas dérfor normalt
med forsiktighet.

Omvirdering av beskattningsunderlaget blir framst tillimpligt vid transaktioner dir
ersdttningen understiger marknadsvirdet (s.k. underpristransaktion) och nir
koparen samtidigt inte har full avdragsratt for moms (s.k. koparkriteriet) eller nér
sdljaren inte har full avdragsratt for moms.

Koparkriteriet har i praxis ansetts foreligga dven nér en kommun var kdpare och
hade mgjlighet till ersédttning genom det sé kallade kommunkontosystemet (Lagen
om erséttning for viss mervardesskatt for kommuner och regioner), men saknade
avdragsritt enligt momslagen. Aven om en kommun alltsa kan i kompensation for
moms genom kommunkontosystemet kan omvérdering 4ndé bli aktuellt vid en
underpristransaktion dir kommunen &r kopare och inte har full avdragsritt enligt
momslagens regler.

Omvirdering av beskattningsunderlaget forutsétter dven att siljare och kopare ar
forbundna med varandra och att siljaren inte kan gora sannolikt att ersdttningen ar
marknadsmassig.

Om vi utgar fran AB Visit Trelleborgs situation dédr koncernbolagen och
kommunen &r forbundna med varandra bor man alltsa vid en underpristransaktion
beakta avdragsritt for moms hos savil AB Visit Trelleborg som de enheter som
koper tjdnsterna for att undvika eventuell risk for omvérdering.

Dértill kan ndmnas att den moms som AB Visit Trelleborg debiterar for de aktuella
tjdnsterna kommer vara mojlig att dra av hos kdparbolagen till den del dessa
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anvénder de inkopta tjansterna for en egen momspliktig verksamhet eller séljer
vidare tjdnsterna med moms.

En kommun kan normalt dters6ka moms, som inte kan dras av enligt reglerna i
momslagen, genom kommunkontosystemet (Lagen om ersittning for viss
mervirdesskatt for kommuner och regioner).

Finansiering om verksamheten bedrivs av kommunen

Som anges 1 inledningen finansieras AB Visit Trelleborgs verksamhet idag av
Ovriga bolag i Radhuskoncernen genom framfor allt koncernbidrag. Ett lamnat
koncernbidrag &r skatteméssigt avdragsgillt hos den som ger bidraget och ska tas
upp som intékt hos mottagaren. Detta innebér i sin tur att AB Visit Trelleborg
kvittar koncernbidraget mot sina kostnader om ca 13 milj. kr (I6n och andra
driftskostnader). I praktiken innebér detta foljande;

AB Visit Trelleborg utfor tjénster utan erséttning till kommunen och dvriga
koncernbolag. Det uppstar dirmed ingen intdkt hos AB Visit Trelleborg och ingen
kostnad hos mottagaren av tjénsten. AB Visit Trelleborg gar dérefter med forlust
om ca 13 milj. kr som finansieras genom koncernbidrag fran 6vriga koncernbolag.
De givande koncernbolagen far dra av de ldmnade koncernbidragen, vilket minskar
deras positiva resultat, och AB Visit Trelleborg kvittar mottaget koncernbidrag mot
sin forlust.

Det innebér att ndgon intékt inte beskattas, varken hos AB Visit Trelleborg eller
ndgot annat koncernbolag, och AB Visit Trelleborgs verksamhet finansieras darfor
med obeskattade vinstmedel i koncernen.

Om uttagsbeskattning sker av AB Visit Trelleborg motsvarande underskottet om 13
milj. kr, vilket motsvarar kostnaderna for utforda tjanster till kommunen, uppgar
det skatteméssiga resultatet till 0 kr. Nagra koncernbidrag behdver da inte ldmnas
och intdkten beskattas ddrmed hos det bolag som skulle gett koncernbidraget.

Hérutover kan krévas finansiering av uttagsbeskattning av moms om
transaktionerna (utfoérandet av tjdnster) anses som momspliktiga hos AB Visit
Trelleborg. AB Visit Trelleborg ska ddrmed &ven betala utgdende moms om 25 %
pa de 13 milj. kr som uttagsbeskattas. Det ska framhallas att, ur ett
momsperspektiv, berdknas summan av uttagsbeskattningen for tjdnster normalt
utifran den totala kostnaden for att tillhandahalla tjédnsten.

Den utgdende moms som AB Visit Trelleborg redovisar till f6ljd av
uttagsbeskattningen &r normalt inte avdragsgill hos mottagaren av tjénsterna
(kommunen och koncernbolagen) och momsen blir ddrmed en kostnad som inte
kan dras av genom kommunkontosystemet.

Om uttagsbeskattning sker inkomstskatteméassigt kommer finansieringen i AB Visit
Trelleborg istéllet ske med tillskott fran Radhus AB (eller kommunen). I praktiken
innebér detta att AB Visit Trelleborg tar upp en fiktiv inkomst till beskattning till
foljd av utforda tjanster & kommun och 6vriga koncernbolag. Genom denna intékt
uppstar inte ndgon forlust om 13 milj. kr utan resultatet blir 0 kr i AB Visit
Trelleborg.
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Det finns dock alltjamt behov av ett tillskott om 13 milj. kr. for att finansiera sin
verksamhet. For att kunna lamna ett tillskott pa 13 milj. kr krdvs en vinst pa ca 16
milj. kr som reduceras med bolagsskatten om ca 3 milj. kr.

Harutdver kan det uppsta en momseffekt genom att AB Visit AB méste betala
moms

Om kommunen dvertar AB Visit Trelleborgs verksamhet kan verksamheten
finansieras med antingen kommunala skattemedel eller utdelning fran Radhus AB.
For att Rddhus AB ska kunna lamna utdelning méste det uppstétt en vinst i
koncernen som blivit beskattad. En finansiering genom utdelning innebar i
praktiken att verksamheten finansieras med beskattade vinstmedel i koncernen. For
att Radhuskoncernen ska kunna 1dmna utdelning med 13 milj. kr till kommunen
behover det skatteméssiga resultatet hos Radhuskoncernen uppgé till ca 16 milj. kr,
dvs . en vinst pa ca 16 milj. kr som reducera med bolagsskatten om ca 3 milj. kr
(16 milj. kr x 20,6 %).

Utifrén forhallandena idag innebér en overforing av verksamheten till kommunen
att kostnaden, pa grund av dkad skattebelastning, 6kar med ca 3 milj. kr (frdn 13
milj. kr till 16 milj kr).

Samtidigt om verksamheten i AB Visit Trelleborg istéllet overtas av kommunen
och bedrivs inom den kommunala férvaltningen kan ett flertal kostnader, framfor
allt relaterade till att verksamheten bedrivs i bolagsform, i verksamheten
effektiviseras bort.

Enligt kommunens &versiktliga berdkning kan en effektivisering minska
kostnaderna till 9-10 milj. kr vid 6vertagande av verksamheten, dvs en
kostnadseffektivisering pa ca 3-4 milj. kr. I en saddan situation behover det
skatteméssiga resultatet i Rddhuskoncernen endast uppga till ca 11,5 milj. kr
istéllet for nuvarande 16 milj. kr. Det innebar en besparing om ca 4,5 milj. kr (16
milj. kr — 11,5 milj. kr).
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