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Prioriteringar for Skanes framtida regionala tillvaxtarbete

Med hanvisning till Regeringsbeslut 2018-11-01 N2018/05320/RTS vill
Region Skane dverlamna foljande analys av samhallsutmaningar och
identifierade prioriteringar avseende det framtida regionala tillvéxtarbetet i
Skane, inklusive sammanhallningspolitiken 2021-2027.

Utgangspunkten ar den regionala utvecklingsstrategin (RUS), Det Oppna
Skane 2030. Strategin syftar till att skapa en malbild 6ver hur Skane langsiktigt
bor utvecklas och utgdr daven grund for genomforandet av sammanhallnings-
politiken. RUS innehaller fem stallningstaganden.t | Skane pagar just nu en
oversyn av RUS, i dialog med samtliga kommuner och andra nyckelaktorer.
Nedanstaende analys kommer inga som en viktig komponent i revideringen.

Utifran en analys av utvecklingen i Skane har fem sarskilda utmaningar for en
hallbar regional tillvaxt identifierats:

= Demografisk utveckling

= Lag forvarvsgrad och véaxande klyftor
= Bristande infrastruktur

= Lag produktivitet och tillvéxt

= Klimatférandringar och miljo

| framtagandet har ett skriftligt samrad skett med kommunerna i Skane,
statliga myndigheter samt representanter fran naringslivet och civilsamhallet
om Skanes utveckling. Region Skane kan efter en sammanvagning och
tolkning av 32 inkomna remissvar sammanfatta Skanes
huvudprioriteringar for det framtida regionala tillvaxtarbetet till:

= Fler i arbete och starkt produktivitet
» Binda samman arbetsmarknaden
» Valmaende manniskor och miljo

1 Skéne ska 1) erbjuda framtidstro och livskvalitet 2) bli en stark héllbar tillvaxtmotor 3) dra nytta av sin
flerkarniga ortstruktur 4) utveckla morgondagens vélfardstjanster 5) vara globalt attraktiv
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| denna analys redovisas ett antal strukturella fragor kopplat till det framtida
regionala utvecklingsuppdraget foljt av de tre huvudprioriteringarna med
tillhérande delprioriteringar. Darefter beskrivs hur prioriteringarna relaterar
till sasmmanhallningspolitiken 2021-2027. Till sist beskrivs Region Skanes
gransoverskridande samarbete, samverkansbehov med statliga myndigheter
samt hur prioriteringarna bidrar till en hallbar utveckling. Respektive
redovisningspunkt presenteras utforligt i bilaga 1-4.

Det framtida regionala utvecklingsuppdraget

Hela Sverige &r sedan arsskiftet indelat i en regional niva med lagstadgat
utvecklingsansvar. Region Skane har 20 ars erfarenhet av regionalt
utvecklingsarbete och en verksamhet som stracker sig 6ver en mangd olika
politikomraden. Regionernas arbete kannetecknas av en bred “underifrin-
process”, som engagerar och mobiliserar kommuner, privata aktorer,
civilsamhéllet och myndigheter.

Region Skane ser behov av en heltdckande éversyn av det regionala
utvecklingsuppdraget. Det géller saval omfattning och fortydligande av
uppdraget som finansiering och ekonomisk styrning. Detta ska ses mot
bakgrund av de samhallsférandringar som skett sedan riksdagen 2003
rostade igenom den proposition som ligger till grund for dagens regionala
uppdrag. For att mota samtida samhallsutmaningar och samtidigt uppna en
hallbar regional utveckling kravs nya forutsattningar for det regionala
tillvaxtarbetet. Nedan beskrivs perspektiv som sarskilt bor beaktas:

Regional tillvaxtpolitik behandlas idag som ett eget nationellt politikomrade
med styrning genom den nationella strategin for hallbar regional tillvéxt och
regionala anslag. Region Skane valkomnar den kommande Gversynen av
utgiftsomrade 19 men anser att utredningen bor vidgas till att inkludera hela
styrsystemet. Dagens regioner behover forhalla sig till fler politikomraden
an de som drivs via Naringsdepartementet, vilket bor aterspeglas i det
regionala utvecklingsuppdraget. Den framtida regionala tillvaxtpolitiken
behover formas gemensamt av stat och region med utgangspunkten att god
regional utveckling ar grunden for hela Sveriges utveckling. | forlangningen
kan det innebéra att stat och region tillsammans formar villkorsbeslutet,
utifran varje regions prioriteringar.

Region Skane efterfragar ett utokat mandat for de regionalt
utvecklingsansvariga vad galler kompetensforsorjning. Region Skane delar
arbetsmarknadsutredningens bedémning att nuvarande styrning behover
fortydligas for att skapa nddvandiga regionala effekter. Inflytande 6ver
utbud, dimensionering, innehall och fordelning av medel i
utbildningsystemets olika delar maste kopplas till respektive regions
specifika utmaningar. Region Skane blir garna pilotregion for att ta fram en
regional kompetensforsorjningsplan som genomférs med nationella medel.
Landsbygdsutveckling ar idag en viktig del av det regionala
utvecklingsuppdraget. Samtidigt aterfinns de flesta verktyg for insatser pa
omradet hos statliga myndigheter. Ansvar och mandat for
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landsbygdsutveckling bor fortydligas inom det regionala uppdraget, for att
skapa forutsattningar for en sammanhallen utveckling i stad och landsbygd.
Arbetet med strukturfonderna maste kopplas annu tydligare till dagens
regionala och lokala forutsattningar. Regionalfonden, Socialfonden och
Landsbygdsprogrammets delar som ror landsbygdsutveckling maste
tydligare samordnas och integreras med det regionala tillvaxtarbetet.

FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030 har manga beréringspunkter med
det regionala tillvaxtarbetet. | sitt slutbetankande foreslar Agenda 2030-
delegationen att lansstyrelserna ska tilldelas ansvaret fér samordning och
informationsspridning av agendan pa regional och lokal niva. Region Skane
ser att det regionala samordningsansvaret bor laggas, helt eller delvis, pa
regionerna i syfte att underlatta det operativa arbetet med att malen uppnas.
Genomfarande och uppfoljning maste ske i samverkan mellan Region
Skane, Lansstyrelsen Skane och de skanska kommunerna.

Huvudprioritering: Fler i arbete och starkt produktivitet
Genom att 6ka Skanes innovativa formaga, starka och utveckla det
befintliga naringslivet, forbattra matchningen pa arbetsmarknaden och
bygga en stark utbildningsregion kan fler komma i arbete och
produktiviteten i Skane oka. Skane behover starka mojligheterna till ett
livslangt larande och dra béttre nytta av sin unga och internationella
befolkning. Nedanstaende delprioriteringar ar viktiga for framtiden:

Utveckla Skane genom Smart specialisering
> Utveckla Skanes styrkeomraden
» Utveckla ett innovativt halsosystem
» Utveckla ett innovativt livsmedelssystem
» Utveckla potentialen kring ESS och MAX IV

Stark foretagens konkurrenskraft och séakra kompetensférsdrjningen
Oka hallbarhet, omstallningsférmaga och digitalisering i naringslivet
Oka internationaliseringen i naringslivet

Skapa en stark utbildningsregion utifran skanska kompetensbehov
Oka sysselsattningsgraden hos utrikes fodda och nyanlénda
Utveckla talangattraktion och forbattra mottagandet

VVVYVYY

Huvudprioritering: Bind samman arbetsmarknaden
Genom att starka tillgangligheten och binda samman Skane, utveckla
mojligheten att bo och verka i hela Skane samt starka stad och landsbygd
utifran sina respektive behov sakerstalls en hallbar utveckling for invanare i
hela regionen. Nedanstaende delprioriteringar ar viktiga for framtiden:

Stark Skanes flerkarniga ortsstruktur
» Utveckla storstad och landsbygd i ett regionalt helhetsperspektiv
> Ta fram en regionplan som starker Skane
> Sakra fortsatt bredbandsutbyggnad i Skane
» Sékra regional elforsorjning
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Utveckla ett hallbart skanskt transportsystem
> Utveckla pendlings- och cykelmojligheterna i hela Skane
> Utveckla Skane till en hallbar gods- och logistikregion
» Prioritera utbyggnad av planerad hdghastighetsbana
> Forverkliga nya Oresundsforbindelser genom smarta
finansieringslosningar

Huvudprioritering: Valmaende manniskor och milj6
Genom att arbeta for en forbattrad och mer jamlik halsa kan fler manniskor
ma battre och kanna inkludering i framtiden. Det ar viktigt att agera
kraftfullt for att l6sa Skanes miljéutmaningar. Langsiktig bostadsforsorjning
och markanvandning &r angelagna fragor som paverkar manniskors och
miljons valmaende. Nedanstaende delprioriteringar &r viktiga for framtiden:

Stark skaningarnas livskvalitet
» Battre halsa for fler — utveckla framtidens héalsosystem
> Sakra en battre balans pa bostadsmarknaden
» Forbattra integrationsprocesser, tka inkludering och tillitskansla
» Stark kulturens roll for livskvalitet och regional utveckling

Utveckla I6sningar pa klimat- och miljoutmaningar i Skane
> Anpassa Skane till ett forandrat klimat
> Sakra en hallbar mark- och vattenanvandning
» Sakra omstéllningen till fossilfria drivmedel
> Framja hallbart resande

Sammanhallningspolitiken 2021-2027

Sammanhallningspolitiken har en viktig roll for att skapa sysselsattning och
tillvaxt i Skane. Region Skane ser att sammanhallningspolitiken kommer
vara lika betydelsefull framdver i genomfdrandet av RUS och for
prioriteringarna ovan. Foljande aspekter bor sarskilt betonas:

= Region Skane ser investeringsbehov inom fler omraden an de som
foreslas i EU-kommissionens landrapport for Sverige, exempelvis
for gron omstallning av transportsektorn, bredband, hallbar
stadsutveckling och lokalt ledd utveckling. Nationell och regional
niva bor tillsammans hitta alternativ finansiering for prioriteringar
som inte omfattas av den framtida sammanhallningspolitiken.

» Kommande EU-program maste utformas utifran regionala och lokala
behov och det ar darfor fortsatt viktigt att det finns en flexibilitet for
regionerna att véalja vilka tematiska mal som ska kunna finansieras.

» Principen om flernivastyre bor regleras inom ramen for en juridiskt
bindande 6verenskommelse pa europeisk eller nationell niva, som
inkluderar saval ESI-fonderna som europeiska jordbruksfonden.

= Region Skane vill ansvara for framtagandet av
regionalfondsprogrammet Skane-Blekinge samt for Interreg OKS.
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= Region Skane ser att kommande nationella socialfondsprogram
maste ha en tydlig regional koppling och férankring. Region Skane
bor darfor involveras tidigt i processen, i omvarldsanalysen och i
framskrivningen av programmet. Region Skane bor ocksa leda
framtagandet av den regionala handlingsplanen.

= Region Skane dnskar en sa transparent programskrivningsprocess
som mojligt, med en tydlighet kring roller, ansvarsférdelning,
tidplan och leveranser. Exempelvis bor regionerna i god tid fa ta del
av forslag till valbara indikatorer och ha mojlighet att paverka
indikatorer i kommande program.

= Det bor finnas en hogre flexibilitet och méjlighet att anvanda
socialfonden for att starka spetskompetens och rusta regionen for
framtiden inom Skanes utpekade styrkeomraden.

= Region Skane efterfragar formella regionala kontaktpunkter som kan
vara forvaltande myndigheters och sekretariatens forlangda arm.

= For Skanes utveckling ar det viktigt att behalla mojligheten till
samarbete dver sjo- och havsgranser i kommande Interreg-program.

» En eventuell minskning av EU-finansiering fran 50 till 40 procent
inom regional- och socialfonden maste kompenseras upp till 50
procent fran nationell niva.

= Samverkan med andra svenska regioner, bade angransande och i hela
Sverige samt internationellt, behéver underlattas i kommande EU-
program.

= Region Skane valkomnar EU-kommissionens foreslagna
regelforenklingar. Dartill behover relevanta forenklingsatgarder
vidtas inom de nationella systemen for programgenomforande. En
forenkling for projektaktorer skulle vara att infora en forvaltande
myndighet for de nationella och regionala programmen.

= Region Skane anser att Smarta specialiseringsstrategier bor tas fram
pa NUTS3-niva. Kraven pa Smart specialisering i kommande
regionalfondsprogram behdver tydliggoras, exempelvis hur flera
regioners S3-strategier ska hanteras inom samma programomrade.

= Landsbygdsprogrammet och Leader bor tydligare kopplas till lokala
och regionala utvecklingsstrategier. Region Skane ser garna att
regionerna far en samordnande roll for framtagande av regionala
handlingsplaner som utveckling av de regionala serviceprogrammen.

Gransoverskridande samarbete, samverkansbehov
med statliga myndigheter och hallbar utveckling

Gransregionalt samarbete

Samarbete med andra regioner i saval Sverige, angransande lander och i
inom hela EU é&r en viktig utgangspunkt i det skanska utvecklingsarbetet.
Skanes narhet till Kopenhamn, Hamburg och Europa skapar dessutom unika
forutsattningar ur ett svenskt perspektiv.
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Oresundsintegrationen &r avgérande for Skane och innebér en stor
utvecklingspotential. For Skanes och Sveriges framtida utveckling &r
foljande sarskilt viktigt att:
= Det finns ett fortsatt starkt nationellt engagemang for att utveckla det
gransregionala samarbetet. Arbetet med att ta bort granshinder
behdver fortsatta kraftfullt.
= Det finns ett granséverskridande helhetsperspektiv dér
myndigheternas planering stracker sig 6ver nationsgrénsen. Detta
géller inte minst infrastrukturplanering, men &ven lagstiftning kring
arbetsmarknad och socialférsakring.
= Statistikutbytet mellan de nordiska landernas myndigheter aterupptas.
= | ljuset av de danska regionernas ovissa framtid, sakerstélla att
relevanta samarbetsytor med Danmark finns etablerade &ven framat.

Nérheten till Tyskland och den kommande Fehmarn Bélt-forbindelsen
innebér stora mojligheter som &r starkt kopplade till de skanska
prioriteringarna. Viktiga samverkansomraden &r infrastruktur och gron
tillvaxt. Det finns ocksa en stor potential i utokat samarbete inom forskning
och innovation.

Behov av samverkan med statliga myndigheter

Region Skane tillsammans med flera skanska aktorer valkomnar ett tatare
och mer langsiktigt samarbete mellan lokal, regional och nationell niva.
Detta géller bland annat att:

= Sakerstalla att alla aktorer arbetar gemensamt mot prioriterade mal,
bland annat inom ramen for den regionala utvecklingsstrategin.

= Skapa utékad dialog om hur malkonflikter och avvagningar mellan
olika intressen hanteras. ldag foretrader olika myndigheter olika
intressen, och skanska aktorer stélls ibland infor svarforenliga krav.

» Myndighetssamverkan forstarks inom omraden dar kommuner och
regionala aktorer paverkas men inte har inflytande. Ett exempel ar
utvecklad samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Lénsstyrelsen
Forsakringskassan, Region Skane och kommunerna.

= Okad samordning mellan aktérer inom utbildning, validering och
kompetensforsorjning. Det galler bland annat Arbetsformedlingen,
Skolverket, MYH, kommuner och larosaten. Arbetsformedlingens
andrade uppdrag innebér nya krav pa koordinering mellan aktorerna.

» Framtida planering av infrastrukturprojekt sker i en storre
samordning och i en tatare dialog mellan Trafikverket,
Transportstyrelsen, Lansstyrelsen, Region Skane och kommunerna.

Prioriteringarnas bidrag till hallbar regional utveckling
Genomforandet av RUS och de utpekade prioriteringarna ovan forutsatter
att det regionala utvecklingsarbetet sker pa hallbart satt. Region Skane ser
positivt pa att EU-kommissionens forslag till férordningarna for EU-fonder
tar avstamp i hallbar utveckling och Agenda 2030. Genom att anlagga ett
brett hallbarhetsperspektiv pa alla styrnivaer sakerstalls att det kommande
utvecklingsarbetet blir socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart.
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Bilaga 1 — Samhallsutmaningar, mdgjligheter och
forutsattningar for hallbar regional tillvaxt och
utveckling i Skane

Skanes regionala utvecklingsstrategi belyser regionens utmaningar och
mojligheter samt hur dessa bor utvecklas. Utifran RUS har fem sarskilda
samhéllsutmaningar for en hallbar regional tillvaxt och utveckling i Skane
identifierats:

= Demografisk utveckling

» Lag forvarvsgrad och vaxande klyftor
= Bristande infrastruktur

= Lag produktivitet och tillvéxt

» Klimatférandringar och miljo

Demografisk utveckling

Skane har en snabbt vaxande befolkning. Foretradesvis okar andelen barn
och aldre. Darmed okar ocksa forsorjningsbérdan, och den vardtunga aldre
aldersgruppen vaxer. Det leder till fler patienter med kroniska sjukdomar
och komplexa vardbehov. Att méta detta ar en utmaning for hélso- och
sjukvarden samt omsorgen. Utvecklingen 6kar betydelsen av att arbeta
preventivt, exempelvis genom tidiga investeringar i halsa.

| jamforelse med manga andra regioner har Skane en relativt ung
befolkning. Det beror pa positiva fodelsetal och en stor invandring. Rent
demografiskt har Skane battre forutsattningar an manga andra regioner for
att hantera en aldrande befolkning. Men pa grund av att manga star utanfor
arbetsmarknaden drar inte Skane nytta av den goda aldersstrukturen fullt ut.

&g forvarvsgrad och véaxande sociala klyftor

Skane har lagst forvarvsgrad i landet. Sysselsattningsutvecklingen i lanet ar
visserligen stark, men den véxer i samma takt som befolkningen vilket
innebar att forvarvsgraden inte okar. Detta gor att Skane har en lag
skattekraft. FOr att klara av att finansiera valfarden framdver behover fler
komma i arbete.

En anledning till den laga forvéarvsgraden &r en stor utrikes fodd befolkning
som varit i Sverige en relativt kort tid och som &nnu inte etablerat sig pa
arbetsmarknaden. Gapet i forvarvsgrad mellan inrikes fédda och utom-
europeiskt fodda &r 30 procentenheter. Sarskilt kvinnor i denna grupp moter
hoga trosklar for att komma in pa arbetsmarknaden. Andelen utrikes fodda
barn som klarar grundskolan ar ocksa lagre an for inrikes fodda.

| ett bredare perspektiv finns en utmaning i vaxande sociala klyftor,
segregerade bostadsomraden och 6kade skillnader i halsa mellan grupper.
Skillnaderna i medellivslangd mellan olika socioekonomiska grupper har
Okat sedan borjan av 1990-talet, och halsotillstandet i termer av olika
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kroniska sjukdomar och dédlighet hanger samman med socioekonomisk
status och position pa arbetsmarknaden. Bade livsvillkor och levnadsvanor
behover adresseras for att méta dessa utmaningar. En oroande utveckling ar
ocksa en okad psykisk ohalsa, sarskilt hos den unga befolkningen i Skane.

Bristande infrastruktur

Skane ar en starkt vaxande region med en stor transittrafik. En stor del av
trafiken mellan Skandinavien och kontinenten passerar regionen. Eftersatt
underhall och en hard belastning pa vag och jarnvag gor att behovet av
transporter inte kan tillgodoses. Det leder till trafikstérningar som drabbar
bade passagerar- och godstrafiken, med negativa ekonomiska konsekvenser
regionalt sval som nationellt. Investeringar i transportsystemet behdvs for
att klara det 6kade transportbehovet i Skane och i Sverige. En ytterligare
dimension ar Oresund. Tillgangligheten och integrationen med Kopenhamns
arbetsmarknad ar viktig for att utveckla sédra Sverige. Pa senare ar har
Oresundsintegrationen bromsat in, bland annat pa grund av granskontroller.

For en hallbar regional utveckling ar behovet stort av infrastruktur- och
kollektivtrafikinvesteringar som binder samman Skane. Det finns stora
strukturella skillnader mellan dstra Skane som inte har hangt med i
utvecklingen av ndaringslivet som blir allt mer tjanstebaserat, och vastra
Skane dar Malmo-Lunds kunskapsintensiva naringsliv driver pa
sysselsattningsutvecklingen. For att jdmna ut dessa forutsattningar behovs
en béttre infrastruktur. Idag sker endast 15 procent av personresorna i
regionen med kollektivtrafik, betydligt mindre &n i dvriga storstadsregioner.
Potentialen att 6ka pendlingen med kollektivtrafik &r stor. FOr att kunna bo
och verka i hela Skane behovs utbyggd digital infrastruktur pa landsbygden.

Lag produktivitet och tillvaxt

Skane har en svagare tillvaxt av bruttoregionalprodukten per invanare an
Ovriga storstadsregioner. Utvecklingen kan till del forklaras av att stora
foretag lamnat regionen eller dragit ned verksamhet. Men ocksa av farre
stora kunskaps- och teknikintensiva foretag och en mindre gynnsam
branschstruktur &n exempelvis Stockholm. Samtidigt har Skane ocksa
manga styrkor. Regionen ar hemvist at flera stora globala féretag och har
Nordens storsta flygplats och Képenhamn pa andra sidan sundet. Det finns
flera larosaten med varldsledande forskning och forskningsanldggningarna
ESS och MAX IV som innebaér stor potential.

En annan utmaning for skansk produktivitet och tillvéxt ar att hantera
strukturomvandling. Digitalisering och automatisering har effekter pa bade
tjanstesektorns och industrins efterfragan pa arbetskraft. Individer och
foretag behover kunna stalla om till ny efterfragan, ny teknik och nya
arbetssitt. Livslangt larande ar en viktig del for att hantera pagaende
strukturomvandling. Kompetensforsorjningen i Skanes arbetsliv behéver
forbattras. Utmaningen handlar i hog grad om att for fa soker till eller
slutfor de utbildningar som leder till yrken dar det finns brist pa personal.
Individers val av utbildning féljer ofta traditionella kbnsmdnster och
arbetsmarknaden dr fortsatt tydligt konsuppdelad.
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Klimatférandringar och miljo

Skanes utveckling behdver ske inom hallbara ekologiska ramar. Dagens
alarmerande miljoproblem ar en konsekvens av de konsumtions- och
produktionsmonster som foljer en 6kad levnadsstandard globalt. Fér Skanes
del far detta konsekvenser som stigande havsnivaer och okad risk for
oversvamningar vid kusterna. Klimatutmaningarna staller aven nya krav pa
livsmedelsproduktion i regionen, vilken ocksa &r en nationell angelagenhet.

Skane forvantas inte na nagot av de regionala miljomalen till ar 2020, vilket
visar att klimat och miljofragor behdver adresseras mer kraftfullt. De
skanska utslappen domineras av sektorerna energiforsorjning och transport,
vilka star for cirka 65 procent av utslappen. Vaxthusgasutslappen fran
konsumtion och transporter behéver minska, fler resor bor ske till fots, med
cykel eller via kollektivtrafik. Vidare behdver energianvéndningen
reduceras och andelen fornybar energi 6ka.

Skane star ocksa infor utmaningar pa elforsorjningsomradet. Véxande
befolkning, urbanisering och 6kad elanvandning i naringslivet paverkar det
framtida elbehovet. Nationellt finns tva stora utmaningar i elnétet vilket
sarskilt paverkar vaxande storstadsregioner. Pa kort sikt finns det risk for
kapacitetsbrist samtidigt som investeringsbehoven i elnaten bedéms bli
mycket stora kommande ar. Pa lang sikt ar det en utmaning att stalla om till
ett klimatanpassat energisystem.
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Bilaga 2 — Skanes prioriteringar for det framtida
regionala tillvaxtarbetet

Huvudprioritering: Fler i arbete och starkt produktivitet

Denna prioritering relaterar framst till den regionala utvecklingsstrategins
stallningstagande: Skane ska vara en stark hallbar tillvaxtmotor samt Skane
ska erbjuda framtidstro och livskvalitet. Genom att 6ka Skanes innovativa
formaga, starka och utveckla det befintliga naringslivet, forbattra
matchningen pa arbetsmarknaden och bygga en stark utbildningsregion kan
fler komma i arbete och produktiviteten i Skane och i Sverige 6ka. Skane
behover ocksa starka mojligheterna till livslangt larande och dra béattre nytta
av sin unga, vaxande och internationella befolkning. Nedanstaende
delprioriteringar ar viktiga for framtiden:

Utveckla Skane genom Smart specialisering

Utveckla Skanes styrkeomraden

Forskning och innovation &r starkt i Skane, men flera stora bolag har gjort
kraftiga nerdragningar vilket paverkat privata investeringar i forskning och
utveckling och darmed den skanska produktiviteten. Region Skane arbetar
med Smart specialisering (S3) som metod, for att ta fram regionens
innovationsstrategi och som végledning i det regionala innovationsarbetet.
Det &r ett viktigt verktyg for att adressera och stimulera innovation som pa
lang sikt ska framja produktivitet och tillvéxt.

Genom Smart specialisering identifieras Skanes viktigaste styrke- och
utvecklingsomraden, och aktorer mobiliseras for att tillvarata potentialen
inom dessa. Detta &r tematiska omraden som personlig hélsa, smarta
héllbara stader, smarta material, livsmedel, IKT, livsvetenskaperna och
forpackningsindustri. Inom ramen for Skanes innovationsomraden, kommer
Region Skane samla aktorer for att gemensamt arbeta med olika metoder for
utmaningsdriven logik som adresserar samhéallsutmaningar. Arbetet bedrivs
med regionala partners, men ocksa med partners fran andra svenska
regioner, inom EU och internationellt.

Social innovation kan bidra till att I6sa flera av Skanes utmaningar inom
valfardssektorn, integration, livslangt larande och psykisk ohalsa. Framover
behdvs insatser for att utveckla olika metoder for hur man mer konkret kan
arbeta tillsammans mellan sektorer och branscher for att uppna losningar pa
samhallsutmaningar. Metoderna bygger ofta pa designprocesser med
brukaren i fokus, tydliga effektmal och prototypande. | Skane har flera
sociala foretag utvecklats som bidrar till att I16sa ovanstaende utmaningar.
Framdver behovs stod for att gora foretagen affarsmassiga, tydligare regler
for upphandling av sociala innovationer med fokus pa effekt och ett 6kat
och férenklat samarbete med och mellan myndigheter.
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Systemisk innovation blir allt viktigare for att driva innovation och tillvaxt
och for att 16sa samhallsutmaningar. Detta kraver breda
samarbetskonstellationer som driver pa innovation. Féretag behover i storre
utstrackning stod for att utveckla innovationer i test- och pilotanlaggningar
och genom samverkan i kunskapsinstitutioner. Skane har farre testbaddar,
och en lag narvaro av forskningsinstitut. Det finns ocksa relativt fa statliga
bolag och myndigheter i Skane. Det &r 6nskvart med fler testbaddar,
forskningsinstitut och behovsdriven forskning inom livsvetenskaperna,
livsmedel, IKT och energi, men ocksa lokalisering av myndigheter inom
dessa omraden till Skane.

For att utveckla styrkeomradena och naringslivet i allmanhet behover
entreprendrskap framjas. Det kan underlattas genom ett effektivt stodsystem
for innovation. Detta kréver en béttre koordinering av lokala, regionala och
nationella insatser samt en gemensam agenda for utveckling av inkubatorer
och science parks. Nationella myndigheter bor komplettera regional och
lokal finansiering pa omradet, exempelvis genom ett nationellt program.

Utveckla ett innovativt halsosystem

Skane har ett avancerat Halso- och sjukvardssystem, med manga privata och
offentliga halso- och sjukvardsaktcrer, samt leverantdrer av teknik och
tjanster, som mojliggor béattre halsa hos befolkningen. Region Skane
genomfor nu ett genomgripande skifte till ett avancerat digitalt vardsystem.

Satsningar pa digitalisering som verktyg i varden och preventiva och
promotiva vardinsatser ar viktiga nyckelfaktorer for att hantera
samhéllsutmaningar inom halsa och aldrande befolkning. Samtidigt kan det
vara en mojlighet for att atervitalisera Skanes livsvetenskapssektor. Hittills
har det varit en svag omstallning inom denna sektor fran lakemedel till
prevention. For att mota detta samlar sig Skanes aktorer inom ramen for det
smarta specialiseringsarbetet for att:

- Tafram nya tjanster for halsovard.

- Undersoka och etablera nya former for riskkapital till life science-
bolag, och speciellt for uppskalningsfas.

- Stod for att ta fram nya affarsmodeller for behandlingsmetoder inom
genetik, cell- och genterapi. Dessa dr kostsamma och det osakert hur
behandlingar och utveckling ska finansieras i framtiden.

- Foréndra datalagstiftningen for att fullt ut tillvarata mojligheterna
med det digitala skiftet inom HoS.

- Koppla ihop biobanker och datadelning.

- Utveckla testbaddar, klinisk prévning, regelverk och kompetenser.

Utveckla ett innovativt livsmedelssystem

| Skane ar forutsattningarna for livsmedelsproduktion valdigt goda.
Produktionsvardet pa akrarna ar mycket hogt och regionen &r viktig for hela
landets livsmedelsproduktion. Skane star for nara en fjardedel av landets
totala produktionsvarde inom primarproduktionen. Skane har ocksa en
framtréddande forédlingsindustri och vérldsledande forskning och utbildning
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inom livsmedel, material, gastronomi, miljo samt tradgards- och
animalieproduktion. Skane har goda forutsattningar: ravaror, foretag,
stddjande branscher, narhet till marknaden, utbildning, forskning,
innovationssamarbeten och politisk vilja.

Trots denna starka position ar laget inom flera omraden allvarligt.
Foradlingsledet och primarproduktionen i Skane utvecklas samre an i 6vriga
riket. Stora livsmedelsforetag och FoU-satsningar har flyttat sin verksamhet
utomlands. Av de som ar kvar har manga lag bestallar- och mottagar-
kapacitet for forskning och utveckling. Maktforhallandena i den nuvarande
livsmedelskedjan &r ojamlika och primarproducenterna ar manga ganger
langt ifran marknad och konsumenter.

For att agera pa detta samlar sig aktorer i Skane kring en regional
livsmedelsstrategi som ligger i linje med den nationella. Den inkluderar
satsningar pa att utveckla:

= Regler och villkor som stodjer ett konkurrenskraftigt, 1onsamt,
hallbart och langsiktigt livsmedelssystem i Skane.

= Ett internationellt ledande koncept fér hallbara och cirkulara
livsmedelssystem i Skane.

= Skane till en internationell nod for hélsa, nutrition och hallbar mat.

= Skane till en internationell nod for en digital konsumentmarknad och
produktionssystem.

= Skane till ett internationellt kunskapscentrum for framtidens
livsmedelsproduktion, mat, halsa och hallbarhet.

Utveckla potentialen kring ESS och MAX IV

Uppbyggnaden av ESS och MAX 1V innebdr att tva internationella
forskningsanlaggningar i varldsklass utvecklas i Skane. Deras potential for
Sverige maste tas tillvara fullt ut. Det &r viktigt att deras nationella betydelse
uppmarksammas och att de blir en fundamental del av det nationella arbetet
for Sveriges attraktivitet som forskningsnation. Det behdvs en samlad
nationell och regional satsning pa:

= Okad interaktion mellan anlaggningarna, offentlig sektor och
naringslivet.

= Utveckling av ekosystemet av foretag och organisationer runt ESS
och MAX V.

= Regionala instegsmiljoer som stddjer anvandare att utfora
experiment i ESS och MAX IV.

= Etablera samarbetsytor mellan naringslivet och industrinara
forskning, som utvecklingen av funktionen industriellt
anvéndarkontor.

» Stimulera skanska aktorers involvering i instrument- och
stralrorsutveckling i linje med en langsiktig malbild och strategi.

= Verka for att Sverige tillsammans definierar strategiskt viktiga
omraden for forskning, utbildning och innovation inom ramen for
dessa forskningsmiljéer.
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= Utveckla Science Village Scandinavia som forsknings- och
innovationsarenan mellan ESS och MAX V.

Insatser behover ske i strategisk samverkan mellan regionala och nationella
parter. SWEbeams rapport pekar bland annat pa behovet av en nationell
implementeringsplan for ESS och MAX IV.

Stark foretagens konkurrenskraft och sékra
kompetensforsorjningen

Oka héllbarhet, omstallningsformaga och digitalisering i naringslivet
Skane star infor stora utmaningar vad galler att stimulera framvéxten av ett
hallbart naringsliv som varnar vardefulla naturresurser och som genererar
morgondagens losningar pa de stora samhéllsutmaningarna, exempelvis
miljo- och klimatpaverkan. Att pa regional niva stétta foretag att utveckla
hallbara affarsmodeller bidrar till att sma och medelstora foretag starker sin
tillvaxt och konkurrenskraft. Detta medverkar ocksa till att starka de fyra
perspektiven inom Smart Industri: Industri 4.0, Hallbar produktion,
Kunskapslyft industri, Testbadd Sverige.

Ett antal fragor &r viktiga for att sakerstalla skanskt naringslivs
omstéllnings- och innovationsférmaga, t.ex. digitalisering,
innovationsledning och omstéllning till mer miljé- och klimatvénliga
processer. Inom ramen for digitalisering ar Digitala innovationshubbar ett
intressant initiativ fran EU-kommissionen som syftar till att skapa ett
europeiskt natverk av testmiljoer och expertis som goér det mojligt att
utveckla och testa digitala innovationer. | Skane verkar ett antal
klusterorganisationer for etablerandet av en sadan hubb som kan stétta
skanska foretags digitalisering. Region Skane tillsammans med flera
Klusterorganisationer i regionen, ser behov av framtida
finansieringslosningar for denna etablering.

Sammantaget ser Region Skane behov av ett tatare och mer langsiktigt
samarbete mellan regional och nationell niva i dessa fragor. Idag initieras
manga satsningar fran nationell niva. Dock ar de ofta av kortsiktig karaktar,
projektbaserade och med korta finansiella ledtider, och inte anpassade efter
regionala forutsattningar. Det ar 6nskvért att ansvariga nationella
myndigheter anlagger ett mer langsiktigt perspektiv samt forenklar
genomforande och aterrapportering av insatserna. Vi har sett en positiv
utveckling dér insamling av regionala erfarenheter har genomforts vid
framtagande av nationella strategier och initiativ. Vi vill understryka att det
ar av stor vikt att det arbetssattet fortséatter och vidareutvecklas.

Oka internationaliseringen i naringslivet

Goda forutsattningar for internationalisering och exportférmaga bidrar till
langsiktig konkurrenskraft och utveckling i det skanska naringslivet. Det
statliga framjandet av naringslivets export och internationalisering ska enligt
regeringen sarskilt stodja sma och medelstora féretag med information om
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export, internationalisering, marknader, finansieringsldsningar och garantier
med mera. Utifran regeringsuppdrag och Sveriges exportstrategi
processleder Region Skane regional exportsamverkan genom Exportcentrum
Skane. Syftet ar att bidra till att fler foretag i regionen ska kunna ta del av
exportrelaterad information och fa kontakt med ratt exportframjande
organisation genom en “no wrong door” princip. Denna samverkan ska
langsiktigt leda till att internationaliseringsgraden och exportférmagan hos
sma och medelstora foretag i Skane okar.

For att pa basta satt leda detta arbete behdvs en regional delaktighet i statens
dialog med nationella myndigheter som deltar i det regionala
utvecklingsarbetet, exempelvis organisationerna inom Regional
Exportsamverkan. Bristande nationell samverkan mellan departement
forsvarar det regionala utvecklingsarbetet.

Skapa en stark utbildningsregion utifran skanska kompetensbehov
For att utbildningsutbudet battre ska motsvara arbetsgivarnas
kompetensbehov behdvs ett stérkt regionalt inflytande 6ver regional
utbildningsplanering och dimensioneringen av yrkeshogskole-, hdgskole-,
gymnasie- och vuxenutbildning. De Y H-utbildningar som beviljas till
Skane, maste tydligare 6verensstamma med de skanska prioriteringarna
kring kompetensbehov. Utbudet av Yrkesvux-utbildningar behdver breddas,
starkas och synliggoras framst inom det tekniska omradet. Utbudet av
utbildningar maste ocksa samordnas med arbetsférmedlingens
arbetsmarknadsutbildningar, for att pa basta satt svara mot arbetsgivarnas
behov av kompetens.

En foranderlig arbetsmarknad kraver flexibilitet och aktiva insatser for att
starka det livslanga larandet. Validering och vidareutbildning behover i
storre utstrackning kunna ske bade inom Yrkesvux och YH-utbildningar.
Larosatena behtver dppnas upp for vidareutbildning i form av kortare kurser
med uppldgg anpassat for yrkesverksamma. Aven pabyggnadsutbildningar,
exempelvis inom skanska styrkeomraden kopplat till Smart specialisering,
skulle kunna ge foretagen starkt konkurrenskraft.

Manga av de personer som star utanfér arbetsmarknaden saknar
gymnasieexamen och vuxna som vill lasa gymnasiekurser ar oftast
hanvisade till distansstudier. FOr att 6ka genomstromning i distansstudier
kan larcentrum spela en viktig roll. Tillgangligheten till utbildning pa olika
nivaer behover spridas jamnare 6ver Skane och mer resurser bor allokeras
till larcentrumverksamhet. Soktrycket behdver ocksa oka till utbildningar
dar arbetsgivare upplever stor brist. Insatser behdvs for att synliggéra de
mojligheter bristyrken erbjuder samt for att motverka kdnsbundna studie-
och yrkesval. Individer, bade ungdomar och vuxna, behover god végledning
for att kunna fatta valgrundade studie- och yrkesval. Sammantaget
valkomnar Region Skane att kompetensforsorjningsfragorna lyfts hogt upp
pa agendan och att det blir en tydligare samordning mellan de tre
politikomradena; arbetsmarknad, utbildning och naringsliv.
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> Oka sysselsattningsgraden hos utrikes fodda och nyanlanda

Region Skane
Koncernkontoret

Skéane har landets ligsta sysselsittningsgrad. Det tar lang tid for nyanléanda
att etablera sig pa arbetsmarknaden. Ménga arbetsgivare har svért att
rekrytera ritt kompetens och frimst efterfragas personer med hogre
utbildning. Utbudet av arbetstillfallen som inte kréver yrkesutbildning ar
begréansat och det finns risk for undantrangningseffekter da nyanlanda med
akademisk utbildning tar jobb pa en lagre kvalifikationsniva.

En stor del av de som é&r inskrivna 1 etableringsuppdraget i Skane har
eftergymnasial utbildning. Nyanldnda akademiker har stor potential att
etablera sig pd arbetsmarknaden. En orsak till att mdnga akademiker
befinner sig utanfor arbetsmarknaden ar att samma insatser ges till alla
”nyanldnda”, en grupp som ar vildigt heterogen. ’Lika for alla”-metoder &r
problematiska och kan forldnga processen for hogt motiverade personer i
efterfragade yrken att snabbt komma 1 arbete. Inom kompetensplattformen 1
Skane har en grupp arbetat med olika pilotprojekt for att ta fram metoder
som kortar nyanldnda akademikers vég till arbetsmarknaden och kartlagt
hinder och atgirdsforslag for snabbare etablering, exempelvis:

» Ett utdkat uppdrag till larosdten for hogutbildade migranter som inte
har hunnit avsluta sin utbildning i hemlandet.

» For akademiska yrken, forutom legitimationsyrken, behovs intensiva
utbildningar forlagda till ldrositen och framtagna i samarbete med
arbetsgivare. AFs resurser for arbetsmarknadsutbildningar maste
kunna anvéndas till detta.

» Utrikes fodda akademiker bor erbjudas mdjlighet att studera svenska
pa ett lirosite 1 uppldgg och tempo anpassat for hogutbildade.
Betygsritt 1 SFI bor déarfor kunna tilldelas ldrosaten.

» Specifika resurser bor tillforas ldrosdtena i regionen for att bygga ett
gemensamt regionalt centrum for utrikes fodda migranter som blir
“en dorr in” {or vigledning, validering, mdten med yrkesverksamma,
arbetsgivare, universitetsldrare, frivilligorganisationer med flera som
hjélper till med att skapa kontakter och gora vilgrundade val om
framtida studier och karriér.

Da manga arbetsgivare efterfragar goda sprakkunskaper och avslutad
gymnasieutbildning vid rekrytering ar en val utvecklad och regionaliserad
vuxenutbildning och validering, samt férenklade 6vergangar mellan SFI,
yrkes- och yrkeshdgskoleutbildningar prioriterade utvecklingsomraden. Det
behovs ocksa fortsatta insatser for att forandra strukturer och normer pa
arbetsmarknaden, exempelvis vid rekrytering.

» Utveckla talangattraktion och forbattra mottagandet
Forskningsanlaggningarna ESS och MAX 1V, de skanska larosatena och
manga foretag behover rekrytera spjutspetskompetens som inte finns
tillganglig pa den svenska arbetsmarknaden. For att locka till sig
internationella talanger behover Skane vara en globalt attraktiv region vad
géller miljo, arbetsmarknad, service och mottagande. Har behdvs forstarkta
och samordnade insatser mellan lokal, regional som nationell niva.
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International Citizen Hub i Lund &r en satsning som arbetat fram ett koncept
for ett kvalificerat mottagande av talanger och medféljande. Initiativet, som
finansieras av Lunds kommun tillsammans med Region Skane och Malmo
stad, behover utvecklas i samarbete med tydliga nationella satsningar.

Huvudprioritering: Binda samman arbetsmarknaden

Denna prioritering relaterar framst till den regionala utvecklingsstrategins
stallningstagande: Skane ska dra nytta av sin flerkarniga ortstruktur. RUS
betonar att Skanes unika variation av orter och stader och skogar, akrar och
hav inom en relativt liten yta med hog tillgdnglighet gor regionen attraktiv.
Skane ar samtidigt delat och bestar i princip av tva arbetsmarknadsregioner.
Genom att starka tillgangligheten och binda samman Skane, utveckla
mojligheten att bo och verka i hela Skane samt starka stad och landsbygd
utifran sina respektive behov sakerstélls en hallbar utveckling for invanare i
hela regionen. Nedanstaende delprioriteringar &r viktiga for framtiden:

Stark Skanes flerkarniga ortstruktur

Utveckla storstad och landsbygd i ett regionalt helhetsperspektiv

Den flerkarniga ortstrukturen ar en av Skanes styrkor och &r ocksa nagot
som skiljer Skane fran andra storstadsregioner. Med sina manga stader och
tatorter har Skane en tatare ortstruktur an andra delar av landet och de korta
avstanden medfor forutséttningar for god tillganglighet. Trots detta har
Skane inte utvecklats saval som det finns férutsattningar for och
interaktionen mellan Skanes olika delar behdver forbattras. Malbilden &r att
Skane ska fungera som en gemensam funktionell arbetsmarknadsregion.
Skanes kommuner har bade uttalade stads- och landsbygdsutmaningar. |
Malmo finns det exempelvis uttalade storstadsutmaningar, likt Goéteborg och
Stockholm samtidigt som det ocksa finns landsbygdsomraden med andra
angelagna utvecklingsbehov. Det framtida regionala tillvaxtarbetet maste
adressera bade de majligheter och utmaningar som denna dynamik innebir.

Ta fram en regionplan som starker Skane

Tillsammans med de skanska kommunerna arbetar Region Skane for att
skapa héllbara fysiska strukturer. Arbetet sker genom samplanering av
bebyggelsestruktur med infrastruktur och gronstruktur i syfte att skapa
attraktiva livsmiljoer. Detta ar ett satt att arbeta med regionala fysiska
strukturer utifran det regionala utvecklingsansvaret. Fran 1 januari 2019
infordes nya bestdimmelser i Plan- och bygglagen om regional fysisk
planering som innebér att Region Skane ska ta fram en regionplan. Att
starka och utveckla den skanska flerkarnigheten kommer att vara ett fortsatt
centralt begrepp i regionplaneringen. Region Skane valkomnar uppdraget att
ta fram en regionplan vilket kommer att goras med utgangspunkt i
nuvarande regionala strategier och i tat dialog med de skanska kommunerna,
for att bli ett planeringsunderlag som kan anvéndas av alla parter.
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En hallbar mark- och vattenanvandning ska sakerstéllas genom en aktiv,
medveten och langsiktig regional planering. Det galler bland annat att skapa
forutsattningar for 6kat bostadsbyggande, koppla samman utvecklingen av
bebyggelse och kollektivtrafik och samtidigt hushalla med den vardefulla
akermarken.

Sakra fortsatt bredbandsutbyggnad i Skane

Den okande digitaliseringen i samhaéllet staller allt hogre krav pa tillgang till
bredband med hdg 6verféringshastighet. Mojligheten att koppla upp sig har
stor betydelse for hur privatpersoner, naringsliv och féreningsliv kan nyttja
digitaliseringens mojligheter. Under senare ar har utbyggnadstakten okat,
bade pa landshygd och i tatort, men den behdver 6ka ytterligare, sarskilt pa
landsbygden, for att det regionala malet for ar 2020 ska kunna nas. En
anledning till att utbyggnaden pa landsbygden ligger sa langt efter ar de
hoga anlaggningskostnaderna. Har behovs bade finansiella och strategiska
insatser for att sdkerstalla en jamn fordelning av utbyggnad 6ver hela lanets
yta. | nuvarande programperiod har Region Skane arbetat med stod av
europeiska regionalfonden for att kartlagga behov av bredbandsutbyggnad i
Skane. Investering for bredband har funnits inom ramen for
Landsbygdsprogrammet. | kommande programperiod kommer Skane
fortsatt ha stora behov av investeringar i bredband.

Sékra regional elforsorjning

Svenska kraftnat, som &ger och utvecklar for det svenska stamnétet, har som
mal att driftsatta en ny mottagarstation i Skane. Dessvarre har projektet
blivit kraftigt forsenad och ar en av anledningarna till att Skane nu hotas av
el-/effektbrist. Utdver det pagar planering for flera etableringar av storre el-
intensiva anlaggningar i Skane, vilket paverkar behovet av el-energi
ytterligare framover. Ett exempel &r elektrifieringen av stadstrafiken i
Malmd, Landskrona, Trelleborg och Ystad samt att jarnvagsnétet pa vissa
strackor i Skane ar i behov av stora effektforstarkning, exempelvis
fyrsparsutbyggnaden Malmo- Hassleholm.

Det behovs 6kad transparens for hur utbyggnaden av det nationella elnatet
planeras. Planeringen av framtida nationella elnatsinvesteringar behéver ta
hansyn till regionala tillvaxtpotentialer for att pa sa satt sakerstalla att
framtida industrietableringar och andra investeringar moéjliggors i
regionerna. En framtida mojlighet for att sakerstalla detta skulle kunna vara
att ge regionerna, i nara samarbete med kommunerna, ansvar for att ta fram
regionala planer for det langsiktiga effektbehovet. Ett sadant uppdrag kan
jamforas med det nuvarande uppdraget att ta fram regionala
transportinfrastrukturplaner.
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Utveckla ett hallbart skanskt transportsystem

Utveckla pendlings- och cykelmdjligheter i hela Skane

En vél utbyggd transportinfrastruktur av hg kvalitet &r en ngdvéandig
forutsattning for att binda samman Skane. Med en tat ortstruktur finns goda
mojligheter till ett okat kollektivt resande och behoven av utkade
pendlingsmajligheter &r stora i de skanska kommunerna och for
naringslivet.

Kollektivtrafiken vaxer i Skane, resandet med lokal- och regionaltag har
mer an fyrfaldigats de senaste 20 aren. Samtidigt sker endast 15 procent av
personresorna i regionen med kollektivtrafik, betydligt mindre &n i dvriga
storstadsregioner. Genom vytterligare satsningar pa kollektivtrafik starks

barn och ungas, samt dldres méjligheter att transportera sig samtidigt som
arbetsmarknaden binds samman nér tillgangligheten till arbetstillfallen dkar.
Satsningar pa Skéanebanan samt Y'stad-Osterlenbanan &r exempel pé atgarder
som behdvs for att 6ka tillgangligheten i dst-vastlig riktning.

Skane har dven hoga ambitioner for cykelutveckling i regionen och ser
behov av forandringar i planeringsprocesser och nationella styrmedel. Med
Okade planeringsramar kan lansplaneuppréttaren i nara samarbete med
kommunerna prioritera cykelinfrastruktur genom statliga cykelvédgar och
statlig medfinansiering till kommunal cykelinfrastruktur. En effektivare
cykelplanering kréaver ocksa losningar av ett antal juridiska hinder,
exempelvis kopplat till markatkomst.

Utveckla Skane till en hallbar gods- och logistikregion

Skane ar en transitregion som binder samman Sverige med 6vriga Europa,
vilket medfor en hard belastning pa regionens vag- och jarnvagar.
Vaghuvudstraken &r redan idag trangselutsatta samtidigt som
vagtransporterna i Skane forvantas 6ka i framtiden. Region Skane ser
sammantaget att det kommer kravas framtida atgarder pa de skanska
vagarna, framforallt pd E6. Aven kapacitetsutnyttjandet pa det skanska
jarnvagsnatet ar mycket hogt, och tio av landets hardast belastade
jarnvagsstrackor finns i Skane. Aven med planerade investeringar fram till
ar 2030 kommer jarnvéagen i Skane inom en snar framtid vara svart
Overbelastad. For att motverka kapacitetsbrist, flaskhalsar och
underhallsbrist i det skanska jarnvagsnatet behdvs nya investeringar liksom
utokade underhalls- och trimningsatgarder.

For att klara 6kande volymer och samtidigt leva upp till regionala och
nationella miljo- och klimatmal, behover en betydligt storre andel av godset
genom Skane transporteras effektivare, med sjofart narmre sin
slutdestination, pa jarnvag samt i fordon med fossilfria drivmedel. De
skanska hamnarna ar en viktig del av hela gods och logistiksystemet och for
att avlasta vagtransporterna.
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» Prioritera utbyggnad av planerad héghastighetsbana

Region Skane
Koncernkontoret

Eftersom sodra stambanan redan &r mycket anstrangd ar det hogst prioriterat
att den planerade hoghastighetshanans strackning i Skane ska ha en sa tidig
byggstart som mojligt i planperioden 2022-2033. Med Skanebanans
utbyggnad kopplas den nya stambanan tydligt till och stérker det regionala
transportsystemet. Region Skane forordar en lanefinansierad utbyggnad av
den nya stambanan genom Sverige, for att sakerstalla finansiering for andra
behovliga insatser inom den befintliga infrastrukturen.

Forverkliga nya Oresundsforbindelser genom smarta
finansieringslésningar

Gransoverskridande transporter ar viktiga for Skane som en grans- och
transitregion med stor andel av Sveriges import och export av gods samt
betydande arbetsmarknadspendling éver Oresund. Dagens system med
endast en fast forbindelse — Oresundsbron — medfor kapacitetsbegransningar
och sarbarheter i transportsystemet. Med Fehmarn Balt-forbindelsen
forvantas ocksa godsflodena till och genom Skane att dka.

Region Skane ser ett behov av nya Oresundsforbindelser som skapar mer
kapacitet for de gransoverskridande transporterna samtidigt som sarbarheten
minskar genom okad redundans. | forverkligande av nya Oresunds-
forbindelser maste alternativa finansieringslosningar 6vervégas, i syfte att fa
en forbindelse pa plats som kan méta framtiden dkande transportbehov.

Huvudprioritering: Valmaende manniskor och miljo

Denna huvudprioritering relaterar framst till den regionala
utvecklingsstrategins stallningstaganden: Skane ska erbjuda framtidstro och
livskvalitet, Skane ska utveckla morgondagens vélfardstjanster samt Skane
ska dra nytta av sin flerkarniga ortstruktur. RUS betonar framférallt att
Skanes befolkning mar bra och lever allt langre, men samtidigt begréansas
idag manga manniskors liv av ohalsa, arbetsloshet och utanforskap. Genom
att arbeta for en forbattrad och mer jamlik halsa och dra nytta av kulturen
som utvecklingsfaktor kan fler manniskor ma battre i framtiden. Det ar
viktigt att sakerstalla att platsen Skane mar bra och att agera kraftfullt for att
I6sa miljoutmaningar bade globalt och lokalt. Langsiktig bostadsforsorjning
och markanvandning ar angelagna fragor som paverkar manniskors och
miljons valmaende. Nedanstaende delprioriteringar ar viktiga for framtiden:

Stark skaningarnas livskvalitet

» Battre halsa for fler — utveckla framtidens halsosystem
God och jamlik fysisk och psykisk hélsa samt en valfungerande halso- och
sjukvard &r nyckelfaktorer for skaningarnas livskvalitet.

Okad psykisk ohalsa i synnerhet bland unga, 6kning av livsstilssjukdomar
och en aldrande befolkning inverkar bade pa livskvalitet och vard- och
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omsorgsbehov. Rekryteringsbehovet av kompetent vardpersonal blir allt
storre, och det behdvs stora investeringar inom sjukvardssektorn.
Resurs- och finansieringsfragan blir allt mer central i framtiden.

Framtida utmaningar maste ldsas genom en samlad satsning pa en ny
gemensam helhet, ett halsosystem. Det omfattar saval halsopromotion,
omsorg, sjukdomsprevention och sjukvard. Det framtida halsosystemet ska
frdmja medborgarnas hélsa genom goda levnadsvillkor, forbattrade
levnadsvanor och erbjuda god sjukvard nar detta kravs. Digitala system &r
en viktig faktor for att skapa sammanhangande och effektiva vardverktyg.

Region Skane ser behov av att utveckla arbetssétt som har ett socialt
investeringsperspektiv. Investeringar i hélsa staller krav pa dkat
samverkande ledarskap som utmanar och Gverbryggar organisatoriska och
kulturella skillnader mellan olika offentliga, privata och idéburna
samhallsaktorer. Genom att i tidigt skede investera i ménniskors hélsa sparar
samhallet in pa utgifter pa lang sikt och far mer resurser over till andra
valfardsomraden.

For att utveckla det framtida halsosystemet kravs nya synsatt, nya
finansieringsmodeller och ett utvecklat nationellt och regionalt samarbete.
Det behovs 6kad samverkan mellan regionerna och de statliga
myndigheterna bland annat for att skapa en mer utvecklad och
sammanhallen infrastruktur for kunskapsuppbyggnad och
evidensforsorjning inom hela valfardsomradet, samt for att mojliggora
langsiktiga samverkans- och finansieringsmodeller 6ver
organisationsgrénserna.

Framtidens halsosystem ar ocksa stark sammankopplat med
huvudprioriteringen “’Fler i arbete och starkt produktivitet”, dér en god
regional utveckling med hdg sysselsattningsgrad, nya sociala innovationer
och stark tillvaxt leder till bade 6kad livskvalitet och storre skatteintakter for
att finansiera valfardstjansterna.

Sakra en battre balans pa bostadsmarknaden

De senaste aren har befolkningen i Skane okat kraftigt samtidigt som
bostadsbyggandet varit relativt hogt. Trots det hdgre bostadsbyggandet finns
det bostadsbrist i Skane till stor del beroende pa att de som behdver bostader
inte har ekonomiska majlighet att efterfraga nyproduktionen. Véxande
sociala klyftor skapar en tudelad bostadsmarknad.

Region Skane tar sedan hosten 2018 fram en bostadshyggnadsprognos
utifran hushallsammansattningen i den arliga befolkningsprognosen. Region
Skane kommer ocksa, med start i ar, att komplettera
bostadsbyggnadsprognosen med en skattning av bostadsefterfragan. Detta ar
ett utvecklingsarbete som gors tillsammans med Sveriges Byggindustrier
Syd for att skaffa battre gemensam kunskap om den skanska
bostadsmarknaden. Bland annat tydliggors skillnaden mellan det
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demografiskt framraknade bostadsbyggnadsbehovet och hushallens
mojlighet att efterfraga pa olika skanska bostadsmarknaderna.

Region Skane har sedan 2014 koordinerat ett Skanskt bostadsnatverk
tillsammans med Lansstyrelsen Skane och Kommunforbundet Skane.
Natverket ar ett viktigt forum for samverkan och diskussion om den skanska
bostadsmarknaden. Det som tydligast efterfragas av bostadsmarknadens
aktorer i Skane ar en tydlig och langsiktig nationell bostadspolitik utifran
breda politiska 6verenskommelser. Skillnaden mellan behovet av bostader
och de skanska hushallens mojlighet att efterfraga bostader kommer inte att
kunna losas enbart pa lokal eller regional niva och den kommer inte heller
att kunna lgsas enbart av marknaden.

Forbattra integrationsprocesser, 6ka inkludering och tillitskénsla

Flera av de skanska aktorerna lyfter fram okad otrygghet, utanforskap,
segregation och integration som viktiga utmaningar som behover adresseras
brett. Det kravs sektorsovergripande samverkan pa flera nivaer — mellan
myndigheter, néringsliv, idéburen sektor, kommuner och regionalt
utvecklingsansvariga — for att 6ka graden av inkludering, tillit och trygghet
for medborgarna, for att utveckla en forbattrad integrationsprocess och for
att bryta langtidsarbetsldshet med mera.

Detta hanger nara samman med den huvudprioritering som handlar om Fler
i arbete och starkt produktivitet, dar kompetensférsorjning, omstéllning pa

arbetsmarknaden och 6kad sysselsattningsgrad for utrikes fodda/nyanlanda
ar nagra av nyckelprioriteringarna.

Stark kulturens roll for livskvalitet och regional utveckling

Kulturen ar viktig for Skane och skansk utveckling. Det finns ett egenvarde
i att ha ett starkt kulturliv, eftersom kulturen berikar bade intellektuellt och
sjélsligt. Samtidigt kan kulturen fungera som ett instrument for folkhélsa,
integration och for att stotta barns och ungas kreativitet. Kunskapen om
detta ska genomsyra Region Skane. Samverkan med halso- och sjukvarden
for natur- och kulturinslag i varden av olika slag ar viktig. Samarbeten
mellan folkhdgskolor, studieférbund, kulturinstitutioner och andra aktorer ar
betydelsefulla byggstenar for att langsiktigt starka social hallbarhet, 6ka
medborgarnas delaktighet och tillgangliggdra kulturen.

| arbetet for en tillganglig kultur innebar utvecklingen kring digitalisering
nya mojligheter. Foretag och entreprendrer som bygger sin verksamhet pa
kultur bidrar till hallbar tillvaxt, attraktivitet och livskvalitet i hela Skane.

Utveckla lésningar pa Skanes klimat- och miljéutmaningar

Anpassa Skane till ett forandrat klimat

Som ansvarig for halso- och sjukvarden har Region Skane ett sérskilt ansvar
for att det finns en skansk beredskap infor de nya folkhalsoproblem som
foljer pa ett forandrat klimat. Region Skane var delaktig i skapandet av en
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beredskapsplan for varmebdélja som togs fram tillsammans med bland andra
arbets- och miljomedicin vid Lunds universitet och Umea universitet.
Planen har bidragit till att majoriteten av Skanes kommuner idag har
kédnnedom om riskerna med hdga temperaturer och inkluderar detta i sitt
risk- och sarbarhetsarbete. Den skanska beredskapsplanen har legat till
grund for de nationella riktlinjer for varmebdljor som
Folkhalsomyndigheten nu har lanserat.

En forutsattning for en hallbar stadsplanering, regional utveckling och
folkhdlsa &r ett aktivt arbete med klimatanpassning. Kustkommunerna i
Skane har ett sarskilt problem med stigande havsnivaer och stranderosion,
vilket kréver 0kad kunskap och ansvarsfulla insatser med hansyn till detta.
De skanska kommunernas arbete med klimatanpassning innebar atgarder
som bidrar till att varna ekonomiska, ekologiska och sociala varden. Det
finns stora behov av bland annat kunskapsuppbyggnad och investeringar for
klimatanpassningsatgérder for att klara de framtida utmaningarna. Okad
kunskap och samsyn ar nodvandigt for att fa till atgarder som &r langsiktigt
hallbara. En omfattande lokal, regional och nationell samordning, tydlig
ansvarsfordelning och finansiella resurser ar nddvandig for att genomfora
andamalsenliga klimatanpassningsatgarder.

> Séakra en hallbar mark- och vattenanvandning
Det kravs stora insatser for na de skanska miljomalen till ar 2020. | det
tatbefolkade Skane ar det mycket viktigt att arbeta aktivt for en hallbar mark-
och vattenanvandning. Detta omfattar bland annat vattenanvéandning,
anvandning av jordbruksmark, naturskydd, kulturskydd, planfragor och
naringsliv. Tillgangen till rent vatten ar avgorande for Skanes utveckling.
Samma sak galler for naturmiljon och den skanska akermarken, som &r i
varldsklass och en viktig resurs bade regionalt och nationellt. Det &r en
utmaning att skapa forutsattningar for 6kat bostadsbyggande och samtidigt
hushalla med dkermarken och ta hansyn till andra allmanna intressen.

» Séakra omstallningen till fossilfria drivmedel
For att kunna forhindra klimatforandringarna och dess effekter kravs det en
hdgre omstéllningstakt till fossilfria drivmedel inom transportsektorn.
Insatser for att stdrka innovationssystemen ska bidra till utveckling av
teknik, infrastruktur och marknad for hallbara fossilfria drivmedel sasom el,
biogas, biodiesel, vétgas, biometanol och bioflygbransle. En omstéllning ar
nddvéndig inom alla delar av transportsektorn; vagtrafik, luftfart och sjofart.
Som ett led i omstallningsarbetet till fornybar energi ska Skane aven verka
for att minska anvandningen av fossila drivmedel i arbetsfordon och
maskiner inom skogs- och jordbruksnéringar samt industri- och
byggsektorn.

For att 6ka tillgangligheten till alternativa fossilfria drivmedel ar det viktigt
att stodja utbyggnaden av infrastruktur for dessa. Det beh6vs ocksa insatser
som okar efterfragan av bade personfordon och tunga fordon for
godstransporter. Att som transportkopare stélla krav pa fossilfria transporter
vid upphandling har en teknikdrivande effekt.

Region Skane
Koncernkontoret
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Den regionala utvecklingsstrategin har malet om ett klimatneutralt och
fossilbranslefritt Skane 2030. Om malet ska nas kravs insatser pa alla nivaer
i samhallet och av alla samhallsaktorer. Radigheten pa regional och lokal
niva ar pa vissa omraden stor men otillracklig for att bidra till en
genomgripande omstallning. Darfor behdvs en samordnad och
gransoverskridande klimatpolitik mellan lokal, regional, nationell och EU-
niva. Langsiktiga och forutséagbara styrmedel behdvs for att mojliggora
hallbara satsningar pa biodrivmedel och infrastruktur.

Framja hallbart resande

For att sakra en hallbar omstéllning av transportsystemet i takt med att
Skane binds samman har ett andelsmal for samtliga transportslag tagits fram
for Skane. Fardmedelsmalet innebér, forutom att kollektivtrafiken ska svara
for 40 procent av de motoriserade resorna, aven att andelen resor med cykel
och gang ska 6ka. Fardmalet for det skanska transportsystemet nas delvis
med hjélp av investeringar, men ocksa genom att uppmuntra manniskor att
gora hallbara resval. Mobilitetsplan for Skane pekar ut ett antal verktyg och
samverkansomraden att arbeta med for att 6ka det hallbara resandet. Mycket
av arbetet sker i nara samverkan med Skanes kommuner, men det &r ocksa
viktigt att Trafikverket tillats arbeta med sa kallade steg 1- och steg 2-
atgarder dven pa statlig/regional infrastruktur. Stadsmiljoavtalen &r ett bra
verktyg for kommuner att arbeta med for att framja ett hallbart resande,
aven om dessa skulle beh6va utvecklas sa att kommuner med mindre
tatorter ocksa kan ta del av de statliga bidragen.
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Bilaga 3 — Skanes prioriteringar for den framtida
sammanhallningspolitiken 2021-2027

Sammanhallningspolitiken har stor betydelse for att skapa sysselséttning
och tillvéaxt i Skane och é&r ett viktigt verktyg for att genomfora Skanes
regionala utvecklingsstrategi (RUS), Det Oppna Skane 2030. Region Skane
ser att sammanhallningspolitiken kommer vara lika betydelsefull framéver i
genomforandet av RUS och for prioriteringarna som lyfts i bilaga 2.

Prioriteringarnas koppling till EU:s fem tematiska mal

Region Skane har noterat att EU-kommissionen i sin landrapport for Sverige
endast foreslar framtida investeringar inom tematiskt mal 1 och tematiskt
mal 4. | Skane finns stora behov av insatser inom omradena innovation,
naringsliv, arbetsmarknad och utbildning i kommande programperiod. P&
det sattet ar Region Skane enig med EU-kommissionens bedémning.
Samtidigt finns det fortsatt stora investeringsbehov i Skane kopplat till
omstéllning av transportsystemet, minskade CO2-utslapp,
bredbandsutbyggnad, hallbar stadsutveckling och lokalt ledd utveckling.
Region Skane ser att EU-medel maste komplettera nationella och regionala
medel. Det &r viktigt att nationell niv4, tillsammans med regionerna,
utformar lampliga nationella och regionala program och hittar alternativa
finansieringsmojligheter for de investeringsprioriteringar som inte kommer
att omfattas av den framtida sammanhallningspolitiken. Kommande EU-
program maste utformas utifran regionala och lokala behov och det ar darfor
fortsatt viktigt att det finns en flexibilitet for regionerna att vélja vilka
tematiska mal som ska finansieras.

Region Skane anser att det ar positivt med den Gvergripande tematiska
inriktning for fonderna som foreslas av EU-kommissionen. Den stammer
val dverens med RUS och de évergripande hallbarhetsutmaningarna som
anges i Agenda 2030. De fem malen relaterar ocksa val till utpekade
prioriteringar i detta dokument. Sérskilda kopplingar kan géras mellan EU:s
tematiska malsattningar och de skanska prioriteringarna:

1. Ettsmartare Europa
Inom tematiskt omrade 1 finns tydliga kopplingar till Skanes
huvudprioritering Fler i arbete och starkt produktivitet.

I nuvarande regionalfondsprogram for Skane-Blekinge identifieras Iag
innovationsgrad, 1ag internationaliseringsgrad och laga exportvarden som
regionens framsta utmaningar. Samtidigt finns goda regionala
forutsattningar att utnyttja mangfalden av arbetskraft battre. Manga projekt
inom regionalfonden Skane-Blekinge har bidragit till att stodja foretags
kapacitet att utvecklas pa regionala, nationella och internationella
marknader samt att framja innovationsprocesser. Utvarderingar har visat att
projekten lyckats val med att na utvalda branscher som omfattar bade man
och kvinnor. Region Skane ser behov av fortsatt finansiering for att starka
foretagens konkurrenskraft.
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Region Skane ser en outnyttjad potential i socialfonden som kan anvandas
for att fa fler i arbete och starka Skanes produktivitet. Region Skane skulle i
hogre grad vilja nyttja PO1 Kompetensforsorjning inom socialfonden till att
starka spetskompetensen i regionala foretag inom regionens styrkeomraden.
Region Skane ser det som viktigt att det finns ett tatt samarbete mellan
framskrivning och genomférande for ERUF och ESF i kommande
programperiod, for att kunna skapa synergier och anpassa programmen till
regionala och lokala behov.

Flera av de skanska utvecklingsaktorerna lyfter fram Interreg-programmen
som en viktig finansieringskalla for gransregionala innovationssatsningar.
Region Skane vill i kommande programperiod fortsatt arbeta med att
utveckla regionens innovativa kapacitet genom smart specialisering. Detta
kan med fordel géras med hjalp av regionalfonden, men ocksa inom de
Interreg-program som omfattar Skane. Majligheten till att utnyttja synergier
med andra EU-program kan ocksa bidra till att ytterligare utveckla omradet.
Ett exempel som bor kunna finansieras inom ERUF ar forsknings-
anlaggningarna ESS och MAX 1V, som inte bara ar viktiga for Skane utan
for hela Sveriges innovationskapacitet.

2. Ettgronare Europa
Inom tematiskt omrade 2 finns kopplingar till Skanes huvudprioritering
Véalmaende manniskor och miljo.

Skane forvantas inte nd nagot av de regionala miljémalen till ar 2020, vilket
medfor behov av kraftfulla insatser p omradet framéver. | nuvarande
programperiod har soktrycket inom koldioxidsnal ekonomi i regionalfonden
Skane-Blekinge varit svagare an forvantat, bland annat pa grund av
konkurrens fran nationella medel inom samma omrade. Region Skane ser att
finansiering inom det tematiska omradet kommer att behovas regionalt dven
i framtiden. Nationell niva bor verka for att skapa goda forutséttningar
mellan nationell finansiering och EU-finansiering inom miljéomradet.

De Interregprogram som omfattar Skane ar viktiga

finansieringskallor for insatser som framjar klimat, miljé och gron
omstallning. For saval Interreg OKS, Ostersjon, Sodra Ostersjon och
Nordsjon finns tydliga kopplingar till bade grén och bla tillvéaxt. Region
Skane ser att finansiering for gransregionalt samarbete inom dessa tematiska
omraden kommer behovas aven i framtiden.

3. Ett mer sammanlankat Europa
Inom tematiskt omrade 3 finns tydliga kopplingar till Skanes
huvudprioritering Binda samman arbetsmarknaden.

Det finns direkta kopplingar till regionalfonden Skane-Blekinges nuvarande
Insatsomrade for bredband. Det finns fortsatta behov att utveckla tillgangen
till bredband i regionen. M6jligheten att driva projekt inom omradet har
funnits under nuvarande programperiod. Det &r dock viktigt att sékerstélla
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kopplingarna till andra nationella initiativ och landsbygdsprogrammet sa att
pengarna nyttjats optimalt. Region Skane ser positivt pa Post och
Telestyrelsens rekommendation fran 2017 om att det i kommande
programperiod ska finns ett nationellt stddprogram for bredbandsutbyggnad.

De Interreg-program som omfattar Skane ar viktiga finansieringskallor for
gransoverskridande projekt pa transportomradet. Det

handlar framférallt om framtagandet av analyser for

gransoverskridande transporter men ocksa om omstallning till hallbara
transporter. Region Skane kan konstatera att flera av de analyser och
samarbetsplattformar som skapats genom Interreg inte hade tagits fram eller
etablerats utan projektfinansiering. Nationell transportplanering saknar ofta
ett gransoverskridande fokus och darfér behover fortsatta
finansieringsmojligheter inom transport finnas i Interreg. Det finns potential
att utveckla synergier med andra fonder och program inom
transportomradet. Ett exempel ar fonden for ett sasmmanlankat Europa, dit
utredningar och analyser inom Interreg-programmen i hogre utstrackning
skulle kunna véxlas upp till konkreta investeringsprojekt.

4. Ett mer socialt Europa
Inom tematiskt mal 4 finns kopplingar till Skanes huvudprioriteringar
Fler i arbete och starkt produktivitet samt Valmaende manniskor och miljo.

Idag finansierar Socialfonden flera viktiga satsningar i Skane som skapar
jobb samt starker naringslivet och kompetensen hos individer. Efterfragan
pa socialfondsmedlen ar god och det finns forutséttningar att uppna malen i
programmet. Socialfonden har framgangsrikt gjort skillnad pa individniva
medan strukturella forandringar har varit en stérre utmaning.

Det nuvarande Socialfondsprogrammets insatsomrade PO2 Oka
overgangarna till arbete &r ett viktigt verktyg for att inkludera individer
som star langt ifran arbetsmarknaden. | Skane finns behov av att fortsatt
arbeta med denna malgrupp. For att lyckas kravs nara samverkan mellan
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och kommunerna. Socialfonden kan
aven bidra till att minska den véxande ohdalsan i regionen. Det behdver
fortsatt finnas medel att satsa pa ungdomar, utrikes fodda och personer med
funktionshinder. Dessa grupper skulle i hogre utstrackning kunna bidra till
att starka den skanska arbetsmarknaden och produktiviteten. | nasta
programperiod bor man arbeta med insatser som mer framgangsrikt
resulterar i forandringar pa en strukturell niva.

5. Ett Europa narmare medborgarna
Region Skane ser att det finns kopplingar mellan tematiskt mal 5 och
prioriteringarna ovan.

Det finns behov av att fortsatt kunna arbeta med hallbar stadsutveckling
inom Regionalfondsprogrammet Skane-Blekinge. For att skapa en regional
och lokal relevans behover hansyn tas till Skanes flerkéarniga ortstruktur.
Medlen bor kunna anvandas till fler stdder &n Malma, vilket inte varit
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mojligt under nuvarande programperiod. Regionen behdver ett tydligt
mandat att forma inriktningen for detta insatsomrade tillsammans med
kommunerna sa att lokala behov och forutsattningar kan tillgodoses.

Ett annat omrade med kopplingar till det tematiska omradet ar Lokalt ledd
utveckling (LLU) genom leadermetoden. Flera skanska aktorer lyfter fram
goda erfarenheter av arbetet med LLU och Leader och har stora
forhoppningar om att flerfondssamarbetet for LLU ska fortsatta i kommande
programperiod. Region Skane ser att detta ar en viktig mojlighet for att
framja utvecklingsarbete i hela Skane, inklusive i landsbygdsomradena.
Genom LLU kan ocksa mojligheterna att hitta synergier mellan urban- och
landsbygdsutveckling, i och mellan programmen, stérkas.

Forutsattningar for ett effektivt framtagande och genomférande av
kommande EU-program

Utover de tematiska kopplingarna finns det ett antal forutsattningar som
Region Skane ser som viktiga for att géra sammanhallningspolitiken till ett
sa effektivt instrument som mojligt for den regionala utvecklingen:

Regionalt framtagande av kommande EU-program

For att sammanhallningspolitiken ska gora nytta och fa avsedd effekt ar det
avgorande att regionerna far ett tydligt mandat att ta fram kommande
regionala program for Regionalfondsprogram. For det nationella
socialfondsprogrammet kravs ett upplagg likt det nuvarande, med en tydlig
regional handlingsplan, en regional pott pengar och ett regionalt
beslutsfattande. Region Skane maste involveras tidigt i saval omvarlds-
analysen som i framskrivningen av programmet, samt leda framtagandet av
den regionala handlingsplanen. Ut6ver det behdver Region Skane fa
mojlighet att aktivt delta i framtagandet av samtliga territoriella program
som omfattar Skane. Region Skane ser det som sarskilt relevant att fa ett
mandat och uppdrag att ta fram kommande Interreg OKS-program.

Region Skane efterfragar en sa transparent programskrivningsprocess som
mojligt, med en tydlighet kring roller, ansvarsférdelning, tidplan och
leveranser. Exempelvis bor regionerna i god tid fa ta del av forslagen till
valbara indikatorer och ha majlighet att paverka vilka indikatorer som blir
styrande i kommande program.

Ett sétt att starka den regionala forankringen av EU-programmen skulle vara
att infora formella regionala kontaktpunkter som kan vara forvaltande
myndighets och sekretariatens forlangda arm i regionerna. Detta finns redan
idag inom exempelvis Interreg Sodra Ostersjoprogrammet.

Partnerskapsoverenskommelsen

Principen om flernivastyre och partnerskap utgor kéarnan i regionalpolitiken.
Detta ar ocksa viktigt for strukturfondsprogrammens forankring och
genomslag lokalt och regionalt. Om Sverige inte langre ska omfattas av en
obligatorisk partnerskapsdverenskommelse behdver regeringen sékerstélla
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det regionala och lokala inflytandet genom en tydlig nationell
overenskommelse som beféaster malsattningar, prioriteringar och
ansvarsfordelning for fondernas anvandning i Sverige. Utformningen av
6verenskommelsen bor ske tillsammans med regionala och lokala parter och
vara juridiskt bindande. Ur regional synpunkt bor ocksa den europeiska
jordbruksfonden inkluderas tillsammans med ESI-fonderna i en sadan
nationell dverenskommelse.

Bibehallna geografier for strukturfondsprogrammen

Skanska aktorer har idag ett aktivt deltagande i de Interreg-program som
omfattar Skane. For Skanes utveckling ar det viktigt att behalla méjligheten
till samarbete Gver sjo- och havsgranser och nuvarande programgeografier.
Det ger mojlighet att kunna vidareutveckla de samarbeten och investeringar
som byggts upp med vara grannregioner och ta tillvara nuvarande
erfarenheter in i nasta programperiod. | det granséverskridande samarbetet
ar det for Skéne sarskilt viktigt att programmen Interreg OKS och Sodra
Ostersjon far en fortsattning i nasta programperiod.

Region Skane ser att Interreg OKS kan anvéndas som ett verktyg for att
starka och integrera arbetsmarknaden mellan Sverige och Danmark. |
Oresundsomradet finns goda erfarenheter och strukturer som skapats under
tidigare programperioder som behdver kunna vidareutvecklas. Att till
exempel l6sa granshinder for arbetspendlare &r ett langsiktigt arbete som
kraver fortsatt finansiering. Aven de transnationella programmen Interreg
Nordsjon och Ostersjon &r viktiga for Skane. Sammantaget efterfragar
Region Skane att erfarenheterna fran nuvarande programperiod fortsatt
forvaltas inom samma programgeografier.

Nationellt stod vid sankt medfinansiering inom Regional- och
Socialfonden

Enligt EU-kommissionens forslag till forordningar for nya fonder skulle
skanska projektaktorer fa mojlighet till 40 procent i EU-finansiering jamfort
med nuvarande 50 procent. For att kunna fullfélja viktiga satsningar menar
Region Skane att en eventuell minskning av EU-finansiering bor
kompenseras i motsvarande grad exempelvis inom de nationella anslagen
for regional tillvaxt. Socialfondens minskning bor pa liknande sétt
kompenseras i de nationella anslagen till férvaltande myndighet. Denna
standpunkt har dven framkommit i dialogen med andra aktorer i Skane.

Underlatta gransregional samverkan inom Regional- och Socialfonden
Region Skane, tillsammans med skanska aktorer, ser stor potential i 6kad
samverkan med andra svenska regioner, bade angransande och i hela
Sverige. Ett exempel ar inom de skanska innovationsomradena dar
gemensamt nyttjande av strukturfondsmedel skulle kunna underlatta
klustersatsningar inom émsesidiga styrkeomraden.

Regelforenklingar i genomférandet av programmen
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Region Skane tillsammans med manga skanska aktorer valkomnar de
forenklingsatgarder som kommissionen foreslar. | synnerhet vill Region
Skane lyfta fram foljande aspekter pa regelforenkling:

= Ett proportionerligt férvaltnings- och kontrollsystem, dar
medlemsstater med god forvaltningskapacitet i hdgre utstrackning
ska kunna forlita sig pa nationella system fér hantering av EU-
medel.

* En 6kad flexibilitet att gora andringar i programmen utifran
forandrade omvarldsfaktorer och regionala och lokala behov.

= Enklare forfaranden for att 6verfora medel mellan prioriteringar i
program, liksom en mojlighet att fora 6ver medel mellan fonder
inom ramen for delad forvaltning.

= Ett forenklat tillvagagangssatt och fortydliganden om det praktiska
genomfdrandet nar det galler lokalt ledd utveckling.

= Fortsatta forenklingar for foretag som deltar i projekt, ex. kopplat
till stadstod.

= Ur aktorsperspektivet ar det viktigt att forvaltande myndigheter har
framforhallning i sina utlysningar, sakerstaller en god
utbetalningstakt samt kvalitetssakrar och kortar sina
handlaggningsprocesser.

En forenkling for projektaktorer i Skane och Sverige skulle vara att inféra
en forvaltande myndighet for de nationella och regionala
strukturfondsprogrammen. Om ansvarsdelningen med flera férvaltande
myndigheter kvarstar i nasta programperiod bor nationell niva agera for att
harmonisera myndigheternas processer. Idag skiljer sig genomférandet i
saval terminologi som digitala redovisningssystem, schabloner, mallar samt
krav pa projektlogik och stod for implementering av hallbarhetsaspekter.

Aven fortydligande av mal och syfte med fondsamordning &r viktigt for
forenkling. Utdver de forslag EU-kommissionen lyfter anser Region Skane
att nationell niva bor verka for regelforenklingar inom de nationella system
som finns for genomforande av programmen.

» Smart specialisering och interregionala innovationsinvesteringar
Region Skane ar generellt positiva till EU-kommissionens forslag géllande
Smart specialisering (S3) och anvander sig av denna metod i det pagaende
framtagandet av en ny regional innovationsstrategi. Mojligheterna att
genomfora strategin pa ett framgangsrikt satt beror till stor del pa hur fragan
hanteras pa nationell niva och vid framskrivandet av kommande EU-
program. Region Skane anser att det i kommande programperiod behdvs en
okad tydlighet fran svensk nationell niva kring hur EU-kommissionens krav
pa Smart specialisering kommer att paverka genomforandet av
regionalfonden och hur flera regioners S3-strategier ska hanteras inom
samma programomrade.

En viktig del av S3 strategiprocessen ar att framja samarbete mellan

regionala aktorer. Region Skane anser att Smarta specialiseringsstrategier

Region Skane
Koncernkontoret
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bor tas fram pa NUTS3-niva, eftersom det ar pa denna niva som det
regionala utvecklingsuppdraget, administrativ kapacitet och upparbetade
regionala relationerna finns. Det &r viktigt att nationella myndigheter
kommunicerar vilken typ av strategidokument som ska mota EU-
kommissionens krav. Detta &r nédvéndigt for att underlatta och skapa
synergier mellan kommande programskrivningar och det regionala
innovationsarbetet.

Region Skane ser Smart specialisering som ett centralt prioriteringsverktyg
for att vaxla upp medel och skapa synergier mellan EU-program, och stéller
sig darfor positiv till det foreslagna instrumentet for interregionala
innovationsinvesteringar (Komponent 5). Genom att mgjliggora utokning av
interregionala innovationsprojekt stimuleras europeiska vardekedjor som
moter dagens gransoverskridande samhallsutmaningar. Instrumentet foreslas
sérskilt stodja tematiska plattformar inom energi, industriell modernisering,
jordbruk och livsmedel, omraden som kopplar val an till Region Skanes
prioriteringar for det framtida regionala tillvéxtarbetet.

Synergier mellan program

Forslag om synergier mellan olika EU-program presenteras ocksa av EU-
kommissionen. Smart specialisering kommer vara ett viktigt verktyg for att
vaxla upp medel och skapa synergier mellan EU-program, inom och utanfor
sammanhallningspolitiken. Region Skane ser det som viktigt att kunna
anvéanda Smart specialisering som ett strategiskt prioriteringsinstrument for
finansiering av de styrkeomraden som identifierats for Skane.

En viktig del i detta &r att utveckla samverkan mellan de myndigheter som
ansvarar for olika EU-program, till exempel mellan Vinnova och
Tillvaxtverket. Region Skane ser positivt pa de initiativ i forordningen som
innebar att majligheterna till synergier mellan olika politikomraden stérks,
sarskilt mellan sammanhallningspolitiken och Horisont Europa. Initiativ
som Seal of excellence, som kan bidra till att starka regionala
innovationssatsningar och mojliggora en vag in i forskningsprogrammet,
véalkomnas sérskilt.

Regionalt perspektiv i jordbrukspolitiken och Landsbygdsprogrammet
Region Skane arbetar med regionala utvecklingsfragor i hela Skane. Det gar
med andra ord inte att sarskilja landsbygdspolitiken fran Gvrigt regionalt
utvecklingsarbete.

Region Skane menar att uppdrag och ansvar for landsbygdsutvecklingen bor
fortydligas inom det nationella uppdraget om regionalt utvecklingsansvar.
Avsaknad av en tydlig rollférdelning inom politikomradet ar en forsvarande
faktor. Det behdvs en tydlighet kring nationellt ansvar och samordning av
landsbygdsutvecklingen dér L&nsstyrelsen, Jordbruksverket och
Tillvéaxtverket idag har uppdrag kopplat till politikomradet. En viktig fraga
att konkretisera ar vilka myndigheter som ska vara ansvariga for
genomférandet av kommande landsbygdsprogram.
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Den strategiska planen for den gemensamma jordbrukspolitiken som nu
processas fram, bor kompletteras med regionala handlingsplaner som
samordnas av regionalt utvecklingsansvariga och tas fram i breda
partnerskap tillsammans med nationella, regionala och lokala
utvecklingsaktorer. For att lyfta de regionala férutsattningarna ar skapandet
av ett regionalt samrad i processen for att hantera ansokningar kopplat till
landsbygdsutvecklingsinsatser relevant. Pa sa satt kan utvecklingsinsatser
kopplat till landsbygdsutveckling tydligare kopplas till den regionala
utvecklingsstrategin.

Erfarenheter och lardomar
Utifran Region Skanes erfarenheter och inspel fran skanska aktorer
identifieras foljande lardomar i genomforandet av EU-projekt:

= Fonderna och programmens prioriteringar har varit relevanta och
anpassade till regionala behov.

= Projekten har tydligt tagit utgangspunkt i den regionala
utvecklingsstrategin och gemensamma utmaningar/prioriteringar for
Skane.

= Programmen har skapat manga samarbeten som annars inte hade
skett. Projekten har lett till konkreta resultat och bidragit till lokal
och regional utveckling.

= Strukturfondspartnerskapet for Skane-Blekinge har varit ett
vardefullt verktyg for genomférandet av programmen. Det vore
onskvart med en évergripande utvardering av SFP som funktion for
samtliga NUTS2-omraden i Sverige, for att tillvarata erfarenheter
och goda exempel in i kommande programperiod.

= Det har varit vardefullt att genomfora storre strategiska projekt som
kan ge betydande avtryck utifran prioriteringarna.

For Region Skane ar det viktigt att de programspecifika och tematiska
utvarderingar som genomfors inom olika EU-program tillvaratas i
kommande programskrivning. Det ar énskvart att ansvariga myndigheter
stodjer regionen i arbetet med tolkning och analys av utvarderingarna och
att dessa bryts ner pa regional och lokal niva for att skapa relevans.
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Bilaga 4 — Gransdverskridande samarbete, framtida
samverkansbehov med statliga myndigheter och
hallbar regional utveckling

Gransoverskridande samarbete inom prioriteringarna

Redogorelsen nedan relaterar framst till den regionala utvecklingsstrategin
stallningstagande: Skane ska vara globalt attraktiv. RUS betonar att Skanes
utveckling ar starkt kopplad till samspelet med omvérlden.
Internationalisering och samarbete med grannregionerna &r en viktig nyckel
for att méta utmaningar och prioriteringar samt for att utveckla
gemensamma styrkor och tillsammans bli kraftfulla aktorer och globalt
konkurrenskraftiga. Det handlar om att dra nytta av Skanes internationella
befolkning och profil, vidareutveckla den gransdverskridande
arbetsmarknaden och att agera strategiskt pa nationella och internationella
arenor. Darmed blir det gransdverskridande samarbetet en integrerad del av
arbetet med prioriteringarna for det framtida regionala tillvéxtarbetet.

Skanes unika lage skapar grund fér gransoverskridande samarbete
Skanes narhet till Képenhamn, Hamburg och de stora
befolkningskoncentrationerna i Europa skapar unika forutsattningar ur ett
svenskt perspektiv. Samarbete med grannregionerna i saval Sverige som
grannlanderna ar darfor en mycket viktig utgangspunkt i det skanska
utvecklingsarbetet.

Sammanhallningspolitiken — viktigt verktyg for gransoverskridande
samarbete kring prioriteringarna

Sammanhallningspolitiken och de EU-program som berdr Skane utgor ett
mycket viktigt verktyg for att verkstélla insatserna i den regionala
utvecklingsstrategin och de prioriteringar som definierats i denna
sammanstallning till Naringsdepartementet. EU-programmen mojliggor ett
kraftfullt arbete for att utveckla det gransdverskridande samarbetet kring
gemensamma styrkor. Beskrivningen nedan av gréansoverskridande
samarbeten kopplas samman med aktuella EU-program. Ytterligare
kopplingar finns under rubriken Sammanhallningspolitiken 2021-2027.

Oresundsregionen/Greater Copenhagen — var gemensamma
arbetsmarknad

Tillsammans med Képenhamn/Sjalland bildar Skane en kraftfull region om
nastan 4 miljoner invanare. Darigenom ingar Skane som en viktig del av
Nordens storsta gemensamma arbetsmarknad. Detta har paverkat den
skanska arbetsmarknaden pa ett positivt sétt och dkat
matchningsmajligheterna. Manga unga personer har fatt sitt forsta intrade pa
arbetsmarknaden i Danmark till exempel inom restaurang- och
servicebranschen. | manga delar finns ocksa en gemensam bostadsmarknad.
Det finns stora potentialer att utveckla styrkor inom exempelvis forskning
och universitetsarbete. Forskningsanlaggningen ESS i Lund knyts samman
med Kopenhamn dar datahantering kommer att ske. Oresundsbron och den
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gemensamma tagtrafiken ar nyckelfaktorer i den gemensamma regionen,
och genom Copenhagen Airport/Kastrup far Skane och Sydsverige direkt
access till den europeiska och globala arenan. Att sakra och fortsatt utveckla
den internationella tillgangligheten &r av avgorande betydelse for den
skanska utvecklingen. Samarbeten sker pa manga olika plan, bland annat:

Greater Copenhagen &r den politiska plattformen for det
gransregionala samarbetet, dar sydsvenska och danska regioner,
kommuner och kommunforbund samverkar for att framja tillvaxt,
attraktivitet och gemensamma styrkor. Kopplingen till de skanska
prioriteringarna ar grundldggande i arbetet med att attrahera
arbetskraft och foretag, marknadsfora regionen och att ta bort
granshinder for att underlatta utvecklingen av den grénsregionala
arbetsmarknaden

Oresunddirekt arbetar for att framja och underlatta att medborgare
tar jobb pa andra sidan landsgransen. Detta handlar konkret om att
Oka sysselsattningsgraden, minska arbetslosheten och forbéattra
matchningsmojligheterna. Har samarbetar FOrsékringskassan,
Arbetsformedlingen, Skatteverket, Lansstyrelsen, Nordiska
ministerradet och Region Skane med danska aktorer.

Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak har varit ett mycket
betydelsefullt verktyg for att konkret utveckla integration och
arbetsmarknad mellan svenska och danska sidan och &ven i en
samlad OKS-geografi. Det har gallt trafik- och infrastrukturprojekt,
miljo, sysselséattningsprojekt och forskningsprojekt.

Oresundsintegrationen &r avgérande for Skane och innebér en stor
utvecklingspotential. For Skanes och Sveriges framtida utveckling ar
foljande sarskilt viktigt:

Skane ar i behov att ett fortsatt starkt nationellt engagemang for att
utveckla det grénsregionala samarbetet.

Det ar viktigt att tanka i en gransoverskridande helhet bade i regional
och nationell kontext. Myndigheternas planering far inte stanna vid
nationsgransen. Detta géller inte minst infrastrukturplanering.
Statistiktutbytet mellan de nordiska landernas myndigheter maste
aterupptas. Att det mangariga utbytet mellan Danmark Statistik och
Statistiska centralbyran upphort forsvarar arbetet med att félja
pendlingsutvecklingen mellan Skane och Danmark, vilket &r en
central indikator for Oresundsintegration.

Lagstiftning kring arbetsmarknad och socialforsakring behdver ha ett
gransregionalt perspektiv, och arbetet med att ta bort granshinder
behover fortsétta kraftfullt.

For att vidareutveckla den gransregionala arbetsmarknaden och
hantera framtida godsfloden behdvs fler Oresundsférbindelser.
Copenhagen Airport/Kastrup maste ses en viktig komponent nar
strategier for den svenska flygtrafiken utvecklas.
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» Framtiden for de danska regionerna ar i dagslaget oviss. Darfor ar
det viktigt att bevaka utvecklingen for att sékerstalla att relevanta
samarbetsytor med Danmark finns etablerade aven i framtiden.

Norra Tyskland och Ostersjéomradet

Nérheten till Hamburg och den kommande Fehmarn Balt-forbindelsen
innebar stora potentialer som &r starkt kopplade till de skanska
utmaningarna och prioriteringarna. Arbetet sker forst och framst genom den
politiska plattformen STRING, dér svenska, danska, tyska och norska
regioner och stdder samarbetar for att starka en ekonomisk tillvéxt och en
hallbar samhallsutveckling i korridoren fran Oslo till Hamburg. | fokus for
samarbetet star infrastruktur och gron ekonomi/tillvaxt.

| Hamburg finns ocksa forskningsanlaggningarna DESY och European
XFEL som fungerar som viktiga komplement till de skanska
forskningsanlaggningarna ESS och MAX IV. Hér finns en stor
samarbetspotential, dar det i framtiden kan bildas en gemensam Life and
Materials Science Region.

Med 6vriga Tyskland och med Polen sker samarbetet framst vad galler
transittrafik, godsfloden och handelsutbyte. Har sker samarbeten bland annat
inom Scandria Alliance och CETC (Central European Transport Corridor)
och fokus ligger pa att utveckla arbetet med europeiska transportkorridorer
och hallbara transporter. Dessa samarbeten har till stor del byggts upp kring
olika Interreg-program. Det galler Ostersjoprogrammet, Sodra
Ostersjoprogrammet och Interreg Nordsjon, dar skanska aktorer varit aktiva
i manga olika projekt.

Ovriga europeiska regioner

Skane deltar i olika former av samverkan med andra regioner inom EU for
att ytterligare starka var regionala konkurrenskraft, bland annat inom ramen
for EU-kommissionens Smart specialiseringsplattformar, S3. Skane deltar i
6 av dessa 28 partnerskap. S3 som metod stddjer det regionala
utvecklingsarbetet och underlattar kommunikation och relation till andra
regioner, det skapar ett gemensamt sprakbruk och underlattar samarbete
inom landet och med andra europeiska regioner och EU-kommissionen.

Ett konkret exempel pé interregional samverkan baserad pa Smart
specialisering ar Vanguardinitiativet, som redan under 2013 bildades av tio
europeiska regioner, daribland Region Skane. Region Skane anser att
deltagande i dessa plattformar fran skanskt hall kan vara strategiskt viktigt
for genomforandet av Skanes kommande smarta specialiseringsstrategi, inte
minst vad géller skalbarhet och replikerbarhet.

Skane ar ocksa medlem i den europeiska organisationen CPMR, dar
samverkan sker med andra maritima och perifera regioner i Europa. Skanska
fokusomraden inom CPMR ar bland annat sammanhallningspolitiken,
transportfragor och integration.
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Svenska regioner

Skane har ett tatt och mycket betydelsefullt samarbete med de svenska
grannregionerna, i synnerhet Blekinge, Halland, Kronberg, Jonk&ping,
Kalmar och Vastra Gotalandsregionen. Arbetet tar utgangspunkt i
gemensamma utmaningar och prioriteringar kring bland annat
arbetsmarknad och sysselsattning, infrastruktur, kommunikationer och
sjukvard etc. En viktig del av samarbetet sker inom Regionsamverkan
Sydsverige.

Regionalfonden och Socialfonden Skane-Blekinge ar mycket betydelsefulla
verktyg som utgatt fran gemensamma prioriteringar och konkret utvecklat
bland annat foretagande, sysselséttningsframjande atgarder och
klimatinsatser.

Skane har dven omfattande samarbeten med manga andra regioner i Sverige
inom specifika omraden, och det finns ett behov i framtiden av
samarbetsheframjade instrument som inte enbart baseras pa geografisk
narhet.

Skéanes utvecklingsbehov avseende samverkan med
statliga myndigheter

Det finns en stor vilja bland skanska aktorer att samverka for att gemensamt
framja en god utveckling i Skane. | manga delar finns det en valfungerande
samverkan mellan myndigheter, regionala foretrddare och kommunerna,
bland annat inom olika strategiska plattformar, sa som
Kompetenssamverkan Skane, Klimatsamverkan Skane, Partnerskap Skane,
och Forsknings- och innovationsradet i Skane (FIRS).

Samtidigt finns behov av tydligare strukturer for samverkan och det finns
ocksa en uttalad vilja att vidareutveckla samarbetet. Detta géller bland
annat:

= Behov av att halla ihop utvecklingsarbetet i Skane och sakerstélla att
alla aktorer arbetar gemensamt mot prioriterade mal, bland annat
inom ramen for den regionala utvecklingsstrategin.

= Behov av en utokad dialog om hur malkonflikter och avvéagningar
mellan olika intressen hanteras och prioriteras. Idag foretrader olika
myndigheter olika intressen, och kommuner och andra skanska
aktorer stalls ibland infor svarforenliga krav fran olika myndigheter.

= Att myndighetssamverkan forstarks inom omraden dar kommuner
och regionala aktdrer paverkas men inte har inflytande. Exempelvis
skulle en utvecklad samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Lansstyrelsen, Region Skane och kommunerna
Oppna for nya samarbeten som skulle kunna gagna medborgarna.
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= Inom utbildnings- och arbetsmarknadsomradet finns stora
mojligheter till 6kad samordning och koordinering mellan alla
aktorer vad galler utbildningsbehov, kompetensforsérjning och
valideringsfragor etc. Det galler bland annat Arbetsférmedlingen,
Skolverket, MYH, kommuner och laroséten. Andrade uppdrag for
Arbetsférmedlingen kommer att stalla nya krav pa samordning
mellan aktorerna.

= Flera kommuner 6nskar att framtida planering av infrastruktur-
projekt sker i en storre samordning och i en tatare dialog mellan
Trafikverket, Transportstyrelsen, Lansstyrelsen, Region Skane och
berdrda kommuner.

= Det behovs utvecklade samarbetsytor for att dra nytta av Skanes
specifika styrkor och adressera utmaningar. Det géller bland annat en
kraftsamling kring ESS, MAX IV och Science Village Scandinavia,
digitaliseringsfragan, Agenda 2030, bostadsbyggande samt
inkludering av nyanlanda.

Sammanfattningsvis kan sagas att Region Skane valkomnar ett tatare och
mer langsiktigt samarbete mellan regional och nationell niva inom samtliga
omraden inom det regionala utvecklingsarbetet.

Prioriteringarnas bidrag till ett hallbart Skane

Den regionala utvecklingsstrategin for Skane pekar pa att utveckling och
tillvaxten i regionen ska vara ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar
samt resurseffektiv, klimatneutral och konkurrenskraftig. Genomférandet av
RUS och arbetet med de utpekade prioriteringarna for det framtida regionala
tillvaxtarbetet bidrar tillsammans med att skapa ett hallbart Skane.

Region Skane anser ocksa att det ar positivt att det regelverk som EU-
kommissionen forslag till forordningarna fér EU-fonder tar avstamp i
hallbar utveckling och Agenda 2030. Genom att anlagga ett brett
hallbarhetsperspektiv pa alla styrnivaer sakerstélls att det kommande
regionala utvecklingsarbetet sker pa ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt hallbart sétt.

Anna Jahnke
Ordforande

Ulrika Geeraedts
Utvecklingsdirektor



