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Samhällsbyggnadsprocessen

STRATEGIFAS IDÉFAS PLANERINGSFAS GENOMFÖRANDEFAS FÖRVALTNINGSFAS

Kommunens användning, ändring och utveckling av fastigheter och 
byggnader. Inte verksamheten som bedrivs i eller på.



Visionsarbete Varumärkesarbete
Översiktsplan

FÖP

Styrande strategiska dokument
Politiska måldokument
Bostadsförsörjningsplan

Trafikstrategi
Parkeringsstrategi

Lokalförsörjningsplan
Reinvesteringsplan

Grönplan
Riktlinjer expl.avtal/markanvisning

Befolkningsplan/mål
Mfl

STRATEGIFAS
Kontinuerlig

KS uppdrar åt nämnd/avd att arbeta fram de olika strategiska dokumenten.
Allt strategiskt arbete ska ske i dialogform med tydligt fokus på samverkan både internt och 
externt. Fastställs av KF

KS uppdrar till Tillväxtavdelningen att 
genomföra exploatering enligt ÖP/FÖP 

med grund i gällande strategiska 
styrdokument.

Tillväxtavdelningen 
återrapporterar 
regelbundet hur 
arbetet fortlöper.

Strategiska 
fastighetsaffärer

(Köp/sälj)

Köp/försäljning 
initieras

(Fastighetsstrateg)

Köp inom budget 
strategiska förvärv

Köp utom budget 
strategiska förvärv

(KF)

Förvärv/Försäljning

Beställare:             KS                                             KS KS KS

Ansvarig             KLF/SBF                                   KLF/Bolag                                  SBF
Utförare:



Exploaterings-
gruppen
(Beslut)

IDÉFAS

Idé/Initiering

Prioritering
(Hög/låg/avvakta)

• Exploatör/byggherre
• Markägare
• MEX
• Lokalstrateg (LS)
• Näringslivet/Företagare
• Politiken

Kallas i detta underlag 
Exploatör

Nej

Ja

Planbesked 
Begärs av 

Exploatören

Planeringsfas

Avslutas
Avstämning
kommunalt 

behov

ProjektPM
Projektbeskrivning, 

syfte och mål, 
gestaltning, kalkyl, 

tidsplan, skisser 
mm

Idéfasen bör finansieras 
genom årligt anslag till 
Tillväxtavdelningen.

Exploateringsgruppen består av KSO, vKSO, SBO, TSO med 
respektive förvaltningschef samt MEXchef..

Planprogram
(Ja/Nej)

Planuppdrag 
Beslut av SBN



Val av anvisningsmetod
Direkt, Anbud, Tävling

Äska medel för 
Planeringsfasen

MEX
(Beslut KF)

PLANERINGSFAS

Detaljplan DP antagande
(SBN)

Äska medel för 
genomförande

(MEX)

Utredningsbehov 
fastställs

G
en

o
m

fö
ran

d
e

Samordningsmöten
(internt och med exploatör)

Löpande avstämning med Exploateringsgruppen – Go/No Go

Avtal tecknas.
Tidsplan fastställs

Idefas

Ekonomisk 
garanti

för exploatörens åtagande



Utbyggnad 
infrastruktur

Byggtid 
Exploatör

Upphandling
Allmän platsmark

GENOMFÖRANDEFAS

Godkännande 
av entreprenad
Slutbesiktning

Detalj-
projektering

Överlämna till 
förvaltningsorg

(färdigställda 
anläggningar)

Färdigställande av 
infrastruktur

Slutbesiktning

Exploatering 
avslutas

Beslutande: KF

ÄTA > oförutsett
Expl. prognos 

korrigeras rapport till 
beslutande (KF och 

Exploateringsgruppen)

Anbud > Kalkyl
Expl. prognos 

nytt beslut om > 15%

Go/NoGo
Go korrigerat 

budgetbeslut 

Beslutande: KF via 
Exploateringsgruppen

Köpeavtal

Löpande avstämning med 
Exploateringsgruppen.Planeringsfas

Behov att korrigera 
kalkyl? Komplettera 
äskande.

Löpande 
kontroll:
Utförande
Faktura
Leverans
Tid mm.

Att kommunen anlägger allmän 
platsmark ska vara huvudalternativet.



Reinvesteringar

Lokalförsörjningsplan

FÖRVALTNINGSFAS

Drift- och 
underhåll

Fastighetsstrategisk 
avdelning

Garanti-
besiktningar

Genomförandefas

Teknisk 
serviceförvaltning

Löpande förvaltning och 
strategisk planering

Strategiska planeringen 
dubblerar i Strategiska 
fasen.



Mandat/Befogenheter/Delegation

KF
1. Beslut om ÖP/FÖP
2. Beslutar om Strategiska dokument
3. Beslutar om riktlinjer exploatering- och 

markanvisningsavtal
4. Godkänner Exploaterings- och 

markanvisningsavtal
5. Beslutar om äskade medel
6. Godkänner strategiska markförvärv utom budget 

för ändamålet.

Exploateringsgruppen (EG)
1. Besluta om ProjektPM
2. Starta och avbryta Exploateringsprojekt.
3. Prioritera mellan 

exploateringsprojekt/Detaljplaner
4. Godkänna strategiska fastighetsförvärv inom 

budget för ändamålet. 
5. Föreslå strategiska fastighetsförvärv utom budget 

för ändamålet, KF beslutar.

SBN

1. Antar detaljplaner

2. Lämnar planbesked (får ej gå emot beslut i EG, SBF 

synpunkter ska framgå i ProjektPM)

3. Ger planuppdrag till förvaltningen (eller med 
konsult)

TILLVÄXTCHEF/MEXCHEF

1. Beställer Detaljplaner

2. Initierar Exploateringsprojekt

3. Tecknar Exploaterings- och markanvisningsavtal

4. Tecknar och godkänner köpeavtal efter 
exploaterings- och markanvisningsavtal

5. Äskar medel för exploateringsprojekt (allmän 
platsmark, ej lokaler)

6. Tecknar och godkänner markreservationsavtal

GRÄNSDRAGNING

1. EG säger ja till ProjektPM men SBN säger nej till DP eller negativt planbesked. Planbesked är myndighetsbeslut.

2. EG säger kör till ett projekt KF säger nej till äskande.

3. EG säger ok till fördyring av projekt – KF får acceptera.

4. EG prioriterar SBFs verksamhet (planprioritering).


