&)\ TRELLEBORGS KOMMUN 220001

Policy for ledning och styrning

Politiska prioriteringar

www.trelleborg.se
E-post: trelleborgs.kommun@trelleborg.se



UTGANGSPUNKTER ........cccuuue.
SYFTE OCH AVGRANSNING........

TRELLEBORGS MEDBORGARE | FOKUS ......coiiiiiiiiiiiiiiiee e

RESULTATSTYRNING ................

ORGANISERING AV DEMOKRATIN ....iiiiiiiiieeeeeaaeinitieeeaeeeesssnsseeeeeeeesssannnnneeeeens

FORENKLING AV ETT KOMPLEXT STYR- OCH LEDNINGSSYSTEM .....ccvvvvvvveeevenneee.
POLITISKA PRIORITERINGAR OCH BUDGETPROCESSEN .....ceueueeeeemmmsmmmmmmmmenmnennes
ANSVAR OCH ROLLER .....uuuuutuuuttunenuennnsennesnsesssesssssssssssssssssssssssssssssssssesssnsssnsenes
EN ARLIG PROCESS FOR PLANERING OCH UPPFOLJINING ........ccuveeeeeeereeneeeeeeeeene.
SAMVERKAN OCH FORANDRING ....ccceiieeieerermsssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssseseesens
KOMMUNENS UPPDRAG ... uuuuuuunnnnnnunnnnnnnnnesnnennsenneeesessseessssssnsssnsnnesseneenes
GEMENSKAP OCH ENGAGEMANG ......uuuiiiiiiieeeeaaainiiieeeeeeeesssnsneeeeeeeeeaaannnnneeeeens
LEDAR- OCH MEDARBETARSKAP | EN FORANDERLIG ORGANISATION ..........ccc.....

FORNYELSE AV ARBETSSATTET



Utgangspunkter

Syfte och avgransning

Syftet med denna policy é&r att beskriva hur ndmnderna i Trelleborgs kommun arbetar med
kommunfullméktiges politiska prioriteringar som beslutas infor varje ny mandatperiod och ska vara
prioriterande for kommunens verksamhet. Prioriteringarna ar den ytterst politiska dimensionen i en
verksamhet som dven styrs genom lagstiftning och forvaltningsorganisationen via delegation.

Trelleborgs medborgare i fokus

Trelleborgs kommuns vision ar att Trelleborg ska vara en framgdangskommun med hog livskvalitet
och en langsiktigt hallbar tillvéixt. Kommunens fortroendevalda och tjdnstepersoner arbetar pa
uppdrag av kommunens medborgare. Dialogen med Trelleborgs medborgare jamte kommunens
uppfoljning av den verksamhet som bedrivs kan skapa forbéttringar, utveckling och nya
prioriteringar. Det &r i den kommunala verksamheten som ligger ndrmast kommuninvénarna som
motet med medborgaren sker, dér personalens profession och bemdtande dr avgorande for kvalitet
och service, det vill sdga resultatet. Detta ska reflekteras i de politiska prioriteringarna.

Resultatstyrning

Uppf6ljning i form av rapportering och analys av resultatet i den kommunala verksamhet som bedrivs &r
med andra ord styrande. Trelleborgs kommun tillimpar darfor sa kallad resultatstyrning, det vill sdga
planering och prioritering baseras pad métbara resultat. En kommunal verksamhet med hog kvalitet, som
formar att gora ritt saker, pa ratt sitt, i ratt tid och med god hushallning av resurser, vinner ett hogt
medborgerligt fértroende och okar tilltron till demokratin, politiken och den offentliga forvaltningen.

Organisering av demokratin
Trelleborgs kommun har flera nivéer av politiskt styrande organ:

= Kommunfullmdktige ar det hogsta beslutande och styrande organet som faststéller visioner, planer,
mal och uppdrag for hela kommunen. Kommunfullméiktige & kommuninvanarnas representanter
utsedda 1 kommunalvalet.

= Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for ledning, styrning och uppfdljning av
kommunens verksamhet. Styrelsen ansvarar ocksé for vissa kommundvergripande stodfunktioner.
Under kommunstyrelsen lyder kommunledningsforvaltningen. Kommunledningsforvaltningen har
samma uppdrag som styrelsen, det vill sdga styrning, stod och uppfoljning gentemot kommunens
forvaltningar.

=  Kommunens ndmnder ansvarar for olika delar av verksamheten som till exempel skola, vérd,
omsorg, byggande och fritid. Varje nimnd har en tjinstemannaorganisation — sa kallad férvaltning.

Forenkling av ett komplext styr- och ledningssystem

Trelleborgs kommuns ledningssystem ar forenklat alla politiska mél och beslut, budgetar, uppgifter,
regler, rutiner, lagstiftning, foreskrifter, nationella mal, med mera, som paverkar kommunens styrning och
personalens agerande i vardagen. For att Trelleborgs kommun med flera tusen medarbetare ska fungera
maéste det finns en grundforstéelse for hur saker och ting hdnger ihop; hur ansvar och roller &r férdelade
och hur man arbetar med olika mal och ansvarsomraden.

Mycket styrs genom lagstiftning eller ingar i férvaltningarnas grunduppdrag utan att det krévs l6pande
politiska beslut eller uppf6ljning. Kommunfullméktiges politiska prioriteringar ar emellertid politikens
sérskilda mal som ska omséttas i handling under en mandatperiod. Det ar dérfor de, tillsammans med
budgeten, f6ljs upp sarskilt vid delarsbokslut och &rsredovisning dd kommunstyrelsen far rapporter om
verksamhetens atgirder kopplade till prioriteringarna och effekten av dessa.



Politiska prioriteringar och budgetprocessen
Kommunfullméaktiges politiska prioriteringar

Kommunfullméktige faststéller och beslutar om nya mal
infor varje mandatperiod — sa kallade politiska Politiska

prioriteringar. Prioriteringarna ar en samlad bedémning prioriteringar
av de viktigaste fragorna fér medborgarna och kommunen
under den kommande fyraarsperioden.

Nimndernas mal
Ansvar och roller
Med utgangspunkt i de politiska prioriteringarna ska
respektive nimnd styra sin forvaltning med en
verksamhetsplan som anger ndmndens mal och
en budget som beskriver vad verksamheten Forvaltningarnas atgéirder
ska gora for att nd malen.

Némndernas politiker anger vad som ska

uppnas, forbattras eller forstarkas ytterligare. Forvaltningen beslutar om Aur det ska ske, vem som
ansvarar for det och att effekten av atgérderna foljs upp. For att kunna folja upp ndmndens mal behdver
det kunna métas och analyseras med hjélp av statistik och indikatorer som visar hur verksamheten
utvecklas och forbéttras gentemot invanarna. Forvaltningsorganisationen ansvarar for att analysera
verksamheten, kommunicera resultatet till politiken och foresla forbattringar eller justeringar i samband
med den l6pande uppféljningen.

En arlig process for planering och uppféljning

Arbetet med att planera och f6lja upp de politiska prioriteringarna och budgeten pagar éret runt i nagot
som brukar kallas en kommuns ordinarie budgetprocess. Kommunstyrelsen, genom
kommunledningsforvaltningen, ansvarar for att processen och arbetsmetoden for detta dr forankrad i
organisationen. Bilderna nedan illustrerar stegvis i punkt 1-7 hur ett ar planeras for att sedan f6ljas upp
aret efter.

PLANERING UPPFOLJNING

KF beslutar om
Kommunens budget

Namnderna beslutar om
mal och budget i en
Verksamhetsplan.

Vid Arsbokslutet foljer nimnderna upp
verksamhetsplanen i en Arsanalys. KS

@ foljer upp hela kommunkoncernen i

Arsredovisningen.

med flerarsplan.

KLF tar fram forslag pa
Budgetramar per
forvaltning infor de
kommande édren.

I Deldrsrapport 2 f6ljer
nidmnderna upp sin
verksamhetsplan och
KS foljer upp kommun-
koncernens budget.

1 Delarsrapport 1 foljer
ndmnderna upp sin
verksamhetsplan och
KS foljer upp kommun-
koncernens budget.

Forvaltningarna beslutar om
ett Budgetforslag for de
kommande dren.
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Samverkan och forandring

Kommunens uppdrag

Trelleborgs kommun omsitter och forvaltar flera
hundratals miljoner kronor varje ar varav majoriteten r
personalkostnader for kommunens alla medarbetare.
Medborgarna ska vara trygga i att den kommunala
verksamheten bedrivs med hog kvalitet och att de
demokratiska processerna bidrar till inflytande och
dialog. Kommunens uppdrag och ansvar ar dirmed av
stor betydelse fér kommunens befolkning och dérfor &r
det viktigt att formulera och berétta om hur styrning och
ledning gar till i Trelleborgs kommun.

Gemenskap och engagemang

Trelleborgs kommuns virdegrund ORA — Oppenbhet,
Respekt och Ansvar — beskriver virderingar och synsitt
vilken kommunen som arbetsgivare vill ska rdda bland
kommunens medarbetare. Virdegrunden ska bidra till
att forverkliga verksamhetens vision och mal.
Medarbetarna ska uppleva delaktighet och inflytande pa
arbetsplatsen och kénna sig stolta dver sitt uppdrag och
det arbete man utfor. Resultatet ska analyseras,
kommuniceras och diskuteras for att nd framgang.

Ledar- och medarbetarskap i en féranderlig organisation

Ledningssystemet &r i stora delar opolitiskt eftersom det handlar om en forvaltning av kommunens
verksamhet — det vill sdga sur kommunen arbetar, uppfyller mélen eller samverkar mellan férvaltningar,
avdelningar, enheter och kollegor. Personal rekryteras och séger upp sig kontinuerligt. Organisationen
fordndras vilket innebér nya chefer och medarbetare. Organisationskultur och arbetssétt ska dock fortleva
med utrymme for justeringar och forbéttringar av styrning och ledning. En kontinuitet som ska starka
Trelleborgs kommuns arbetsgivarvarumérke och bidra till att Trelleborgs kommun ska vara en attraktiv
arbetsplats.

Fornyelse av arbetssattet

Att politiken anger vad som ska prioriteras och forvaltningsorganisationen ansvarar for Aur det ska goras
ar den grundlaggande fordelningen i Trelleborgs kommun. Likt ovan nimnda foéréndringar i en
organisation finns det andra faktorer som kan paverka forvaltningen av verksamheten. Lagstiftningen kan
fordndras, innovation och digitalisering kan bidra till effektivitet och férdndrade arbetsprocesser och
kommunikation &r ndgot en organisation alltid kan forbattra. Kommunens forvaltningsorganisation
ansvarar for en stindig omvérldsanalys av hur en optimal styrning och ledning kan ske och for att
kommunicera och férankra det bland medarbetare och chefer. Arbetssitten kan fordndras och det ska
kommunen ha en beredskap for.
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