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1. Forutsattningar for intraprenad

1.1 Definition och syfte

Intraprenad &r en term som oftast anvénds for att beskriva en verksamhet inom offentlig sektor som har
givits storre befogenheter att styra éver den egna verksamheten, samt ett storre ansvar for resultatet av
verksamheten. En intraprenad far efter sluten 6verenskommelse ekonomiska medel fran sin
uppdragsgivare, till exempel en kommun, och har ansvar for bade drift och pengar for verksamheten.
Intraprenaden ar en sjalvstandig verksamhet/avdelning/enhet inom férvaltningens ansvarsomrade.

Syftet med intraprenadverksamhet &r i forsta hand att:
= Utveckla nya styrformer.
= Uppmuntra till att utveckla nya idéer i verksamheterna och darmed en battre kvalitet.
» Oka inflytandet och delaktigheten for de anstallda.
= Stodja ett langsiktigt ekonomiskt tankande.

1.2 Ansvar, befogenheter och organisation

Intraprenaden ar inte i juridisk mening nagon sjalvstandig verksamhet. Detta innebér att verksamheten
fortfarande & kommunalt &gd och driven, samt att personalen ar anstélld av kommunen. Det yttersta
ansvaret for ekonomi och personal har Trelleborgs kommun. Intraprenaden ska drivas enligt de lagar, avtal,
regler och policys som galler for 6vriga verksamheter inom samma verksamhetsomrade i kommunen.
Intraprenaden ska ha tillgang till kommunen servicetjanster enligt samma principer som forvaltningen i
ovrigt, om inte annat anges i éverenskommelsen. Intraprenaden leds av en chef som har det samlade
ansvaret for hela verksamheten och representerar verksamheten infér ndamnd, férvaltning och 6vriga
intressenter.

FoOr intraprenad i Trelleborgs kommun galler:

= Offentlighetsprincipen och lagstiftning for offentlig verksamhet.

= De kollektivavtal som reglerar de anstélldas villkor inom offentlig verksamhet.

= Trelleborgs kommuns policys, ledningssytem och riktlinjer, samt fér verksamheten adekvata
styrdokument.

= En dverenskommelse med mojlighet till forlangning.

= Att intraprenadchefen &r understalld forvaltningschefen. Forvaltningschefen har rétt att delegera
ansvaret till berérd avdelningschef.

= Att intraprenadchefen ansvarar for planering, utveckling av verksamheten samt ekonomi- och
personalfragor enligt kommande avsnitt.

= Att intraprenadchefen har ratt till samma stodresurser som 6vriga chefer i den motsvarande
kommunala verksamheten.

1.3 Ansékan

Intressenten/verksamheten skickar en ansokan till berord forvaltning med féljande innehall:
= Verksamhetsidé
» Uppdragets innehall och omfattning
»  Verksamhetens mal
= Kvalitetsutveckling och kvalitetsmatning
= Kompetens- och personalutveckling
= Ekonomi — verksamhets- och personalbudget


https://sv.wikipedia.org/wiki/Offentlig_sektor
https://sv.wikipedia.org/wiki/Kommun

2. Riktlinjer for overenskommelse/avtal

2.1 Overenskommelse — innehall

En intraprenadverksamhet ges ett 6kat ansvar och 6kade befogenheter. Berérd ndmnd beviljar en ansékan
samt uppréttar ett forslag, med majlighet till forlangning, till avtal/6verenskommelse.

En 6verenskommelse/avtal avseende en intraprenad i Trelleborgs kommun ska innehalla foljande:
= Verksamhetens innehall och omfattning.
= Forvaltningens krav pa mal och riktlinjer samt forvaltningens och intraprenadens ataganden.
= Intraprenadens ledning och placering i organisationen.
= En beskrivning av vilken administration som ska utforas av forvaltning respektive intraprenad.
= Fortbildning och kompetensutveckling for personalen.
= Kuvalitets- och ledningssystem for styrning och brukar- och kundinflytande.
= Ekonomisk ersattning.
» Eventuella, av kommunstyrelsen, godkanda avsteg fran styrprinciper.
» Tillgang till kommunens/forvaltningsgemensam service; namnden ansoker hos kommunstyrelsen
om undantag, det ska framga vilka tjanster som intraprenaden 6nskar undantag ifran.
= Tidsomfattning och fornyelse av Gverenskommelse.
= Vad som hander vid stora fordndringar.
= Villkor for att 6verenskommelsen ska kunna upphdvas under perioden samt tvistlosning.
= Uppfoljning och utvdrdering.

2.2 Férvaltningsspecifika riktlinjer

Foreliggande policy styr utformning, krav och hantering av intraprenadverksamhet i Trelleborgs
kommun. | samband med ett uppréttande av en éverenskommelse mellan ndmnd och intraprenad har
respektive forvaltning mandat att utforma kompletterande riktlinjer fér ansokningsforfarande,
verksamhetens utformning eller férvaltningsspecifika behov, i syfte att respektive ndmnds och
forvaltnings forutsattningar, ansvar och ataganden beakas och uppfylls.

2.3 Férlinga eller avbryta avtal

Forvaltningsledning och intraprenad ska senast sex manader innan tiden for dverenskommelsen gar ut
traffas for att diskutera om Gverenskommelsen ska forlangas. Forvaltningsledningen foreslar namnden att
forlanga eller avbryta avtalet.

2.4 Tvister

Tvisteforhandlingar avseende personalfragor hanteras av kommunens HR-funktion. Tvist angaende
tolkning eller tillampning av 6verenskommelsen ska ytterst avgoras av berdrd ndmnd.

2.5 Upphivande
Intraprenaden kan till férvaltningschefen begara att 6verenskommelsen upphavs under I6pande avtalstid.
Namnden kan besluta om att hava 6verenskommelsen om intraprenaden inte fullgjort sina ataganden.

2.6 Introduktion

Efter en sluten 6verenskommelse ska forvaltningen mer ingaende informera intraprenaden om kommunens
styrning och ledning; till exempel personal- och budgetfragor med mera.



3. Ekonomi

3.1 Ekonomiska ataganden

Intraprenadchefen ska planera, budgetera och folja upp kostnader, intakter, mal och prestationer. Med
intraprenadansvaret foljer ratten att fatta inkdpsbeslut enligt Trelleborg kommuns géllande
upphandlingspolicy och delegeringsordning. Intraprenadchef &r beslutsattestant om inget annat beslutats.
Trelleborgs kommuns styrprinciper galler for hela namndens ansvarsomrade dar intraprenaden ar
inkluderad.

Vid bokslut diskuteras hur intraprenaden ska fa hantera ett budget6verskott respektive ett budgetunderskott.
Vid ett 6verskott tar intraprenaden med sig sitt dverskott, dock max 5 procent av budgeten, till nasta ar
under forutsattning att intraprenaden har skott sina alagganden.

Vid ett underskott fors hela resultatet Gver till nasta ar och en plan ska uppréattas som innebar en verksamhet
i balans inom avtalet tid max tre ar. Om ingen rimlig plan upprattas inom tva manader fran faststallt resultat
sags intraprenadavtalet upp med 3 manaders uppsagningstid. Om underskottet Gverstiger 5 procent av
budgeten har bada parterna rétt att upphava intraprenadavtalet med omedelbar verkan och verksamheten
overgar da i intern kommunal drift.

Nivan om +/- 5% baseras pa tillampningar inom andra kommuner som genomfort motsvarande forandring.

Provning av dverskott samt underskott gors av forvaltningschef och/eller forvaltningens ledningsgrupp i
samrad med kommunens ekonomichef utifran uppfoljning av relevanta nyckeltal samt foljsamhet till
ledningssystem och brukarnéjdhet.

3.2 Investeringar

Forvaltningen ansvarar for, och bekostar successiv fornyelse av inventarier. For att detta ska fungera, ska
intraprenaden bidra med sin kunskap om konditionen pa inventarierna, samt vara forvaltningen behjalplig,
bland annat infér den arliga investeringsplaneringen. Forvaltningen beslutar hur investeringskapitalet ska
fordelas.



4. Personal

4.1 Allmidnt om medarbetare och anstillning

Intraprenaden ska félja kommunens kollektivavtal, lokala éverenskommelser, samverkansavtal och
I6nestruktur. Intraprenadens medarbetare &r fortfarande anstallda i Trelleborgs kommun. Personal som &r
tillsvidareanstallda av kommunen pa den berérda vid intraprenadens start ska behalla sin anstéllning pa
avdelningen/enheten.

Intraprenadchefen ansvarar for personalens kompetensutveckling. Vidareutbildning som tillhandahalls av
Trelleborgs kommun, obligatorisk och for verksamheten relevant, ska vara tillganglig pa samma villkor for
intraprenadens medarbetare.

4.2 Lokala kollektivavtal

Intraprenaden ska sjélva ha rétt att teckna lokala kollektivavtal. Om lokala kollektivavtal tréffas for
intraprenaden ska de upphdra i samband med att intraprenaden upphoér.

4.3 Policys och riktlinjer inom HR-omradet

Intraprenaden ska folja Trelleborgs kommuns dvergripande policys samt forvaltningens riktlinjer inom HR-
omradet.

4.4 Rekrytering

Intraprenaden kan besluta om aterbeséttning av lediga arbeten och inréttandet av nya befattningar.
Intraprenaden far inte rekrytera extern personal om 6vertalighet finns inom kommunens organisation.
Intraprenaden ska folja lagen om anstéllningsskydd. Vid perioder med anstéllningsstopp i Trelleborgs
kommun géller detta aven intraprenaden.

4.5 Lonesattning

Intraprenaden ska folja kommunens I6nepolicy och lénestruktur. Intraprenadverksamhet far inte varva
personal fran 6vriga verksamheter genom att erbjuda en hogre 16n. Intraprenadschefen lonesatts av
forvaltningschefen vid den berérda forvaltningen.

4.6 Arbetsmiljo och rehabilitering

Intraprenaden har ansvar for arbetsmiljon enligt arbetsmiljélagen och ska folja kommunens riktlinjer for
systematiskt arbetsmiljoarbete. De riktlinjer som finns for arbetsanpassning och rehabilitering ska tillampas
av intraprenaden.

4.7 Samverkan och medbestimmandelagen

Intraprenaden omfattas av Trelleborgs kommuns avtal om samverkan samt medbestammandelagen (MBL).
Intraprenaden ska fullg6ra arbetsgivarens ansvar enligt Trelleborg kommuns samverkansavtal.



5. Utvardering och uppfoljning

For att fa en okad kunskap om nya drifts- och styrformer ska berérd forvaltning genomfora kontinuerliga
utvarderingar och uppféljningar av intraprenadens verksamhet.

Sjélvstandigheten kan upphéra och enheten/verksamheten kan inordnas i forvaltningen efter beslut i
ndmnden om enheten inte foljer den dverenskommelse som upprattats eller om forvaltningens syfte med
styrformen inte uppnas.

Forvaltningen ska genomfora olika typer av uppfdljningar av verksamheten samt tillse intraprendren utfor
sitt uppdrag enligt 6verenskommelsen. Intraprenaden ska delta i undersdkningar och brukarundersdkningar
som genomfars av kommunen eller annan part i motsvarande verksamhetsomrade.



