Overgripande handlingsplan med anledning av medarbetarenkiten 2021.

Resultaten ar i stort bra men nagon enhet har lite samre resultat. Med tanke pa att
enheterna ser helt olika ut, har helt olika arbetsuppgifter och har helt olika typer av personal
sa ar det svart att sdtta samman en dvergripande plan som skulle vara till gagn for alla.

Aktiviteter, ansvariga och slutdatum.

Varje enhet skall darfor arbeta med resultatet pa sina respektive arbetsplatstraffar.
Varje enhetschef skall ocksa aterrapportera sina handlingsplaner samt genomforda
aktiviteter och resultat till mig som forvaltningschef. Slutdatum 22-12-31

Forvaltningens svarsfrekvens 1ag pa 74 % jamfort mot kommunens snitt pa 63 %-.
Saledes har vi relativt hog svarsfrekvens vilket ar positivt.

Nagra saker kan dock ses som Overgripande.

e En ar att manga kanner stress, hog arbetsbelastning och for lite tid till aterhamtning.
e Manga kanner ocksa att de inte har energi kvar for att gora saker pa sin fritid.
e Samtliga chefer kdnner sig dverbelastade.

En anledning kan vara att vi helt enkelt ar en for slimmad organisation. Att utdka personalstyrkan ar
dock inget alternativ i nuldget. Vissa arbetsuppgifter far helt enkelt laggas at sidan och mer
samarbete behdvs for att klara alla framtida krav.

Samtalet kring dessa fragor ar ocksa viktigt att halla som en liten ventil.

Forvaltningsledningen kommer halla fragorna levande och folja upp kontinuerligt.

Aktivitet: Se 6ver arbetsuppgifter, vad kan géras annorlunda/laggas at sidan?
Ansvar: Ledningsgruppen

Klart: 22-08-31

| 6vrigt ser resultatet bra ut och sjuktalen i férvaltningen ar ldga. Aven personalomsattningen ar lag
vilket ar positivt. Vi ser inte heller nagra problem att rekrytera ny personal nar det behovs.

Trelleborg, februari 2022.

Jorgen Flink, forvaltningschef






