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For kinnedom till:
Kommunfullméktige

Genomford granskning av kompetensforsorjningen

De fortroendevalda revisorerna i Trelleborgs kommun har granskat om kommunstyrelsen, via
personalutskottet, styr och foljer upp arbetet med kompetensforsorjning pa ett andamalsenligt
satt.

Bedomningen &r att kommunstyrelsen, via personalutskottet, inte styr eller foljer upp arbetet
kring kompetensforsorjning pa ett andamalsenligt sétt. Var bedomning grundas pa att det
saknas styrande dokument, kartliggningar, analyser, strategier och handlingsplaner. Det finns
inga kartldaggningar eller analyser som beskriver kommunens kompetensbehov framdver och
informationen som finns i arsredovisningen kan inte bedomas vara tillricklig. Det bedoms
dven som en brist att det enda malet som finns pa omradet varken &r ként av den hogsta
politiska ledningen eller av den hogsta tjanstemannaledningen.

Vi kan konstatera att kommunstyrelsen enligt sitt reglemente genom den centrala HR-
funktionen ska ge rad och bitrdde i personalfragor till 6vriga nimnder. Stodet som ges idag
avser emellertid fraimst operativa HR-fragor och inte strategiska fragor sasom
kompetensforsorjning. Det uppges av de intervjuade att kommunstyrelsen inte dger fragan om
kommunens 6vergripande kompetensforsorjningsarbete utan att ansvaret ligger pa respektive
ndmnd. Kommunstyrelsen har dock till uppgift att utfdrda riktlinjer och anvisningar inom det
personalpolitiska verksamhetsomradet och sadana dokument skulle med fordel kunna
faststélla att analyser och handlingsplaner ska upprittas av respektive ndmnd. Eftersom HR-
funktionen &r centraliserad bor det dessutom vara kommunstyrelsen som tillser att det finns
resurser inom deras forvaltning som kan bista nimnderna i upprittandet av analyser och
planer. Kommunstyrelsen bor vidare 1 sin ledande och samordnande roll driva det
overgripande arbetet framat avseende kommunens kompetensforsorjning. Det bor inte vara
upp till respektive nimnd att pa egen hand ta fram strategier och planer utan dessa bor utga
fran kommunovergripande dokument som sétter ramarna for arbetet.

Vi har noterat att personalfragor inte omnamns alls i nimndernas reglementen, varken i form
av att anstilla/rekrytera eller gillande ansvar for arbetsmiljo. Om det dr nimnderna som har
ansvaret for detta bor det framga av deras reglementen.
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I det personalpolitiska programmet, kommunfullmiktiges budget (2021) och arsredovisning
(2020) beskrivs vikten av att ha hog kompetens i organisationen for att na de politiska malen
och att sikerstilla kompetensforsorjningen for att bidra med god service till medborgaren,
men det finns inget som tyder pa att det dr en fraga som kommunstyrelsen aktivt arbetar med,
vilket bedoms vara en stor brist. Vi har forstaelse for att det har varit en stor omséttning av
personal pa HR-chefsfunktionen men ett langsiktigt och strategiskt arbete bor inte byggas runt
en funktions vara eller inte vara. Istillet bor det grundas i dokumenterade analyser och
avvdgningar samt beslutade inriktningar och planer som gor det mojligt att arbetet kan
fortlopa oavsett vem som innehar funktionen HR-chef.

Att personalutskottet endast vid tva tillfillen under perioden mars 2020 till oktober 2021 har
foljt upp kompetensforsorjningsarbetet kan inte bedomas vara tillriackligt. Personalutskottet
bor i sin roll sdkerstilla att det bedrivs ett arbete i fragan samt informera kommunstyrelsen.

Revisionen i Trelleborgs kommun rekommenderar kommunstyrelsen att:

» Pa ett tydligare sitt leda, samordna och sékerstilla att kommunens arbete kring
kompetensforsorjning, pa kort och pa lang sikt, genomfors pa ett systematiskt sitt som
inte blir personberoende.

Revisorerna onskar svar pa vilka atgédrder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit 1 granskningen och den rekommendation som ldmnas. For rekommendationen
ovan ska svar lamnas om ni haller med eller inte, vilka atgiarder som kommer att vidtas och
nér atgirderna kommer att vidtas. Svar onskas senast 2021-02-15.

Pa uppdrag av Trelleborgs kommuns revisorer

Lena Néaslund
Revisionens ordforande
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