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Inledning

Sedan 2019 har kommunledningsforvaltningen (KLF) ansvar att ta
fram kommunens lokalférsorjningsplan (LFP). Enligt
kommunstyrelsens reglemente ansvarar kommunstyrelsen for
strategiska fastighetsfragor gallande langsiktig lokalforsorjning i
kommunen. 2021 gjordes ett stort arbete som resulterade i det
upplagg som LFP:n har idag dar manga lokalbehov identifierades.
Detta arbete fortsatte under 2022 och denna LFP for 2023 har
samma struktur som tidigare planer. Nytt for i ar ar ett avsnitt med
behov och planering fran fastighetsavdelningen avseende befintliga
lokaler.

Lokalforsorjningsplan 2023 innefattar behov fran alla férvaltningar
dar lokalstrategenheten har sammanfattat forvaltningarnas
revisioner. Lokalstrategenheten har kommenterat forvaltningarnas
revisioner i respektive kapitel. Befolkningsprognosen kommenteras
och reflektioner om lokalférsorjningsprocessen gors for att visa upp
utvecklingen inom omradet.

Precis som férra aret finns forslag pa lokalinvesteringar med i ar.
Flera behovsanalyser som kan komma att leda till investeringar
framgent finns med och ett prioritersforslag for vilka som
rekommenderas ga vidare till att bli forstudier finns. En
sammanfattning av pagaende forstudier och foreslagna beslut finns
under kapitel 7.

2 Syfte och malsattning

Utifran kommunfullméaktiges (KF) beslut! ska LFP vara grundlig och
genomarbetad med ett brett underlag fran alla férvaltningar. Vidare
framgar det av arendet att LFP ska tas fram av KLF. Malsattningen
fran KLF ar att underlaget infér LFP ska innehalla goda kunskaper
om kommunens lokaler och dess kapacitet, tekniska status och
andamalsenlighet utifran ett verksamhetsperspektiv. Kommunen ska
ocksa ha god koll pa befolkningsprognosen 6ver langre tid och kunna
forutspa lokalbehov 6ver tid genom denna information. Syftet med
detta ar att kunna vara aktiva, effektiva, agera med god
framforhallning i lokalfragor och kunna planera stora ekonomiska
investeringar. P& sa vis ges verksamheterna forutsattningar att
kunna bedriva sin verksamhet och kommunen kan gora investeringar
med valgrundade underlag. LFP:n ligger darfor ocksa till grund for
budgetfoérslag. Genom att presentera all information i ett samlat
dokument kan transparensen inom lokalfragorna dka och darmed
forstaelsen, bade mellan forvaltningarna och mellan tjanstemannen
och politiken samt externa aktérer.

1 Fran KF 2019-09-23 §200 (2019/485)
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2.1 Malsattning 2023

2023 gors den fjarde LFP:n inom det nya beslutade arbetssattet.
2021 var malsattningen att fa fram aktuella behov fran alla
forvaltningar och att alla forvaltningar ska ha identifierat framtida
utredningsbehov inom lokalfragor. 2022 har flera av behoven som
identifierats under 2021 blivit behovsanalyser och sedermera
beslutats bli forstudier vilka har arbetats med under 2022.
Malsattningen i 2023 ars LFP &r i forsta hand, likt 2022, att f& fram en
prioritering mellan behoven, bade de som framkommit sedan tidigare
och nya infér 2023. Ny malsattning for i ar ar att aven belysa och
beakta behov som fastighetsavdelningen har identifierat avseende
nagra av kommunens befintliga lokaler.

3 Struktur —riktlinjer

Lokalforsorjningsprocessen har utvecklats och implementerats med
nuvarande forutsattningar sedan 2020 och det finns nu en rad
dokument pa plats for att skapa en struktur. | bérjan av 2023 har en
lokalférsorjningspolicy beslutats i KS. Policyn hanvisar till en rad
relevanta riktlinjer som ska bidra till styrningen, dar riktlinjer for
lokalférsorjning och riktlinjer fér behovsanalyser ar framtagna sedan
tidigare. Under 2022 har aven riktlinjer for forstudier tagits fram.

Under 2022 har implementeringen av lokalférsérjningsprocessen
fortsatt och det borjar alltmer satta sig i alla led att behovsanalyser ar
ingadngen i processen. Kommunen har aven arbetat med férstudier
utifrdn processen under 2022 dar bade resursfordelning och
tillgangliga medel blivit battre sedan 2021. Medverkande i
forstudierna ser att kvalitén blir hogre jamfoért med férstudier
framtagna utifran tidigare forutsattningar. Genom att medel finns
tillgangliga har mojligheten att komma framat och ta in extern
kompetens 6kat markant. Arbetsséttet ar &nnu i sin linda och
arbetsférdelning och implementering av arbetssatt har
utvecklingspotential. Pa sikt kan olika riktlinjer behéva mindre
justeringar for att finslipa dem men nuvarande arbetssatt ger battre
kontroll och tydlighet och ar avsedda att ge kommunen
andamalsenliga lokaler till bra pris.

Det finns fortfarande utmaningar med att fa en forstaelse for hur
projektarbetet ska fungera och i enlighet med lokalférsérjningspolicyn
ska en riktlinje for byggprojekt tas fram. Vidare ar forstaelsen for
langsiktig lokalférsérjning annu inte helt implementerad utan de flesta
behov som finns framme ser berérd verksamhet att dessa ar klara
inom en fem ars period. Kommunen behover arbeta ytterligare med
att lyfta tidshorisonten pa lokalbehoven for att kunna hantera dessa
med god framférhallning.
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Allt eftersom forstudierna har borjat narma sig beslut har det uppstatt
ett behov av att ytterligare se 6ver lokalforsorjningsprocessens
samspel med budgetprocessen och hur dessa ska fungera ihop.

Strukturen i LFP 2023 ar likt 2022 komprimerad och
lokalstrategenheten har tagit ut de delar av revisionerna de ansett
mest relevanta och lagt in i LFP:n for att fokusera pa dessa.
Faktainnehallet fran lokalrevisionerna férutsatts i LFP:n vara korrekt
om det inte sarskilt &r kommenterat. Alla lokalrevisioner infor 2023
ars LFP ar beslutade av respektive namnd. Férvaltningarnas
lokalrevisioner bifogas denna LFP som bilagor och har mer
information an vad som redovisas i denna LFP.
Lokalstrategenhetens kommentarer aterfinns i respektive
forvaltningskapitels slut.

Befolkningsprognosen ar en central del i arbetet, framfér allt for
bildningsforvaltningen och for aldreomsorgen dar det ocksa generellt
sett finns stora och foranderliga lokalbehov.

| riktlinjerna framgar ocksa att teknisk status pa kommunens
fastigheter och underhallsfragor inklusive ekonomiska varderingar
ska beskrivas for att kunna ge ett bra underlag for revisionerna och
sedan i LFP:n. En god kannedom om teknisk status pa befintliga
lokaler ar en grundférutsattning for en strategisk lokalforsorjning med
l&ngsiktig planering éver behov och kommande investeringar. Arets
lokalférsorjningsplan ar den férsta som innehaller en beskrivning av
teknisk status dver delar av kommunens lokaler med start i
grundskola och forskola. Fastighetsavdelningen leder detta arbete.
Ambitionen fran teknisk serviceférvaltning ar att succesivt
komplettera underlagen med en helhet 6ver kommunens befintliga
lokalers tekniska status och investeringsbehov.

Teknisk serviceforvaltning har infér 2023 ars LFP gjort en grov
sammanstélining av de ytor som kommunen férfogar 6ver och dessa
uppgar till ett 110-tal lokaler om ungefar 265 000 kvm som ar
egenéagda.

Inhyrda lokaler uppgar till ca ett 90-tal lokaler om ungefar 80 000 kvm
dar kommunen i flera fall har ett underhallsansvar.

4 Avgransningar

Infor 2022 ars LFP togs behovet upp att utreda lokalfragor pa ett mer
overgripande och kanske aven forvaltningsoéverskridande plan, nagot
det inte arbetats med under 2022. Ett sddant arbete kan behova
genomforas for att inte enskilda projekt ska prioriteras utan att ett
helhetsperspektiv finns med. En grovt uppskattad och dvergripande



6 (87)

TRELLEBORGS KOMMUN

ekonomisk kalkyl for kommunens lokalbehov pa sikt behover ocksa
tas fram men det arbetet ar &nnu inte pabdorjat utifran ett
helhetsperspektiv. Det arbetet har tidigare varit omajligt eftersom
prissatta behov for kommunens befintliga lokaler inte varit framtagna.

Kommunala fastigheter utan byggnader eller fastigheter med
specialbyggnader sdsom vattenverk, avloppsreningsverk,
pumpstationer, stallverk med mera omfattas inte av planen.
Lagenheter som brukas av forvaltningar ingar inte i
lokalforsoérjningsprocessen, eftersom kommunens karnverksamhet
inte bygger lagenheter och kan darmed inte komma pa tal nar det
géller forsorjningen av dessa.

5 Befolkningsprognos

En befolkningsprognos bygger pa antaganden baserat pA manga
olika faktorer som tex. foregdende ars statistik, omvarldsbevakning
och uppskattad nybyggnation inom kommunen. En prognos innebar
en uppskattning, inte en bestamd sanning om framtiden. Siffrorna
som presenteras utifran befolkningsprognosen i denna LFP ar
skrivna som absoluta, men kan alltsa resultera i ett annat utfall nar
facit finns. Prognoserna anvands for att se en inriktning och for att
kunna planera pé lang sikt utifran den trend som prognoserna visar.

Sedan foérra LFP:n har en ny befolkningsprognos tagits fram under
varen 2023 som stacker sig fram till 2038.

Befolkningsprognos 2022 och 2023
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Nya befolkningsprognosen for 2023 satts har i samma diagram som
statistiken fran befolkningsprognosen for 2022.
Befolkningsprognoserna visar befolkningsférandringen i kommunen
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som helhet.

Befolkningsprognosen for 2023 visar en lagre tillvaxtkurva for
befolkningen under 2023 - 2025 &n tidigare statistik. Forklaringen till
skillnaden ligger till stor del i rAdande omvarldslage som medfort att
farre nybyggnationsprojekt startat &n som planerats. Trelleborgs
kommun ser fortsatt en stark befolkningstillvaxt men den ar delvis lite
forskjuten framat i tiden.

Det ar viktigt att poangtera att underlaget for alla analyser och behov
i alla lokalrevisioner bygger pa prognosen fran 2022, da den nya
prognosen for 2023 inte fanns tillganglig for forvaltningarna att arbeta
utifrdn. Det gor att vissa antaganden utifrdn den gamla prognosen
kan vara lite for tidiga i tiden, men det bor inte ha nagon storre
paverkan pa sikt, eftersom aven den nya prognosen fran 2023 har en
hog befolkningstillvaxt likt den fran 2022.

Invanarantalet i Trelleborgs kommun ar prognosticerat att 6ka fran
46 649 ar 2022 till 60 589 ar 2038.

Den uppskattade befolkningstillvaxten harror framst fran de storre
exploateringsprojekt som pagar eller planeras. | norra Trelleborg
tillskapas ca 650 bostader inom pagaende eller planerade projekt. |
fortatningsprojektet Ovre runt gamla busstationen pagar arbete for att
mojliggora ca 650 bostader samt en forskola. | Vastra Sjostaden
pagar detaljplanearbete for de vastra kvarteren. Hela Vastra
Sjostaden beraknas totalt mojliggéra ca 2000 bostader och tva
forskolor. | Sjostaden planeras for uppskattningsvis 5000 bostader
med skola och férskolor. Runt gamla Brandstationen planeras ca 150
bostader och darutéver pagar dialog kring bostadsutveckling och
exploatering for bostader pé flera andra platser inom tatorten och de
livskraftiga orterna utéver alla mindre projekt eller privata projekt som
pagar parallellt.

Ur ett lokalforsorjningsperspektiv ar det av stor vikt att
bostadsprognosen kontinuerligt bevakas och revideras i takt med att
planer fortydligas sa att lokaler for samhallsservice finns nar det
reella behovet uppstar. | stérre stadsomvandlingsprojekt som Vastra
Sjostaden och Kuststad behdver kommunala lokalbehov planeras
ratt i tiden och kommunens hallning vara proaktiv och flexibel for att
mota ett eventuellt storre behov &n tidigare prognostiserats da
prognoserna ar mycket svara att bedéma innan detaljer i projekten
klarlagts.
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5.1 Utfall befolkningsdkning

Trelleborgs kommuns befolkningsméangd passerade 46 600 invanare
under 2022. Befolkningsokningen beror till stora delar pa
inflyttningsoéverskott fran andra kommuner i Skane och
invandringséverskott. Trenden att nybildade barnfamiljer och unga
par som flyttar till kommunen haller i sig och ar fortsatt en stor
malgrupp.

Befolkningsutvecklingen har dock inte varit sa stor som planerat.
Mycket beror pé att inflyttningen till kommunen drivs av
bostadsbyggandet. Under 2022 fardigstalldes ca 220 bostader vilket
var 90 bostader farre an planerat. Avvikelsen beror till stora delar pa
forseningar.

Bostadsproduktionen i Trelleborgs kommun beraknas fortsétta vara
hog under de kommande aren men pa grund av radande
omvarldslage kring varldsekonomin saktar byggnationstakten ner och
planerade bostadsprojekt forskjuts framat i tiden. Bostadsprognosen
ar fortfarande beraknad att n& en hdg topp inom nagra ar, vilken kan
komma att plana ut ndgot beroende pa utvecklingen av
bostadsmarknaden. Den planerade byggnationen for 2023 beréknas
fortga enligt plan medan aren 2024-2025 har en storre osakerhet.

6 Kommunovergripande lokalprojekt

Fastighetsavdelningen har gjort en dversyn av hyresmodellen under
2021 som fortsatt under 2022. Ett utarbetat forslag finns som
behover gas igenom bade genom en ekonomisk éversyn och utifran
hur det bast kan implementeras om det genomfors. Malet ar att fa
fram en modell dar det finns en tydlighet for bade inhyrd forvaltning
och hyresvarden, fastighetsavdelningen. Utredningen visar att
nuvarande hyresmodell i grunden ar bra men behdver kompletteras
och anpassas for att skapa en forstaelse for den. Oversynen har
visat att det kommer att krava stora insatser fran
ekonomiavdelningen for att kunna genomféra en uppdaterad
hyresmodell varfor forslaget for narvarande ar att modellen kan
inféras tidigast 2025.

Det pagar arbete inom kommunen tillsammans med Hemso for att
skapa funktionella lokaler och for att sdkerstélla mojliggérandet av en
flytt for de verksamhet som berors. | samma arbete pagar ocksa en
dversyn over Radhusets anvandning efter att kommunen flyttat in i
Herkules 29.

Flera projekt inom lokalférsorjning berdrs av kommunens riktlinjer for
friytor for skola och férskola. Riktlinjerna ar framtagna under 2017
och flera férvaltningar har sett ett behov av att dessa uppdateras
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utifrdn kommunens framtidsplaner. Kommunen har en ambition om
att bygga bostader och darmed bli minst 15 000 invanare fler inom
kommunens granser. Det stalls darfor krav om en hdgre flexibilitet
avseende friytor samtidigt som det &r av vikt att ha en god kvalitet
och bra forutsattningar for de barn som ska nyttja ytorna. Utifran den
aterkoppling som har getts av olika forvaltningar ar det
lokalstrategenhetens uppfattning att ett uppdrag behover ges for att
genomlysa och uppdatera dessa riktlinjer till att passa dagens
Trelleborg. Ett separat arende kommer att skrivas fram for att begéara
ett sadant uppdrag av KF. Uppdraget bor innefatta flera berérda
forvaltningar i fragan.

6.1 Tekniska serviceforvaltningens statusbesiktningar infor
2023

Tekniska serviceforvaltningen har infér LFP 2023 inkommit med
information och dskanden avseende kommunens lokaler, i enlighet
med kommunens lokalférsorjningspolicy. Inom forvaltningen pagar
ett arbete med att ga igenom kommunens fastigheter som leds av
fastighetsavdelningen. Beddmningarna &r inte gjorda utifran ett
verksamhetsperspektiv utan ett tekniskt perspektiv vilket innebéar att
man har beddmt saker som installationer, fasad, konstruktion och
liknande och inte hur val fungerande lokalerna ar for verksamheten i
forsta hand. | en forsta etapp har utvalda férskolor och skolor setts
over med hjalp av tekniska konsulter, vilket har lett till
statusbedémningar. Kommunens 6vriga lokaler kommer att gas
igenom efterhand utifran befintliga resurser vid
fastighetsavdelningen. De lokaler som har gatts igenom ar féljande:
Skolor: Liljeskolan, Skegrie skola, Smygeskolan, Sjoviksskolan F-6
(f.d. Backaskolan), Fagelbacksskolan, Ostra skolan, A-huset
Pilevallskolan.

Forskolor: Dalajar, Fagelsédngen, Osterjar, Flaningen, Modeshdg,
Angshog, Smygehamn.

Slutsatsen av statusbeddmningarna ar att alla bedémda objekt ar i
behov av reinvesteringar for att kunna fortsatta eller aterga till att
vara bra verksamhetslokaler fér kommunen. Ett par férskolor med
liknande riskkonstruktion, byggda pa 70-talet, bor sannolikt avvecklas
inom en kort tidshorisont och inte reinvesteras i for att fortsatta
brukas under lang sikt da det inte anses ekonomiskt forsvarbart. Nar
en lokal avvecklas sa minskar kapaciteten for verksamheten varfor
ny kapacitet behover tillforas vilket kraver god planering. Denna
planering behover ske gemensamt mellan lokalstrategenheten,
bildningsforvaltningen och fastighetsavdelningen for att detta ska bli
bra. Efterhand som tekniska serviceforvaltningen gor fler
statusbedomningar kommer sannolikt listan pa lokaler som behover
reinvesteringar eller far en rekommendation att avvecklas oka.
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6.1.1 Tekniska serviceforvaltningens reinvesteringsbehov 2023
och framat

Forutom ovanstaende punktinsatser arbetar teknisk
servicefdrvaltning genomgaende med att ta fram underhallsplaner for
kommunens fastigheter och har i det arbetet identifierat specifika
atgardsbehov inom ett antal lokaler. Aven har har
fastighetsavdelningen varit ledande i arbetet och har arbetat utifran
de lokaler de bedémt mest sannolika i behov av reinvesteringar?.
Lokalernas livslangd férlangs genom reinvesteringar. De lokaler med
tekniska behov som finns med i 2023 ars LFP ar en forsta etapp och
fler atgardsbehov kommer att komma framgent allt eftersom
fastighetsavdelningen arbetar sig igenom kommunens lokaler.
Behoven ar endast prissatta utifran schablonbelopp och vidare
utredningar kommer att behovas for att sékerstélla att behoven tas
hand om pa ratt satt och i dialog med verksamheten som berors.

De ekonomiska ramarna for planerat underhall i Trelleborg &r en
budgetram for driftunderhall och en budgetram for
investeringsunderhall. For 2023 uppgar enligt fastighetsavdelningen
ramarna till ca 20 miljoner i driftunderhall och 15 miljoner i
investeringsunderhall. Dessa ramar ar lagda for att tacka underhallet
pa Trelleborgs egenagda lokaler samt underhallet pa de externa
inhyrningarna. Fastighetsavdelningen uppger vidare att det arliga
underhallsbehovet for fastighetsavdelningens fastigheter bér uppga
till knappt 60 miljoner kr per ar utifrin antagna schabloner baserat pa
REPABS? fakta, detta under forutsattning att det tidigare inte byggts
upp en underhallsskuld genom att det avsatts mindre till underhall an
det egentliga behovet. Eftersom medel inte avsatts extra for
reinvesteringar under ett antal ar finns det stora behov for
fastighetsavdelningen att atgarda hos kommunens lokaler.
Fastighetsavdelningen har darfor tagit fram forslag pa reinvesteringar
som finns med nedan. Dessa forslag ar inte budgeterade i de ca 35
miljoner kronor som fastighetsavdelningen redan anvander for att
underhalla och géra mindre investeringar i fastigheterna.

2 Reinvesteringar ar nar en lokal dterstills till sin ursprungsstandard genom utbyte av
sadant innehall som &r slut och/eller anpassas till att mota de krav som stélls pa innehallet
idag, ur ett tekniskt perspektiv.

3 REPAB Fakta dr en bok innehéllandes fakta om underhéliskostnader och liknande som
ger en indikation pa vad saker bor kosta.
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De mest aktuella behov av reinvesteringar som
fastighetsavdelningen identifierat i dagslaget ar féljande:

Objektsnamn Beskrivning av behovet Budgetkostnad
i miljoner

Byggnaden ar i valdigt stort behov av renovering
och ombyggnation. Behover totalrenovering

Soderslattsgymnasiet | invandigt. Detta kommer dven innebdara stora

enhet Bastionen Hus V | energieffektiviseringar 6

Soderslattsgymnasiet | Behov av total renovering. Fonster, ytskikt,

enhet S:t Nicolai Hus G | belysning. 30
Oversyn av utemiljon och infrastrukturen nar

Soderslattsgymnasiet | fastigheterna norr om objektet blir klara. Nya

enhet S:t Nicolai marknivaer, nytt miljéhus och nya vagar till och

utemiljo fran fastigheterna. 4
Behov av totalrenovering teknik, ytskikt mm.

Ajgeldingerska Villans | Utredning pa omfattning bor tas fram om den ska

Forskola 4 avdelningar |vara kvar. 21

Sjovikskolan F-6 (fd Stora renoveringsbehov invandigt och utvandigt.

Backaskolan) Fonster, tillaggsisolering, stambyte, ny asfalt. 10

Liljeskolan 4-9 (fd Behov av totalrenovering teknik, ytskikt mm.

Lilieborgskolan) Statusbedémning gjord. 136
Montera in vattenskap och byta kopplingar och

Byagarden (f.d. slangar i storre delen av fastigheten samt bygga

Alstadhemmet rorschakt i korridorerna pa fastigheten och mellan

dldreboende) vaningsplanen. 3
Stora renoveringsbehov. tak, ventilation,

Pilevallskolan A huset |undertak, nya armaturer, malning, nya golv. 30

Summa 240

Av dessa behov kan A-huset pa Pilevallskolan brytas ut om det ingar
i ett projekt tillsammans med en byggnation av férskola pa
Pilevallsomradet. Detsamma géller atgarder pa Soderslattsgymnasiet
som kan hamna i eventuella framtida projekt utifran behovsanalys
framtagen av bildningsforvaltningen. Annars ligger de kvar som ett
behov i denna lista. Utifran de behov som beskrivs av
fastighetsavdelningen for Sjoviksskolan F-6 bér en dversyn
genomféras for att se 6ver om den skolan ar vard att reinvestera i.
Utifran de reinvesteringsbehov som fastighetsavdelningen har
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identifierat rekommenderar lokalstrategenheten tillsammans med
fastighetsavdelningen att tekniska servicefdrvaltningen beviljas
investeringsmedel om 50 miljoner kronor infér budget 2024 och att
teknisk serviceforvaltning framgent beviljas 50 miljoner kronor om
aret under totalt fyra ar for att hantera uppkomna
reinvesteringsbehov. Ett sddant dskande bor skrivas fram av
tekniska serviceforvaltningen infér budget 2024. Hur detta kan
komma att paverka utpekade lokalers hyra behover
fastighetsavdelningen aterkomma med infor att ett projekt startar i
gang. En uppdatering av behovet ska presenteras i LFP:n 2024.

7 Sammanfattning — Forslag till beslut

Nedan sammanfattas beslutspunkterna i LFP:n. De beslutspunkter
som refererar till texten ovan (6.1.1 for reinvesteringar och 6 for
riktlinjer for utemiljo) ligger under 7.1. Under 7.2.1 ligger forslag till
beslut under respektive rubrik.

7.1 Forslag till beslut

Att kommunledningsférvaltningen tillsammans med
samhallsbyggnadsfdrvaltingen och bildningsforvaltningen ges
uppdraget att revidera kommunens beslutade riktlinjer for utemiljé.

Att teknisk serviceftrvaltning beviljas 50 miljoner kronor i
investeringsmedel for att genomfora reinvesteringar under 2024 i
kommunens befintliga fastighetsbestand.

7.2 Investeringar

7.2.1 Lokalatgarder for arbetsmarknadsavdelningen

Bakgrund:

Exploateringen p& 6vre, dar bland annat 650 nya bostader ska
byggas, paverkar lokalerna pa Signalen 19 (Gasverksgatan) dar
arbetsmarknadsforvaltningen (AMF) har haft tva olika verksamheter.
Dessa byggnader planeras rivas. Verksamheten har sedan 2021 hyrt
in sig i tillfalliga lokaler pA Hamngatan. Infor 2022 ars LFP togs det
fram ett forslag att lokaler pa Nygatan vid Soderslattsgymnasiet som
ags av kommunen var lampliga att anpassa for AMF. | KS 2021/694
8110 beslutades att 1,5 miljoner skulle tilldelas teknisk
serviceforvaltning for att kunna ta fram en systemhandling som grund
for en investeringskostnad och darmed aven hyreskostnad. En del av
dessa medel har anvénts i framtagandet av en systemhandling och
resterande medel planeras att anvandas for att projektera fram ett
upphandlingsunderlag.

Det fattades aven, vid samma som ovan namnda KS-beslut, ett
inriktningsbeslut att genomfdra projektet att anpassa lokalerna och
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att investeringsmedel for detta ska tillféras i budgeten for 2024.

AMF har tillsammans med fastighetsavdelningen samt
lokalstrategenheten identifierat lokalen pa Nygatan som en passande
lokal for deras verksamhet utifran lokalens fysiska placering samt att
den skulle kunna samla flera av deras verksamheter i samma lokal
for att fA en battre fungerande verksamhet och darmed uppna de
synergieffekter som var tanken med forvaltningens bildande 2019.

Kostnaderna for renovering samt anpassning av lokalerna beraknas
utifrdn den systemhandling som tagits fram till 45 miljoner. Oaktat
vilken verksamhet som ska husera i de numera tomstéllda lokalerna
kommer kostsamma atgarder i byggnaden behdovas. IT har tidigare
haft sin verksamhet i lokalerna men delvis flyttat ut pa grund av
bristfallig arbetsmiljo. Ventilationen i lokalerna ar undermalig, ytskikt
behover renoveras samt fonsterbyte, vilka ar nagra av de atgarder
som planeras i samband med renovering och anpassning av
lokalerna till AMF.

De mest kostnadsdrivande atgarderna som planeras ar for ett
langsiktigt nyttjande av lokalerna och saledes inte for att anpassa
lokalerna.

Da lokalerna verksamheten ar i idag inte ar helt andamalsenliga
kommer anpassningar i dessa inhyrda lokaler behdva goras for det
fall en eventuell flytt till nya lokaler drojer.

Sammanfattning

Arbetsmarknadsforvaltningen sitter idag i inhyrda lokaler. Dessa
lokaler ar inte andamalsenliga.

Forvaltningen dnskar nya lokaler for att kunna samla sin verksamhet
och har tillsammans med fastighetsavdelningen samt
lokalstrategerna identifierat lokaler pa Nygatan som lampliga.

| samband med LFP 2022 beviljades teknisk serviceforvaltning medel
for att fa fram ett investeringsunderlag. Underlaget finns framtaget
och investeringen uppskattas till 45 miljoner. Stora investeringsmedel
behovs oavsett vilken verksamhet som ska verka i lokalerna da
centrala delar av byggnadens funktioner behover atgarder.

Aven ett inriktningsbeslut for att lokalerna ska iordningstallas for
forvaltningen togs under 2022. Lokalstrategenheten rekommenderar
arbetsmarknadsnamnden att dska hyresmedel och andra
tilkommande kostnader sasom inredning etc. i separat arende som
inte gar genom lokalférsorjningsplanen.

Fordelar:
. Kommunens lokaler nyttjas och dkar darmed
lokaleffektiviteten. Kommunen ager lokalerna pa Nygatan.
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. Kommunens lokaler anvands av de verksamheter som ar
bra anpassade for den lokaltyp som finns tillganglig och
Okar darmed utnyttjandet av lokalytorna.

. AMF far flera verksamheter samlade inom ST
Nicolaiomradet vilket ger synergieffekter inom deras
organisation och mgjlighet till battre lokaleffektivitet.

Konsekvenser av att inte genomfora lokalforandringarna:

. AMF behover hitta nya lokaler eller permanenta de externa
lokaler de sitter i idag med betydande medel i
anpassningar.

. Kommunen kommer oaktat vem som ska bedrivas
verksamhet i lokalerna behdva ga in med betydande medel
for att fA byggnaden funktionsduglig.

. Kommunen far en dalig lokaleffektivitet i vara egna lokaler
och riskerar tomma lokaler som belastar kommunen.
. Bakgrunden till AMF:s flytt beror p& exploatering, det ar

inte initierat av forvaltningen och férvaltningen far
potentiellt samre lokaler pa grund av nybyggnation i
staden.

. De pengar som redan anvants av teknisk
servicefdrvaltning for att ta fram investeringskostnader gar
forlorade om projektet inte genomfors.

Beslutspunkter:

. Att teknisk serviceforvaltning tilldelas 45 miljoner i
investeringsmedel till budget 2024 for att renovera samt
anpassa lokalerna enligt framtagna ritningar samt
systemhandling.

7.2.2 Pilevall rugbyplan etapp 2

| arbetet med att ta fram handlingar fér en ny rugbyplan togs beslutet
att halla nere investeringskostnader for detta. Darmed beslutades att
etapp 1 forst skulle genomforas. Etapp 1 har fatt medel tilldelade
men for att kunna bedriva ungdomsverksamhet och inte bara
elitverksamhet bedoms aven etapp 2 behdva genomforas. Etapp tva
mojliggor aven ytor for annan verksamhet som kan samnyttjas med
rugbyn, tex fotboll som ocksa saknar ytor for breddverksamhet och
som riskerar att forlora traningsytor i pagaende projekt Idrottsstaden
dar nytt badhus planeras. Underlag for investering ar sedan tidigare
framtagna men behdver raknas upp till rddande kostnadslage. En
upprakning foreslas utféras av kultur- och fritidsforvaltningen
tilsammans med tekniska serviceforvaltningen. Uppraknat belopp
foreslas darefter lyftas i budget 2024 av teknisk serviceforvaltning.



Beslutspunkter:
e Att teknisk serviceforvaltning tilldelas medel for att genomféra
projektet etapp 2 av rugbyplan pa Pilevall. Befintlig kalkyl om
30 miljoner behover raknas upp till radande prisniva infor
askande i budgeten.

7.3 Prioritering behovsanalyser

Infor LFP 2023 har tre nya behovsanalyser beslutats i namnderna.
Kastanjegarden har aterigen lyfts upp av socialférvaltningen och
forskola vid Pilevall har lyfts upp av bildningsforvaltningen igen.
Prioriteringen nedan avser hur behovsanalyserna har prioriterats i
ledningsgruppen for lokalforsorjning. Hansyn har tagits till att
hanteringen av forra arets beslutade forstudier kommer att fortga i
nagon form for de flesta arenden. Det gor resurserna begransade
under 2023.

Foreslagen prioritetsordning:

1. Ny forskola vid Pilevallskolan och renovering av A-huset pa
Pilevallskolan. Bildningsforvaltningen lyfte behovet infér LFP
2022 men den prioriterades da ned och de har gjort en ny
behovsanalys infér 2023 ars LFP. Utifran den
befolkningsprognos som finns ar behovet av nya
forskoleplatser i staden valdigt stort inom en snar framtid,
nagot lokalstrategenheten &r enig med bildningsforvaltningen
om. Se kapitel 8.2.5 for ett resonemang om platsbehov.
Bildningsforvaltningen vill se en forskola pa plats i december
2025, vilket enligt teknisk serviceférvaltning endast ar mojligt
om investeringsmedel finns pé plats i januari 2024. Det finns
ritningar etc pa en ny forskola vilka bildningsforvaltningen vill
ska realiseras. Om bildningsforvaltningens tidsplan ska hallas
behover medel beviljas for detta i denna LFP, vilket nar det
framraknades 2020 var 125 miljoner for férskolan och 30
miljoner for att renovera Pilevallskolans A-hus, ndgot som kan
behova réaknas upp. Det &r lokalstrategenhetens bedémning
tillsammans med teknisk servicefdrvaltning att nuvarande
forslag till forskola behover ses 6ver med en forstudie utifran
dess prisbild och att byggnaden &r i tre plan. | nuvarande
forslag ligger aven ett nytt kok och matsal for skolan med,
men inga losningar for sjalva A-huset pa Pilevallsskolan, dar
matsal och kok idag ligger, finns med. A-huset har stora
renoveringsbehov enligt den utredning som ar gjord. Se
kapitel 8.2.4 och 8.2.5 for mer information.
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2. ldrottsstaden/skola. Bildningsforvaltningen har tagit fram en
behovsanalys avseende en skola inom idrottsstaden. Enligt
befolkningsprognosen behdvs éver 900 grundskoleplatser
fram till 2037 och ett underskott av platser uppstar fran 2028.
Nya grundskoleplatser behévs inom kommunen och detta
projekt anser lokalstrategenheten bor prioriteras av de forslag
som finns avseende nya platser. Forstudien bor ocksa
inkludera en inriktning avseende alla grundskolor som ar
tankta att byggas, byggas ut eller avvecklas enligt kapitel 8.
Kommunen behover ta ett gemensamt tag for denna fraga och
inte hantera alla projekt for sig, vilket kan riskera att enskilda
beslut fattas som inte har optimerar kommunens lokalbestand.
Totalt ror det sig om utbyggnad av Smygehamn, utbyggnad av
Serresjo, utredning om Ostra Skolan, utredning om
Kattebacksskolan och byggnation av skola inom idrottsstaden.
En forsta prioritet bor bli att se dver en mojlig ombyggnation
av Kattebacksskolan till anpassad skola/gymnasieskola
tillsammans med att en systemhandling tas fram for
Smygeskolan for att kunna visa upp kostnader fér en mojlig
investering. Darefter bor idrottsskolan, Serrejoskolan och
Ostra skolan ses 6ver inom forstudien. En ny skola i
Sjostaden berors mest i form av nar den bor bli aktuell. Det
pagar ett arbete inom kommunen med utveckling av omradet
Idrottsstaden som avses omfatta nytt badhus, ny
fotbollsarena, ny ishall, mobilitetshus samt bostader. For
projektets fortsatta arbete ar det av vikt att utreda
mojligheterna for en skolas placering inom Idrottsstaden utan
att tappa styrfart inom pagaende projekt. Behovet av
grundskoleplatser och framdriften i det pagaende projektet
Idrottsstaden bedéms sammantaget utgoéra grund for att
forstudien bor prioriteras.

3. Kastanjegarden. Socialférvaltningen har sedan 2013 pekat pa
att ersattningslokaler till Kastanjegardens psykiatriska boende
behovs. Nuvarande boende har svart att leva upp till
arbetsmiljorelaterade krav. Lagenheternas badrum &r inte
tillgangliga for personer med somatiska svarigheter och en
stor del av brukarna anvander hjalpmedel som darmed inte far
plats i dessa. Verksamheten har aven meddelat att de ar i
behov av fler platser for sina brukare och énskar en 6kning sa
att 20 platser finns att tillga. En enklare behovsanalys har
tagits fram. Se kapitel 9.4.2 fér mer information.
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Till ovan ndmnda behovsanalyser kommer en férstudie avseende
ytterligare ett LSS-boende som ar beslutat i KF Dnr KS 2022/230
§231 sedan tidigare utifran forra arets forstudier och ar saledes
redan beslutad att genomforas. Fortsattningen pa forstudien ska
inriktas pa att bygga ett LSS-boende i egen regi.

Ovriga behovsanalyser, se nedan, anser lokalstrategenheten
sannolikt inte kommer ga att genomféra fore 2024 ars
lokalférsorjningsplan med de resurser som kommunen har till
forfogande. Ska ytterligare forstudier genomféras behdver det ske
med lagre kvalité och troligen utan extern expertis. Om de
prioriterade forstudierna lyckas genomféras utan att alla resurser tar
slut kommer resterande behov som listas nedan att arbetas med i
forstudieform for att inte tappa fart i lokalférsérjningsprocessen.

Ombyggnation och renovering av Hus V och U inom
Soderslattsgymnasiet har det tagits fram en behovsanalys for.
Bildningsforvaltningen uppger att dessa hus inte har renoverats i
samband med tidigare 6versyner av gymnasiet utan ar original fran
60-talet. Lokalerna &r avsedda for bygg- och anlaggningsprogrammet
och el- och energiprogrammet. Lokalerna ar byggda utifran en
yrkesutbildande standard som inte ar aktuell med hur dagens yrken
arbetar. Lokalerna finns dock pa plats idag och atgarder bor ses som
en kvalitetsforbattring for bildningsforvaltningen vilken enligt
lokalforsorjningspolicyn ska motiveras sarskilt om ett sddant behov
ska tas i beaktande. Ett sddant behov behdver stéllas i kontrast till de
verksamheter som har behov av en utékning av sin befintliga
kapacitet. Det ar darfor lokalstrategenhetens rekommendation att
denna behovsanalys prioriteras i arets LFP till forman for andra
behov. For mer information se 8.4.3.

En behovsanalys avseende utbyggnad av Kulturskolans byggnad har
tagits fram av kultur- och fritidsforvaltningen. Behovsanalysen saknar
nagra kompletterande delar for att i ett nulage prioriteras till en
forstudie. Se mer under kapitel 10.6. Det finns handlingar och
ritningar framtagna under 2012, da det ar manga ar sedan dessa
togs fram anser teknisk serviceférvaltning det som mindre rimligt att
arbeta efter redan framtagen 16sning. Det har h&nt en hel del i
branschen sedan dessa togs fram och nytt férslag behéver
framarbetas. Ytorna som ar framarbetade bér ocksa ses 6ver av
verksamheten for att skerstélla att eventuellt tillkommande ytor
utformas efter verksamhetens behov.
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Expovallen ar benamningen pa det besoksmal i Vastra Entrén som
planeras. Besdksanlaggning foreslas med koppling till naturvarden
och knyter an till platsen och stadens kommande behov av kustskydd
genom att integrera en bestksanlaggning i kustskyddsvallen.
Arkitektfirman Semrén och Mansson har arbetat fram ett forslag pa
utformning och nyttjande av omradet och fortsatt arbete bedrivs inom
kommunen som i nulaget inte medfér nagot behov av forstudie for
Expovallen.

7.4 Forstudier

Under 2022 har kommunen arbetat med fem forstudier. De har haft
olika tillvagagangssatt beroende pa typ av forstudie. | vissa fall har
omvarldsbevakning anvants, kommunen har anlitat konsulter for
utredningar och kommunens mark och exploatering-, plan-, och
geodataenheter har alla nyttjats for att fa fram information. | vissa fall
har arbetsgrupper skapats och ibland aven beslutsgrupper inom
tjanstemannaorganisationen.

Av alla forstudier som arbetats med har foljande lI6sningar
identifierats:

e Nya LSS-platser fatt beslut i KF om hur vi ska ga vidare.

e For civilforsvarsforradet rekommenderas interna lésningar for
en kortsiktig 16sning vilken kan krava driftsmedel men
beréknas inte krava investeringsmedel.

e Deltidsstationen i Klagstorp har tre prioriterade 16sningsforslag
men samhallsbyggnadsnamnden bor sékerstalla att befintlig
organisationsstruktur faststalls ur ett langre tidsperspektiv
innan kostnadsdrivande atgarder vidtas.

e Arkivet har tre prioriterade l6sningsforslag dar
rekommendationen &r att hyra lokaler externt i férsta hand.

e Nya forskoleplatser i Smygehamn och utbyggnad av
Smygehamnsskolan till F-9, dar rekommenderas att en
detaljplan tas fram for en tio avdelningar stor férskola och att
en utbkning av grundskolan beslutas utanfor forstudien i en
helhetsbedémning av nya grundskoleplatser i kommunen.

7.4.1 Sammanfattning forstudier
Nedanstaende text beskriver korta sammanfattningar baserad pa
rekommendation till |ldsning av de forstudier som genomforts.

Deltidsstation Klagstorp

Utgangspunkten i forstudien har varit forvaltningens behovsanalys
som beslutades i samhéallsbyggnadsnamnden 2022. Den beskriver
att stationen i Klagstorp ar i daligt skick och inte &ndamalsenlig samt
att dagens brandbilar ar for stora foér nuvarande portar. Inom
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forstudien har vissa atgarder genomforts for att kunnat utesluta att
lokalerna &r farliga att vistas i. Behovet for 16sning anses darmed ej
vara av akut karaktar pa det satt som behovsanalysen beskrivit.
Forstudien har sett dver tre alternativ for 16sning avseende
verksamhetens behov. Dessa tre alternativ ar om/tillbyggnad av
befintlig station, nybyggnation av station samt extern inhyrning.

Denna forstudie rekommenderar:

1. Att en extern lokal hyrs in
Motivering: inhyrning av externa lokaler ses utifran de prisjamforelser
forstudien tittat pa som det mest prisvarda alternativet. En extern
fastighetsagare har raknat fram en grov kostnadsuppskattning som
visar att extern inhyrning mest troligt blir den mest prisvanliga
I6sningen for kommunen. Bade nybyggnation samt om- och
tillbyggnad indikerar hégre hyreskostnader an vad extern inhyrning
gor. Vidare ger inhyrning av externa lokaler namnden
handlingsutrymme att pa sikt forandra sin organisationsstruktur. Med
en inhyrd I6sning kommer namnden kunna ga ur lokalerna och &r
saledes inte bundna till langre avtalstider, vilka forordas till minst 10
ar. Vid nybyggnation bor utgangspunkten vara att ha lokalerna under
lang tid framover, minst 30 ar, och det ger namnden samre
handlingsutrymme.

2. Losningsalternativ tva foreslas vara renovering av befintlig
station i kombination med extern férhyrning, likt den I6sning
verksamheten har idag.

Motivering: investeringarna for att fa befintlig station i battre skick
beddms som relativt stora. Dessa investeringsbelopp beddéms som
lika stora som forhyrning av extern lokal. Detta &ndrar inte
forutsattningar for verksamheten utan verksamheten kommer fortsatt
behova verka i minst tva lokaler. En tillfallig 16sning for verksamheten
kommer behévas om nuvarande station ska renoveras. Detta
inkluderar plats fér brandbil med de krav som tillhor.

3. Losningsalternativ tre foreslas vara nybyggnation av ny
station.

Motivering: detta alternativ binder kapital under lang tid och bedéms
ge verksamheten samre forutsattningar for att pa sikt andra
organisationsstruktur. Lamplig tomt maste identifieras samt eventuellt
andring av detaljplan. Denna l6sning &r troligtvis den mest
tidkravande I6sningen och aven den mest kostsamma. Férdelen med
nybyggnation av brandstation ar att den kan utformas helt enligt
verksamhetens behov och krav.

Lokalstrategenhetens beddémning ar enligt motiveringen ovan att
basta I6sningen ar en extern inhyrning.
Samhallsbyggnadsnamnden beslutade i lokalrevision 2022 att en
behovsanalys for deltidsstationen i Anderslov skulle utféras under
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2022. Lokalstrategenheten har efterfragat denna for att se pa
namndens behov ur ett bredare perspektiv men nagon behovsanalys
har inte inkommit infér denna LFP:s upprattande.
Lokalstrategenheten vill sdkerstélla att befintlig organisationsstruktur
faststélls ur ett langre tidsperspektiv innan kostnadsdrivande
atgarder vidtas. Detta for att séakerstalla att ratt atgarder gors.
Lokalstrategenheten har fatt vissa indikationer pa att andra I6sningar,
med paverkan pa lokalbehovet, kan vara aktuella for namndens
verksamhet.

Lokalstrategenheten rekommenderar att beslut inte fattas i fragan
innan dess att samhallsbyggnadsnamnden fastslar sin
organisationsstruktur avseende raddningstjanstens verksamhet.

Kommunarkivet

Kommunledningsforvaltningen har skrivit en behovsanalys som
beskriver att kommunarkivet har problem med fukt och skadedjur och
nya lokaler anses nddvéandigt. Nuvarande arkiv beskrivs aven som
for litet och kan inte sedan flera ar ta emot handlingar fran
forvaltningar och bolag. Behovet har varit aktuellt under manga ar
och har lyfts i olika forum vid olika tillfallen. Nu bedéms fragan som
aktuell d& befintligt arkivrum varit utsatt for vattenlackage med risk for
att arkivmaterial tar skada och att information kan forloras.
Forstudien har sett 6ver olika I6sningsalternativ. Renovering av
lokaler i kommunens &go, extern forvaring av arkivalierna hos
arkivcentrum syd samt inhyrning av externa lokaler. Forstudien har
aven sett 6ver mojligheten att bygga arkiv i egen regi med
utgangspunkt i att detta bor ske tillsammans med en storre
byggnation. Nagot lampligt objekt for detta inom rimlig tid har inte
identifierats att kombinera med ett arkiv.

Denna forstudie rekommenderar:

1. En extern inhyrning inom Idrottsstaden.
Motivering: ett forslag finns for mojliggérande av arkivytor under
laktare inom pagaende projekt Idrottsstaden. En nybyggd lokal anses
ha bast forutsattningar att leva upp till de strdnga krav som
arkivmyndigheten stéller pa bestandiga arkiviokaler. Losningen kan
aven vara mer kostnadseffektiv &n de andra lIosningar forstudien tittat
pa sarskilt med beaktande av att det ar ytor inom projektet som
annars ar svara att nyttja fér annan verksamhet.

2. Losningsalternativ tva foreslas vara extern férvaring i

kombination med egen lokal.

Motivering: inom kommunens befintliga lokaler finns det begransade
mojligheter att hitta ytor av den storlek som ett arkiv kraver samtidigt
som kraven for arkivering uppfylls under 25 ar. Detta foranleder ett
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forslag med uppdelning av arkivalierna. Delvis extern forvaring av
arkivalierna kraver en viss uppdelning och utvardering av vilka
arkivalier som ska placeras externt. Det ar troligtvis ganska
tidskravande med utlamning eller visning av arkivalier da den externa
forvaring som forstudien tittat pa finns i Lund. En egen lokal i
kommunens regi kan med storsta sannolikhet iordningstéallas men
inte for att tacka hela behovet hela perioden. En mdjlig 16sning skulle
vara placering av 40% av arkivalierna i egna lokaler och 60% i extern
forvaring. Detta ar siffror beraknade med 25 ars horisont vilket ar den
tid hyresavtal som langst far [6pa pa, enligt lag.

Forstudien har tittat pa flera olika alternativ avseende lokaler i egen
regi men dessa lokaler har avfardats pa grund av att det inte &ar
genomforbart att iordningstalla dessa utifran ett byggnadstekniskt
perspektiv.

3. Losningsalternativ tre foreslas vara enbart extern forvaring.
Motivering: att enbart forvara arkivalierna externt ses som en
omstandlig 16sning som aven kan vara tidskravande da kommunens
arkivarie behover lagga tid pa att transportera sig mellan Trelleborg
och Lund for att kunna lamna ut handlingar. Detta alternativ ses
darfor som det minst lampliga att genomfora.

Lokalstrategenheten foreslar med ovan namnda lésningar att
kommunen gar vidare med losning for inhyrning i lokaler. Da
lokalerna planeras inom Idrottsstaden drojer det nagra ar innan
I6sningen skulle kunna vara pé plats vilket ger verksamheten goda
mojligheter att planera en flytt samt fa férvaltningarna och de
kommunala bolagen att samla sitt material.

Nytt LSS-boende

Socialnamndens behovsanalys om nytt LSS boende prioriterades till
att bli en forstudie. Forstudien visar att den snabbaste vagen fram till
att ha nya LSS-platser pa plats ar genom att gora en upphandling.
Eftersom tidsaspekten for socialférvaltningen har varit hogst
prioriterad har denna I6sning foreslagits. Forslaget har aven
innefattat att en forstudie for att bygga platser i egen regi genomfors.
| KF Dnr KS 2022/230 §231 beslutades att socialnamnden far
upphandla lokaler for sex platser for ett LSS-boende och att férstudie
for ytterligare sex platser i egen regi ska genomforas.
Upphandlingsunderlag tas fram och arbetet ar pagaende.

Civilforsvarsforrad

Behovsanalysen fran sékerhetsenheten tog upp behov avseende
utbildningsplatser, omkladningsrum, lagerlokaler och garage for
specialfordon. Under forstudiens gang har kommunala lokaler for
utbildning och omkladning identifierats och bdérjat brukas. Lokaler,
bade interna och externa har identifierats for mojliga platser for lager.
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Den interna gar att bruka direkt utan storre atgarder, men ar inte
optimal och bor ses som en forsta lokal att komma i gang med. Den
externa kan hyras in for viss lagerhantering men ar ett kallforrad
vilket &r begransande. Forstudien har arbetat utifran att hitta
I6sningar i befintliga lokaler i forsta hand har inte undersokt
mojligheten att bygga nya utifran en ekonomisk aspekt, darfor har
I6sningsforslagen varit begransade. Kommunen har i dagsléaget ett
par specialfordon pa plats men har majlighet att fa tillgang till flera
om dessa far en garageplats med tex. tryckluft, el, oljeavskiljning.
Denna fraga aterstar att I6sa inom forstudien.

Utokning av Smygehamns forskola och Grundskola

| behovsanalysen fran bildningsnamnden framgar att de vill se en
utdkning av forskolan med 40 platser och en dppen forskola som ska
kunna anvandas som vanlig forskola vid behov vilket ger totalt 175
platser. Bildningsférvaltningen vill vidare att grundskolan blir en F-9
skola (+150 platser till totalt 500), och att kdket i skolan renoveras.
For forskolan visar forstudien att den byggnaden inte bor byggas till
utan avvecklas inom det narmaste. En ny férskola kan inte uppforas
med 175 platser utan en ny detaljplan kravs och tva fastigheter har
identifierats som mdjliga att bygga pa vilka bada kraver detaljplan.
For grundskolan har férstudien kommit fram till att nuvarande
byggnad inte bér byggas ut, men kan med rimliga investeringar
brukas i manga ar till. En volymstudie ar gjord med hjalp av arkitekter
och den visar att en ny byggnad for 7-9 elever inklusive specialsalar,
matsal och kok, ar méjlig att bygga pa grundskolans fastighet.

En utredning av befolkningsprognosen ar gjord dar forskolans barn
och grundskolans barn ar sammanslagna, bade for aldern 1-12 och
1-15 vilken visar att bade med en F-6 skola och en F-9 skola sa blir
det svart att bygga en atta avdelnings férskola om man inte samtidigt
utokar grundskolan med mer an 150 elever. Férstudien har darfor
rekommenderat att det byggs en 10 avdelnings foérskola for totalt 200
elever vilket ska récka till att hantera forskolans toppar och &ven
grundskolans toppar, vilka inte berdknas ske samtidigt. Det kraver en
viss flexibilitet i férskolan for att kunna ta emot de yngsta barnen i
grundskolan vissa ar och aven att den 6ppna férskoleavdelningen
brukas vissa ar som en permanent avdelning. Baserat pa denna
rekommendation finns bara en fastighet mojlig att bygga pa utifran en
volymstudie gjord av arkitekter. Nar det géller 16sning for forskolan
kommer en begaran om detaljplaneandring att skickas in avseende
denna fastighet for att kunna uppféra en 10 avdelnings forskola med
tillréacklig utemiljo.

For grundskolan ar det lokalstrategenhetens bedémning att
forstudien ska avslutas med konstaterandet att det gar att bygga ut
grundskolan till en F-9 skola om detta beslutas. Ett beslut om detta
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bor fattas i en utredning av alla de behov som bildningsférvaltningen
tagit fram avseende grundskolan inom aktuell 15 ars period. Ska en
utokning ske enligt bildningsforvaltningens forslag ska aven
grundskolor laggas ned vilket bor fattas som en totallésning och inte
som enskilda arenden utan en gemensam strategi.
Lokalstrategenheten har darfor foreslagit att fragan gallande nya
skolor, utbyggnad av skolor och avveckling av skolor enligt kapitel 8,
hanteras i den foreslagna forstudien for idrottsstaden, vilken avser en
ny skola om 600 platser i staden. Fragan om en utbyggnad av 7-9
platser i Smygehamn skulle da inkluderas i denna forstudie och
darmed kan kommunen fa en battre helhetsbild av fragan an att fatta
beslut i varje enskilt &rende utan samordning och mgjlighet till att ha
en gemensam strategi for kommunens skollokaler.
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8 Bildningsfdrvaltningen

Kap 8 ar en summering av namndens egna texter fran
bildningsndmndens lokalrevision. Under kap 8.2.5, 8.3.5 och 8.4.3
finns lokalstrategenhetens kommentarer pa texten.

8.1 Bildningsnamnden

Bildningsndmnden ska, enligt namndens reglemente, fullgora det
nationella utbildningsuppdraget och har ansvar for forskola,
pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, resursskola, fritidshem, gymnasieskola, samt
anpassad gymnasieskola.

8.1.1 Befolkningsutveckling — bildningsférvaltningens
perspektiv

Den mest avgorande faktorn for bildningsférvaltningens framtida
lokalbehov ar befolkningsutvecklingen, i kommunen som helhet och i
kommunens olika delar. Analysen av framtida behov av férskole- och
skolplatser utgar fran kommunens befolkningsprognos.

8.1.2 Nulage bildningsforvaltningen

Bildningsforvaltningen har under 2021 kartlagt samtliga lokaler ur ett
pedagogiskt perspektiv. Resultatet har sammanstallts i en
"pedagogisk underhallsplan”, bilaga till lokalrevision 2022, och ar
framst avsett att ligga till grund for beslut om investeringar i befintliga
lokaler. Detta arbete pabdrjades under 2021 och ar namnt i LFP
2022. Detta arbete, tillsammans med fastighetsavdelningens
utredning avseende teknisk status for ett antal férskolor och
grundskolor, ser bildningsforvaltningen &r av vikt i det fortsatta
strategiska arbetet med deras lokaler. En kartlaggning av teknisk
status kan ge understéd at forslag om avveckling och utveckling av
befintliga forskole- och skolenheter ur ett verksamhetsperspektiv,
men kan ocksa peka i en annan riktning eller identifiera nya behov.

Bildningsforvaltningen utvecklar kommunens skolorganisation i ett
1-16-arsperspektiv. Utvecklingen innebar att bildningsforvaltningen
har skapat rektorsomraden med en pedagogisk rod trad i
undervisningen fran forsta aret i forskolan till nionde klass i
grundskolan. Utvecklingen av organisationen med farre och storre
omraden dar rektor har ansvaret for barnet/eleven hela vagen, ligger
i linje med resultat och férslag i de utredningar avseende
lokalkapacitet och pedagogisk &ndamalsenlig skolorganisation som
presenterats. Utredningarna foreslog bland annat organisering for
storre forskole- och skolenheter, utveckling av grundskolan i ett
F-9-perspektiv samt utveckling av évergangarna mellan forskola och
grundskola, garna med samlokalisering av férskolor och grundskolor
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dar det ar mojligt. Samlokalisering underlattar samverkan mellan
forskolan och grundskolan och skapar aven mojlighet till ett flexibelt
lokalutnyttjiande Over tid. Redan idag forekommer det exempelvis pa
flera stéllen att "femarsverksamhet” bedrivs i skolans lokaler.
Utredningarna foreslog aven avveckling av ett antal férskolor och
grundskolor. Det handlar om mindre enheter och enheter i lokaler
som inte ar andamalsenliga.

Bildningsforvaltningen arbetar inom alla sina verksamhetsomraden
med att halla ett hogt lokalutnyttjande (belaggningsgrad i lokalerna
ska vara hog).

8.2 Forskola

| Trelleborgs kommun finns, vid arsskiftet 2022/23, 18 kommunala,
en intraprenad och nio fristaende férskolor. De fristaende forskolorna
star for ca 21 procent av det totala antalet forskoleplatser i
kommunen, vilket &r en 6kning med 12% fran revisionen 2022.

Som en del i utvecklingen av en mer effektiv skolorganisation vill
bildningsforvaltningen avveckla mindre férskolor och forskolor i
lokaler som inte ar andamalsenliga, i forsta hand lagenhetsforskolor.
Bildningsforvaltningen har aven énskemal att planera for nya storre
forskoleenheter som med férdel samlokaliseras med grundskolor.

8.2.1 Nulage forskola

| maj 2022 var 2 608 barn placerade i en kommunal eller fristdende
forskola eller i pedagogisk omsorg i Trelleborgs kommun. Vid arets
start 2022 var antalet folkbokférda barn 1-5 ar 2 786 i kommunen.
Andelen placerade barn i maj manad 2022 var darmed 93,6 procent.
Baserat pa summerade uppgifter pa delomradesniva var andelen
placerade barn, pa motsvande sétt, 94,9 procent for staden och 91,3
procent for landsbygden. Detta &r en nagot lagre belaggningsgrad an
under 2021.

Kommunens skyldighet ar i forsta hand att erbjuda plats inom fyra
manader. Enligt skollagen ska dock kommunen erbjuda plats vid en
forskole enhet sa nara barnets eget hem som mojligt.
Bildningsforvaltningens foreslagna planering for framtida lokalbehov
behover darfor ta hansyn till hur behoven och tillgangen till platser
ser ut i olika delar av kommunen.

Bildningsforvaltningen uppger att det kommer en férandring i
skollagen enligt regeringens proposition 2021/22:132-F6rskola for
fler barn. Lagandringen innebéar att varje hemkommun &r skyldig att
genom uppsodkande verksamhet ta kontakt med vardnadshavare till
de barn som inte har en plats i férskolan och informera om férskolans
syfte och barnets ratt till forskola infér hosten det ar barnet fyller tre
ar och, om barnet inte borjar i forskolan, arligen infor varje hoést och
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var till och med varen det ar barnet fyller sex ar. Lagandringen
innebar vidare att varje hemkommun ar skyldig att erbjuda férskola
till barn som har bott i Sverige kort tid eller har vardnadshavare som
har bott i Sverige kort tid. Dessa barn ska tillhandahallas en
reserverad forskoleplats, fran och med hostterminen det ar barnet
fyller tre ar, aven utan att vardnadshavarna har anmalt énskemal om
det. Ett nytt erbjudande om plats ska lamnas infor varje hést barnet
inte har en plats i forskola till och med det ar da barnet fyller fem ar.
Lagandringen galler fran och med 1 juli 2022 och borjar tillampas pa
utbildningar som pabdrjas efter den 1 juli 2023.

| enlighet med politiskt fattade beslut ar samtliga forskolepaviljonger
avvecklade fr.o.m. sommaren 2022.

Forskolor som avvecklats under 2022 ar Pilekvistens férskola (-85
platser), Kloverns forskola (-45 platser) och Préastkragens forskola (-
55 platser). Totalt en avveckling av 185 platser. Samtliga tre forskolor
var foreslagna for avveckling utifran bildningsforvaltningens
utredningar avseende lokalkapacitet och pedagogiskt &ndamalsenlig
skolorganisation. Samtliga ligger i staden. Anghogs forskola (40
platser), aven den i staden, var i bildnings lokalrevision fér 2022
planerad att avvecklas 2022. Efter ett politiskt beslut har den i stallet
blivit en forskola pa intraprenad och de 40 platserna finns fortfarande
tillgangliga inom staden.

8.2.2 Befolkningsutveckling forskola
Nedan grafer visar befolkningsutvecklingen avseende barn 1-5 ar
(barn i forskolealdern) enligt kommunens befolkningsprognos.

Befolkningsutveckling barn 1-5 ar — Trelleborgs kommun

Barn 1-5 ar - Trelleborgs kommun
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Trelleborgs kommun

Landsbygden

Av ovan graf framgar att 6kningen av antal barn 1-5 &r i kommunen, i huvudsak
sker i staden. P& landsbygden som helhet ar antalet barn i forskoledldern i stort
sett oférandrat sett dver hela tidsperioden fram till 2037.
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Befolkningsutveckling barn 1-5 &r - Staden

Barn 1-5 ar - Staden
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Av ovan graf framgar att den storsta 6kningen 2023-2037 av barn 1-5
ar sker inom Innerstaden och Sjostaden. Okningar sker ocksa inom
Vastervang och Mellankdpinge, medan antalet barn minskar nagot
inom Ovriga omraden.

Befolkningsutveckling barn 1-5 &r — Landsbygden
Barn 1-5 ar - Landsbygden
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Ovan graf visar en storre 6kning av antalet barn 1-5 ar i Smygehamn
med omland. En mindre 6kning sker &ven inom Gislév med omland. |
samtliga 6vriga omraden minskar antalet barn i forskoledldern, sett
over hela tidsperioden fram till 2037. | Anderslév med omland sker
dock en 6kning av antalet barn pa kortare sikt, innan barnantalet
sjunker igen mot slutet av tidsperioden. | Skegrie forvantas en relativt
stor minskning av antalet barn i férskolealdern.
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8.2.3 analys lokalbehov forskola
Platsbehov och kapacitet i férskolan — Trelleborgs kommun

Platsbehov och kapacitet i forskolan - Trelleborgs
kommun
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Ovan graf visar platsbehov och tillgangliga platser i kommunen som
helhet fram till &r 2037 utifran de beslut som éar fattade inom olika
namnder i kommunen. Med de beslut som finns fattade idag
avseende forskolor blir kapaciteten i kommunen runt 100% 2024 for
att sedan overga i ett underskott 2026 som okar konstant fram till
atminstone ar 2037.
Kommunen arbetar i dagslaget inte i forsta hand med att erbjuda
platser p& landsbygd for den som bor i staden och vice versa.

Platsbehov och kapacitet i férskolan — Staden
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Ovan graf visar platsbehov och tillgangliga platser i staden. Grafen
visar ett underskott pa forskoleplatser i staden fran och med ar 2026.
Underskottet ar som storst i slutet av tidsperioden ar 2037, da det
saknas ca 380 forskoleplatser i staden.

Platsbehov och kapacitet i forskolan — Landsbygden
Platsbehovet pa landsbygden visar pa ett 6verskott fram till 2033,
och déarefter ett underrskott. Bildningsforvaltningen har identifierat
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Smygehamn som det landsbygdsomrade som orsakar underskottet.

Platsbehov och kapacitet i férskolan — Smygehamn
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Ovan graf visar platsbehov och tillgangliga platser i Smygehamn.
Platsbehovet avser behov av platser baserat pa andelen barn i
omradet som gar pa den kommunala forskolan i omradet,
Smygehamns forskola. Darav jamfors platsbehovet med kapaciteten
pa just den kommunala férskolan. Inom omradet, i Beddingestrand,
finns aven en fristdende forskola. Om denna hade tagits med i
berakningen sa hade bade platsbehovet och kapaciteten blivit hogre.
Det hade dock inte namnvart paverkat det beraknade underskottet
pa platser. Grafen visar att det som mest kommer saknas ca 65
platser pa Smygehamns forskola, for att méta det beraknade
platsbehovet i omradet. Mot slutet av tidsperioden saknas ca 45
platser och behovet fortsatter langsamt att sjunka aven efter 2037.

8.2.4 Bildningsforvaltningens férslag pa atgarder
Bildningsforvaltningen har ett antal atgardsforslag avseende staden
med bland annat tva nya forskolor. En vid Pilevallsskolan (+160
platser) t.o.m. 2026 och en vid Sjéviksskolan (+200 platser) t.o.m.
2027. De ser aven behov av tva forskolor som kan komma att
byggas i Vastra sjostaden enligt exploateringsavtal.

For landsbygden ar fler platser i Smygehamn fortfarande aktuellt, se
nedan.

Behov att hantera underskott pa forskoleplatser i staden

Som framgar ovan saknas forskoleplatser i staden fran och med ar
2026. Redan 2024 ar belaggningsgraden nara 100%. Utifran detta
foreslar bildningsforvaltningen en ny forskola i staden som star fardig
i tid for att mota behovet av platser i december 2025 enligt
behovsanalys ny forskola vid Pilevallskolan och atgarder i
Pilevallskolans byggnad A. Sedan tidigare finns langt gangna planer
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for en ny forskola vid Pilevallskolan med plats fér 160 barn, som
avbrutits. Byggnation av den nya forskolan bor synkas med atgarder i
Pilevallskolans byggnad A enligt behovsanalysen som
bildningsforvaltningen har tagit fram. | bildningsforvaltningens tidigare
lokalrevision fran 2022 framkom det att bildningsforvaltningen ville att
kommunen beviljade investeringsmedel for en byggnation i enlighet
med tidigare framtagna handlingar och utan vidare forstudie.
Eftersom bildningsforvaltningens behovsanalys ny forskola vid
Pilevallskolan och atgarder i Pilevallskolans byggnad A, bifogad
lokalrevisionen 2023, vill se forskolan fardig i december 2025, ar den
enda realistiska I6sningen att bevilja investeringsmedel i samband
med denna lokalférsorjningsplan. Pa sa vis kan medel finnas i januari
2024 och det ar darfér i teorin vara mgjligt att hinna ha en
inflyttningsbar forskola klar i enlighet med bildningsfoérvaltningens
dnskemal. Att genomfora en forstudie under 2023 kan i basta falll
leda till att investeringsmedel finns i januari 2025 med nuvarande
budgetprocess. Det ar inte realistiskt att tro att det gar att ha en klar
forskola till december 2025 i det scenariot.

Bildningsforvaltningen vill aven mojliggora for avveckling av de tva
lagenhetsforskolor som finns kvar pa deras lista som ar féreslagna
for avveckling, Flaningens forskola och Ortagardens forskola. For att
lyckas med detta foreslar bildningsforvaltningen att en ny forskola
byggs vid Sjoviksskolan (+200 platser). Bildningsforvaltningen vill att
den star fardig 2027.

Om bildningsforvaltningens forslag genomfors, och forskolor i Vastra
Sjostaden byggs (2028 och 2032) blir utfallet foljande:

Platsbehov och kapacitet i forskolan - Staden

Bildningsforvaltningens forslag
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Bildningsforvaltningen bedomer utifran grafen att behovet av platser i
staden racker inom tidsperioden fram till 2037.



Behov att hantera underskott pa forskoleplatser i Smygehamn
For att mota det Okade behovet av forskoleplatser i Smygehamn med
omland foreslar bildningsforvaltningen en tillbyggnad om 45 platser
pa Smygehamns forskola.

Behovet ar forhallandevis akut. Redan varen 2023 finns ett litet
underskott enligt befolkningsprognosen som sedan vaxer snabbt.
Anledningen att behovet inte har identifierats tidigare ar en stor
forandring av befolkningsprognosen jamfort med 2020 ars prognos.
Utbyggnaden bor enligt bildningsférvaltningen kombineras med en
utbyggnad av Smygeskolan. En forstudie pagar for att utreda
mojligheterna att bygga ut férskolan i Smygehamn och se 6ver
lampligheten ur ett fysiskt perspektiv att bygga ut grundskolan i
Smygehamn. Forstudien ser aven éver lampligheten att
sammanlanka forskola och skola. Utifran att det kravs en ny
detaljplan och en ny byggnad planeras den nya byggnaden vara klar
tidigast i slutet av 2026. Eftersom behovet av fler forskoleplatser
uppstar redan 2023 kan tillfalliga lokaler behova inforskaffas innan
byggprojektet startar.

Platsbehov och kapacitet i forskolan — Smygehamn inklusive
utbyggnad
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8.2.5 Summering forskola av lokalstrategenheten — KLF
Landsbygd

Bildningsforvaltningen har precis som i deras revision for 2022 aven
2023 pekat ut Smygehamn som en plats dar ett tillskott av
forskoleplatser behovs. Bildningsforvaltningen inkom med en
behovsanalys forra aret vilken beslutades ga vidare i en forstudie
som ar paborjad under 2022. Den konstaterar att en utbyggnad av
befintlig forskola inte anses lamplig och nuvarande detaljplan tillater
inte en storre forskola varfor detaljplanen behdver andras for att
forskolan ska kunna utdkas eller sa behdver forskolan byggas pa en
annan plats. Utredningar har gjorts och arbete med att fa till en
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detaljplaneférandring &r paborjat, se 7.4.1 for mer information.
Lokalstrategenheten ar fortsatt enig med bildningsférvaltningen om
att fler forskoleplatser behdvs i Smygehamn pa lang sikt och arbetet
med detta pagar.

Staden palang sikt

Precis som bildningsfoérvaltningen uppger kommer underskottet av
forskoleplatser i staden 2037 uppga till narmare 400 om inga
atgarder gors, sett till befolkningsprognosen.

Lokalstrategenheten ser behov av forskoleplatser i Vastra Sjostaden
i enlighet med pagaende planprogram och detaljplan for omradet och
ser precis som bildningsforvaltningen garna att dessa genomfors.
Planerna som tas fram for Vastra Sjostaden tillater forskolor om ca
120 respektive 160 barn men det ar viktigt att understryka att det i
dagslaget inte finns nagra konkreta beslut om att genomfora dessa,
varken i kommunal eller privat regi. Fér att komma upp i 400 platser
behdver dessutom minst 120 platser tillskapas i nartid enligt
befolkningsprognosen, se staden pa kortare sikt.
Bildningsforvaltningen har aven lyft ett behov av 200 platser utbver
de som behovs for att kunna avveckla de tva lagenhetsforskolor som
finns kvar i deras bestand. Lokalstrategenheten ifragasatter inte
behovet av att avveckla dessa forskolor, men det ror sig om en
kvalitetshojning for bildningsforvaltningen som samtidigt ar
kostnadsdrivande for staden. Bildningsforvaltningens forslag om att
ha en ny forskola vid Sjéviksskolan fardigstalld 2027 ser
lokalstrategenheten som svarlost, och inte prioriterad utifran
kommunens totala behov av att arbeta med lokalfragor. En forstudie
for ett sadant projekt behover paborjas i ar och kommer krava
personella resurser som inte bor prioriteras till ett sddant projekt i
dagslaget. Nagon behovsanalys &r heller inte framtagen i dagslaget.

Staden pa kortare sikt

Bildningsforvaltningens forslag, genom en behovsanalys, avseende
forskoleplatser i staden &r att en férskola om atta avdelningar byggs
vid Pilevallskolan, klar i december 2025. Bildningsférvaltningen vill att
det projekt som redan ar framtaget for detta aterupptas. For att det
Overhuvudtaget ska vara maijligt att bli klar med foérskolan till
december 2025 kommer det behdva askas investeringsmedel i
denna LFP, utifrdn nuvarande budgetprocess. Medel kan da finnas
pa plats i januari 2024, och om en forstudie gors for att utreda fragan
ytterligare finns det medel tidigast i januari 2025 vilket innebar att det
inte &r mojligt att fardigstélla platser till och med december 2025.

Bildningsforvaltningen har som mal att anlagga forskolor och skolor i
narheten av varandra vilket skulle uppfyllas genom att en férskola vid
Pilevallskolan byggs. Det projekt som det tidigare arbetats med ar pa
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atta avdelningar (160 barn) vilket aven det ar i enlighet med
bildningsforvaltningens 6nskemal fér att uppna en stérre
lokaleffektivitet, framfor allt jamfort med de lagenhetsforskolor som
de sedan tidigare har gatt ur.

Bildningsforvaltningen har aven som mal att halla en hog
belaggningsgrad i forskolorna, da detta ar mest ekonomiskt effektivt.

Att forsoka halla ett lokalnyttjande nara 100% gor att det blir mycket
sma marginaler i systemet. Dessutom har bildningsforvaltningen
flaggat for en ny lag som gor att det pa forhand inte gar att forlita sig
enbart pa befolkningsprognosen for att berdkna hur manga platser
som kommer att behovas, utan fler barn kan tillkomma med kort
varsel. Med sma marginaler blir det svart att agera i
lokalforsoérjningsprocessen, som ar en gedigen process som tar tid.
Lokalstrategenheten ser sarskilt bekymmersamt pa detta utifran att
kommunen har en ambition om att befolkningen ska vaxa ansenligt
och darmed okar aven behovet av lokaler fér verksamheterna. En
forskola som maste stangas akut eller en fordrojning av ett projekt
med ett &r kan gora att kommunen far ett underskott av platser.
Lokalstrategenheten ser med fordel att det finns mer marginal i
systemet utifrdn att det skapar handlingsutrymme fér kommunen,
men ar medvetna om att detta behover stéllas i kontrast till potentiellt
Okade kostnader for bildningsnamnden.

Den situation som kommunen befinner sig i avseende forskoleplatser
gor att lokalstrategenheten ser att en ny férskola i staden kommer att
behdvas i nartid. Det projekt som ar framarbetat for en forskola vid
Pilevallsskolan forefaller vara ett projekt i det hbgre prissegmentet,
raknat per plats. Lokalstrategenhetens rekommendation ar att en
forstudie genomfors med utgangspunkt i det projektunderlag som
redan har tagits fram for att se den basta I6sningen. Lésningen bor
aven innefatta A-huset pa Pilevallsskolan, nagot projektet inte gor
idag. Genom att arbeta med en forstudie i stallet for att bevilja
investeringsmedel i &r kommer en ny férskola inte kunna vara pa
plats till december 2025. Lokalstrategenheten ser darfor att en
tillfallig modulldsning kan komma att behdvas for att mota behovet.
Alternativet &ar att ett investeringsprojekt inleds. En att- sats om att
investeringsmedel om minst 125 miljoner kronor beviljas behdver da
skrivas fram i beslutet for lokalférsorjningsplanen. Denna summa kan
komma att behdva réknas upp av teknisk serviceforvaltning.

8.3 Grundskola

| Trelleborgs kommun finns i dagslaget 12 kommunala och 3
fristdende grundskolor. Utdver grundskolorna driver kommunen tva
resursskolor. Anpassad grundskola bedrivs pa tva kommunala



enheter. De fristdende grundskolorna star for ca 9 procent av det
totala antalet grundskoleplatser i kommunen.

Bildningsforvaltningen vill som en del i utvecklingen av en
andamalsenlig skolorganisation avveckla mindre skolenheter och
planera for nya storre grundskolor.

Bildningsforvaltningen ger i sin revision forslag pa detta genom att
vilia utoka tva skolor med ak 7-9 och avveckla skolor med F-6.

8.3.1 Nulage grundskola

| dagslaget finns det 6 110 grundskoleplatser i Trelleborgs kommun. |
december 2022 ar belaggningsgraden pa landsbygden 74,6 procent
(1 397 elever pa 1 873 platser). | staden ar motsvarande siffra 89,7
procent (3 997 elever pa 4 437 platser). Den totala
belaggningsgraden ar 85,2 procent (5 376 elever pa 6 310 platser).
Belaggningsgraden ar lagst pa Alstad skola F-6 dar 60 procent av
platserna ar belagda (102 elever pa 170 platser), och hogst pa
Kunskapsskolan som har en belaggningsgrad pa 105 procent (337
elever pa 320 platser).

Vid samma tid aret innan, dvs. i december 2021, var
belaggningsgraden 71,5 procent pa landsbygden, 93,6 procent i
staden och 86,8 procent i kommunen som helhet. Fran 2021 till 2022
okade alltsa belaggningsgraden pa landsbygden med 3,1
procentenheter, minskade med 3,9 procentenheter i staden och
minskade med 1,6 procentenheter pa kommunniva. Férandringarna i
belaggningsgrad &ar ett resultat av 6kat elevantal p& landsbygden och
okad kapacitet i staden. Den 6kade kapaciteten i staden beror pa
Internationella Engelska Skolans etablering.

8.3.2 Pagaende och planerade lokalférandringar grundskola
Bildningsnamnden har beslutat att lokalanpassningar i Gylle
prioriteras i bildningsforvaltningens lokalrevision med syftet att skapa
gynnsamma larmiljoer avseende lokaler och utemiljo for
resursskolan. Under 2023 kommer bildningsforvaltningen att se 6ver
lokalerna i Gylle for att utreda vilka lokalférandringar som behéver
genomféras for att skapa gynnsamma larmiljéer och utemiljo for
resursskolan.

Bildningsnamnden har beslutat att Skegrie skola ar en F-9-skola fran
och med lasaret 2022/23, och Skegrie skola behaller darmed
eleverna i arskurs 7 fran och med hostterminen 2022. En om- och
tillbyggnad av Skegrie skola pagar och beraknas vara klar under
2025 och ska mojliggora for att arskurs 7-9 kan ga pa skolan. Ny
kapacitet blir 600 elever fran tidigare 475 (+125 platser). Detta ar
bland annat nodvandigt for att frigéra utrymme pa Vastervangskolan,
for att mota ett Okat behov av platser inom grundsarskolan, vilket
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sedan 2021 lett till ett minskat antal platser pa Vastervangskolan.

Ett antal paviljonger har beslut om avveckling i enlighet med tidigare
politiska beslut och alla paviljonger ar avvecklade eller avvecklas
under 2023.

Internationella Engelska Skolan (IES) har etablerat sig i kommunen
och tar gradvis in elever. Bildningsforvaltningen raknar med att
skolan har full kapacitet fran och med lasaret 2026/27, 563 platser.

8.3.3 Befolkningsutveckling grundskola
Nedan grafer visar befolkningsutvecklingen avseende barn 6-15 ar
(barn i grundskoledldern) enligt kommunens befolkningsprognos.

Befolkningsutveckling barn 6-15 ar — Trelleborgs kommun

Barn 6-15 ar - Trelleborgs kommun
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Av ovan graf framgar att den storsta 6kningen av antal barn 6-15 ar
sker i staden. Det sker &ven en mindre 6kning till 2035 av
barnantalen pa landsbygden.

Befolkningsutveckling barn 6-15 ar - Staden
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Ovan graf visar att den stérsta 6kningen av barn 6-15 ar sker inom
Innerstaden och Sjostaden. Storre 6kningar sker ocksa inom
Mellankopinge och Ostervang. Barnantalen ¢kar &ven nagot inom
Vastervang samt Osterjar och Gislovs lage, medan de ar
oférandrade inom Vaster jar och sjunker inom Kurland och Skare.

Befolkningsutveckling barn 6-15 ar — Landsbygden
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Ovan graf visar en 6kning av antalet barn 6-15 ar i Smygehamn med
omland. Okningar sker &ven inom Skegrie med omland och
Anderslév med omland. Barnantalet 6kar aven nagot inom ovriga
omraden.
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8.3.3 Bildningsnamndens analys av lokalbehov grundskola

Platsbehov och kapacitet i grundskolan -
Trelleborgs kommun
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Ovan graf visar platsbehov och tillgangliga platser i kommunen som
helhet fram till &r 2037 utifran de beslut som ér fattade inom olika
namnder i kommunen. Med de beslut som finns fattade idag
avseende grundskolor blir kapaciteten i kommunen runt 100% ar
2030 for att sedan Gverga i ett underskott som vaxer konstant fram till
atminstone 2037. Eftersom det finns en narhetsprincip i grundskolan
kan inte alla platser med sjalvklarhet anvéandas for alla barn i
kommunen beroende pa vart de bor och vart platserna finns.

Platsbehov och kapacitet i grundskolan — Staden

Platsbehov och kapacitet i grundskolan - Staden
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Ovan graf visar platsbehov och tillgangliga platser i staden. Grafen
visar att kapaciteten ligger runt 100% 2028 och darefter ett

underskott av platser i staden vilket 6kar atminstone fram till 2037.

Platsbehov och kapacitet i grundskolan — Landsbygden



2

‘|:_|' TRELLEBORGS KOMMUN

Platsbehovet pa landsbygden visar pa ett 6verskott 6ver hela
perioden och ar klart under maxkapacitet men minskar konstant
under perioden. Landsbygden &r dock inte ett enhetligt omrade utan
vissa delar behover ses 6ver speciellt. Bildningsforvaltningen har
identifierat Smygehamn som ett landsbygdsomrade med behov av
utokad kapacitet.

Platsbehov och kapacitet i grundskolan — Smygehamn

Platsbehov och kapacitet Smygehamn.
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Ovan graf visar platsbehov och tillgangliga platser i Smygehamn.
Grafen visar att det saknas platser pa Smygeskolan F-6 fran och
med ar 2030. Som mest saknas ca 38 platser i slutet av den
tidsperioden till 2037. Efter den aktuella tidsperioden ar behovet av
platser langsamt avtagande.

8.3.4 Bildningsforvaltningens forslag pa atgarder

Staden

Bildningsforvaltningen har ett antal atgardsforslag avseende
grundskoleplatser i staden med flera utbyggnationer av grundskolor
som paverkar kapaciteten i staden och flera nya grundskolor i
staden. Den enda storre skillnaden jamfort med 2022 ars LFP ar att
en ny grundskola "ldrottsstaden” ar inférd och behovet av att bygga
ut Sjoviksskolan har utgatt.

Ombyggnad av Pilevallskolans byggnad A

Bildningsforvaltningen vill ateruppta det avbrutna projektet med en ny
forskola och en ny byggnad for att ersatta matsal och kok i A-huset
pa Pilevallskolan. De vill aven att A-huset ses éver utifran den
tekniska rapport som tagits fram av teknisk serviceforvaltning, vilken
visar pa atgarder som kan forlanga byggnadens livslangd med 30 ar.
De vill se projektet fardigt under 2025.

Ny skolainom Idrottsstaden
Inom planeringen av en Idrottsstad i staden mdjliggors planering av
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en ny skolenhet med idrottsprofil for arskurs F-9. Denna skolenhet
prioriteras av bildningsforvaltningen och de har tagit fram en
behovsanalys avseende denna tankta skola. Skolan foreslas
dimensioneras for tva paralleller i arskurs F-6 och tre paralleller i
arskurs 7-9, for maximalt 600 elever och vara pa plats 2028.

Om- och tillbyggnad av Serresjoskolan for arskurs 7-9
Bildningsforvaltningen har som malsattning att skapa stérre enheter
och vill darfér utdka vissa skolor, varav Serresjoskolan ar en.
Bildningsforvaltningen vill att skolan dimensioneras for tva klasser i
varje arskurs i arskurserna F-9, dvs. for totalt 500 elever. Det innebar
en utdkning av kapaciteten med 150 platser (+150 platser) for
arskurserna 7-9. Bildningsférvaltningen foreslar att utékningen ska
vara klar 2027.

Ny F-9-skolai Sjostaden

Bildningsforvaltningen ser att utifran behoven av grundskoleplatser i
staden behdvs en helt ny grundskola i staden. Bildningsforvaltningen
beddmer att skolan bor byggas i Sjostaden. Av den totala 6kningen
av antalet barn 6-15 ar om ca 1 300 barn fram till 2037, kommer ca
500 barn vara bosatta i Sjostaden. Fram till 2045, dvs. sa langt
befolkningsprognosen stréacker sig, Okar antalet barn i Sjoéstaden med
ytterligare ca 400 barn i grundskolealdern. D3 &r toppen i Sjostaden
annu inte nadd. Enligt uppgift kvarstar da byggnation av ca 2 000 av
totalt ca 7 000 bostader i Sjostaden. Bildningsférvaltningen gor
bedomningen att det langsiktigt kommer behdvas tva treparallelliga
F-9-skolor i Sjostaden, med plats for totalt 1 500 elever.
Bildningsforvaltningen vill se den forsta skolan pa plats 2032.

Om- och tillbyggnad av Smygeskolan for arskurs 7-9
Bildningsforvaltningen féreslog, genom en behovsanalys, infor forra
arets LFP att utbka Smygeskolan med 155 platser for arskurs 7-9
och gdra om skolan till en F-9 skola (500 platser totalt). Detta i
enlighet med deras mal om att skapa stérre enheter. De har aven
tagit upp behovet om att tillskapa ett tillagningskok i skolan, da
befintligt kok ar i behov av atgarder. Bildningsforvaltningen har
foreslagit samma atgarder i deras revision for 2023. Utifran beslut i
samband med LFP 2022 har en forstudie paborjats for att se dver
huruvida grundskolan boér utbkas eller ej. Forstudien ser &ven over
moajligheten att kunna utéka grundskolan med de behov som
bildningsfdrvaltningen har féreslagit.

Avveckling av Ostra skolan

Ostra skolan (275 platser) ar en av tva grundskolor i staden som ar
aktualiserade for avveckling av bildningsforvaltningen. En avveckling
ser de som aktuell 2027 utifran den totala kapaciteten for staden.
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Avveckling av Kattebackskolan som grundskola
Kattebackskolan (225 platser) ar, tillsammans med Ostra skolan, den
andra av tva grundskolor i staden som ar aktualiserade for
avveckling av bildningsforvaltningen och de foreslar att den laggs
ned 2028. Katteb&ckskolan har identifierats av bildningsférvaltningen
som ett mojligt alternativ nar det galler nya lokaler for anpassad
grundskola med inriktning &mnesomraden samt anpassad
gymnasieskolas individuella program.

Utifran en tidsaxel ser bildningsférvaltningens onskemal ut som foljer:

Smygeskolan 1 Serresjéskolan 2 Idrottstad skola 4

Ostra skolan 3 KattebZcksskolan 5 Skola Sjéstaden 6

B K
o ©

Tidsaxel 2026 2027 2028 2032

Bild 1. Blaa, rektangulara rutor betyder utbyggnad eller nybyggnation och roda,
diamantformade rutor, betyder avveckling.

Skulle bildningsférvaltningens forslag bli verklighet, tillsammans med
redan fattade beslut om atgarder, skulle kapaciteten for staden se ut
som féljer (siffror enligt bilden ovan):

Platshehov och kapacitet i grundskalan - Staden

5500

e P |5t sehow staden (berdk nat)

Kapacitet staden

o 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Bild 2. Siffrorna i grafen avser siffrorna i bild 1 och grafen visar vilken paverkan
utbyggnad, nybyggnad och avveckling har p& kapaciteten.
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Landsbygden

Pa landsbygden rader en 6verkapacitet under hela perioden dven om
den varierar mellan olika omraden. Overkapaciteten pa landsbygden
innebar att det finns en kapacitet pa kommunniva nar
belaggningsgraden ar hog pa skolorna i staden.

8.3.5 Summering grundskola lokalstrategenheten — KLF
Landsbygd

En forstudie pagéar avseende grundskolan i Smygehamn utifran
bildningsforvaltningens behovsanalys fran 2022. Forstudien ingar i
samma forstudie som den for férskolan i och med att lokalerna ligger
inom samma omrade och mojliga synergieffekter behtver studeras.
Forstudien har kommit till slutsatsen att foérskola och skola inte &r
lampliga att bygga ihop, vilket bildningsforvaltningen féreslog i sin
behovsanalys, da grundskolan &r fran 80-talet och inte bor
sammanfogas med andra byggnader. Forstudien har ocksa sett dver
mojligheten att rent praktiskt kunna bygga ut skolan fran en F-6 skola
till en F-9 skola, bade utifran att fa till utokad lokalyta och att klara en
rimlig utemilj6 for en F-9 skola. Den utredning som gjorts inom
forstudien konstaterar att detta ar maojligt inom befintligt skolomrade
som finns idag. Om en F-9 skola ska byggas konstaterar forstudien
vidare att en ny matsal kommer att behdva byggas for att klara den
nya kapaciteten i skolan. Forstudien ar fran lokalstrategenhetens
perspektiv i huvudsak uppstartad p& grund av férskolans behov och
det ar inte forran 2030 som kapacitetsbehovet pa Smygeskolan
behodver utbkas. Nar det galler forskolan ar tanken for narvarande att
planera for en forskola med 10 avdelningar. Detta skulle ge en
dverkapacitet som kan anvandas av grundskolan de ar som den kan
behdva det, oavsett om grundskolan ar en F-6 eller en F-9 skola.
Lokalstrategenheten rekommenderar att férstudien avseende
Smygeskolan avslutas och att en eventuell utékning av
Smygeskolan, och i sa fall nar, bestams utifran ett helhetsperspektiv
for grundskolan i kommunen. Detta foreslar lokalstrategenheten ska
ske i samband med en forstudie av en grundskola inom
idrottsstaden. Viktigt att ha i beaktning ar att en utdkning med
arskurserna 7-9 minskar behovet i staden (dessa elever behéver da
inte ga i skola i staden som de behover i dagslaget), varfor det ar
stadens behov som bdor vara styrande.

Smygeskolan gas igenom i forstudien vilken ar sammanfattad under
kapitel 7.4.1.

Staden
Bildningsforvaltningen har foreslagit att A-huset pa Pilevallsskolan
ses over utifran den tekniska rapport som tagits fram av teknisk
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servicefdrvaltning, vilken visar pa atgarder som kan forlanga
byggnadens livslangd med 30 ar. Detta ska ske i samband med en
byggnation av en ny forskola pa omradet (se kapitel 8.2.4).
Lokalstrategenheten delar uppfattningen om att atgarder bor goras
och har foreslagit under kapitel 8.2.5 att en forstudie paborjas som
innefattar bade forskola och atgarder for A-huset.

Nar det galler utbyggnation av Smygeskolan och Serresjoskolan
visar platsbehovet att dessa utbyggnader inte behdvs inom den
femarsperiod som bildningsforvaltningen foreslar. Viktigt att komma
ihag ar att en utdkning av ndgon av dessa skolor ger en minskning
av elever i staden eftersom ak 7-9 eleverna gar i skola i staden idag
och skulle vid en utokning till F-9 skolor stanna kvar pa sina
respektive skolor. Det ar darfor stadens kapacitetsbehov som
paverkas. Nya platser inom staden behovs fran 2028 och det aret vill
bildningsforvaltningen se en skola inom den tankta Idrottsstaden med
600 nya platser. Med befintligt bestdnd och med dessa 600 nya
platser uppstar inte nagot nytt behov forran 2032, nar
bildningsforvaltningen har foreslagit nasta skola (750 platser) inom
staden vilken foreslas ligga inom nya omradet Sjostaden. Inom hela
den tidsperiod som LFP:n stracker sig 6ver, 2023-2037, finns inget
ytterligare behov av mer kapacitet &n en skola i Idrottsstaden och en
skola i sjostaden. For att utoka kapaciteten i staden ytterligare
genom fler platser pA Smygeskolan respektive Serresjoskolan, kravs
avveckling av Kattebackskolan och Ostra skolan, eller annan skola.
Alternativt far bildningsforvaltningen en lagre belaggningsgrad pa
sina skolor vilket de vill motverka. Bildningsforvaltningen foreslar
saledes en kvalitetshojning av sina lokaler i enlighet med deras
tidigare utredningar dar dessa lokaler har ansetts lampliga for
avveckling. Forslaget ar aven i enlighet med den inriktning
bildningsforvaltningen tagit avseende storre enheter med F-9
inriktning.

Det ar lokalstrategenhetens uppfattning att en skola inom
idrottsstaden och sedermera inom sjostaden &r en bra I6sning for
kommunen. Lokalstrategenheten ser darfor ett behov av att ga vidare
med bildningsfoérvaltningens behovsanalys av en skola i idrottsstaden
med en forstudie. Lokalstrategenheten ser &ven vidare ett behov av
att omradet sjostaden planeras initialt for minst en grundskola med
750 platser.

Nar det galler avveckling av Ostra skolan har bildningsforvaltningen
identifierat utmaningar for verksamheten i lokalerna vilka troligen ar
svara och/eller kostsamma att atgarda. En teknisk utredning har skett
av skolan vilken visar att det finns bra grundférutsattningar i skolan
att arbeta vidare utifran men att den har stora invandiga renoverings-
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och anpassningsbehov. Det ar lokalstrategenhetens beddémning i
dagslaget att om ndgon skola ska avvecklas ligger Ostra skolan bra
till med tanke pa dess utmaningar med lokaler och att den inte &r en
F-9 skola i enlighet med bildningsférvaltningens organisationstankar.
Ytterligare utredning bor géras i samband med en éversyn av hela
behovet av grundskoleplatser, vilket lokalstrategenheten foreslar sker
i samband med en forstudie fér en grundskola i idrottsstaden.

Den andra skolan som foreslas for avveckling ar Kattebackskolan
som likt Ostra skolan ar en F-6 skola och darmed inte passar in i
bildningsférvaltningens planering med F-9 skolor.
Bildningsforvaltningen vill se 6ver mojligheten att géra om
Kattebacksskolan till en anpassad grund/gymnasieskola. Om beslut
om avveckling ska fattas anser lokalstrategenheten att detta kan vara
en god idé. Bildningsférvaltningen har flaggat for att behovet av
platser inom framfor allt anpassad gymnasieskola kan 6ka kraftigt de
narmaste aren. Skulle inte ndgon avveckling av Kattebackskolan
komma att ske, kommer sannolikt behovet av fler platser for
anpassad grund/gymnasieskola att behdva tillgodoses pa annat hall.

Det ar lokalstrategenhetens uppfattning att nagra utbyggnader av
Smygeskolan respektive Serresjoskolan inte bor ske, atminstone inte
i den takt som bildningsforvaltningen har uppgett. Att bygga ut dem i
nartid (2026, respektive 2027) bor enbart ske om det ar en klar
politisk viljeinriktning och det bor da dven beslutas om avveckling av
bada eller nagon av de grundskolor som bildningsforvaltningen
foreslagit. Detta bor ocksa resultera i en fortsattning av forstudien for
Smygeskolan och att en behovsanalys for Serresjéskolan tas fram
senast under 2023 fran bildningsforvaltningen. Ska inte nagon
grundskola avvecklas &r ett alternativ att skjuta fram byggnationen av
en skola i sjostaden, och da aven utbyggnaderna av Smygeskolan
och Serresjoskolan. Behovet av dessa utbyggnader uppstar da inte
forran 2035 respektive 2036 och en skola i sjostaden behdver inte
vara pa plats inom hela aktuella 15 ars perioden som denna LFP
omfattar. P& langre sikt an 2037 ar kommer dock alla platser att
behovas enligt befolkningsprognosen.

8.4 Gymnasieskola

Gymnasieutbildning bedrivs idag pa Soderslattsgymnasiet som ar
uppdelat pa tva enheter: Bastionen och S:t Nicolai. Anpassad
gymnasieskola bedrivs pa Bastionen.

| bildningsforvaltningens lokalrevision for 2022 framkom att
forvaltningen, utifran beslut i bildningsnamnden, ska arbeta med att
omsétta den antagna strategin for Soderslattsgymnasiet i en
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handlingsplan. En arbetsgrupp bildades efter detta och deras
slutsatser ar att det behdvs fler basrum for att méta det priméara
lokalbehovet vid ett utbkat antal studerande. Forvaltningen har kdpt
in inventarier for att moéta ett Okat lokalbehov.

Bildningsforvaltningen har ocksa utifran beslut i namnden fatt i
uppdrag att se dver forutsattningar for en samverkan kring anpassad
gymnasieskola (tidigare gymnasiesarskola) for Vellinge, Svedala och
Trelleborg enligt revisionen fran 2022. Utredningen kommer ligga till
grund for Soderslattsgymnasiets framtida lokalbehov.

8.4.1 Befolkningsutveckling gymnasieskola

Nedan graf visar befolkningsutvecklingen avseende ungdomar 16-18
ar (ungdomar i gymnasiealdern) enligt kommunens
befolkningsprognos.

Befolkningsutveckling ungdomar 16-18 ar — Trelleborgs
kommun

Ungdomar 16-18 ar - Trelleborgs kommun
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Ovan graf visar att antalet ungdomar 16-18 ar 6kar med ca 500
ungdomar till &r 2037.
50 procent av eleverna fran Trelleborgs kommun gar pa
Soderslattsgymnasiet och resterande 50 procent gar pa en fristdende

eller kommunal gymnasieskola i annan kommun.
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8.4.2 Analys lokalbehov gymnasieskola

Kommunerna i Skane och vastra Blekinge har ingatt ett
samverkansavtal som innebéar att ungdomar i de samverkande
kommunerna fritt kan s6ka gymnasieutbildning i hela
samverkansomradet. Bildningsforvaltningen anser att en analys av
platsbehoven i gymnasieskolan maste ta hansyn till bade
befolkningsforandringar i Trelleborgs kommun, och i
samverkansomradet i sin helhet.

Trelleborgs kommun behd6ver i det sammanhanget ta stéllning till hur
manga utbildningsplatser som ska finnas, samt vilka
gymnasieprogram och inriktningar som ska erbjudas pa
Soderslattsgymnasiet, enligt bildningsférvaltningen. Om
Soderslattsgymnasiet inte byggs ut med fler utbildningsplatser sa
kommer andelen elever som far sin gymnasieutbildning i annan
kommun succesivt att behdva 6ka.

Bildningsforvaltningen ser dock ett behov av utdkade lokaler for
anpassad gymnasieskolas individuella program infor lasaret 2024/25.
Bildningsforvaltningen ser dver fragan ur ett akut perspektiv.

Bildningsforvaltningen har aven foreslagit en avveckling av
Kattebackskolan 2028. Utifran ett gymnasieperspektiv vill de se 6ver
mojligheten att géra om dessa lokaler, eller delar av lokalerna till
anpassad gymnasieskolas individuella program.

Bildningsforvaltningen har tagit fram en behovsanalys avseende hus
U och hus V pa Soderslattsgymnasiet. Dessa hus har inte renoverats
i samband med tidigare 6versyner av gymnasiet utan ar original fran
60-talet. Lokalerna ar avsedda for bygg- och anlaggningsprogrammet
och el- och energiprogrammet. Lokalerna &r byggda utifran en
yrkesutbildande standard som inte &r aktuell med hur dagens yrken
arbetar. Installationer i byggnaden ar gamla och behéver bytas ut ur
ett byggnadstekniskt perspektiv. Se behovsanalys — ombyggnation
av Soderslattsgymnasiets lokaler hus U och hus V for mer
information.

8.4.3 Summering gymnasieskola lokalstrategenheten — KLF
Bildningsfdrvaltningen har foreslagit i en behovsanalys att hus V&U
pa Soderslattsgymnasiet renoveras och anpassas da dessa ar i
original frAn 60-talet. De ar inte heller anpassade utifran hur berorda
yrkesomraden arbetar idag. Att lokalerna bor renoveras eller kanske
till och med bytas ut ter sig valdigt sannolikt och nagot
lokalstrategenheten staller sig positiva till pa sikt. Lokalerna finns
dock pa plats idag och bér ses som en kvalitetsforbattring for
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bildningsforvaltningen vilken enligt lokalférsorjningspolicyn ska
motiveras sarskilt om ett sddant behov ska tas i beaktande. Ett
sadant behov behover stéllas i kontrast till de verksamheter som har
behov av en uttkning av sin kapacitet och som darmed inte kan
anvanda redan befintliga platser. Bara inom bildningsforvaltningen
finns det behov av nya forskoleplatser och grundskoleplatser som
inte kan tillgodoses med befintliga lokaler och de har &ven i andra
lokalbehov Onskat kvalitetsforbattringar genom att byta ut befintliga
lokaler till nybyggda lokaler, vilket sannolikt 6kar kommunens
kostnader. Det ar darfor lokalstrategenhetens rekommendation att
denna behovsanalys prioriteras ned for narvarande till forman for
andra behov. Se 7.4.1 for en genomgang av behovsanalysprioritering

Na&r det galler bildningsforvaltningens forslag av ny verksamhets i
Kattebacksskolan for gymnasiet, se 8.3.5, dar lokalstrategenheten
ser positivt pa att skolan stélls om, om den anses lamplig att lagga
ned som grundskola. | annat fall kan andra I6sningar behéva tas fram
for att tacka behovet for anpassad gymnasieskola.
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9 Socialforvaltningen

9.1 Socialndmnden

Kap 9.2-9.2.4,9.3 -9.3.4, 9.4 - 9.4.4 & en summering av
namndens egna texter fran Socialnamndens lokalrevision. Under kap
9.2.5, 9.3.5 samt 9.4.5 finns lokalstrategenhetens kommentarer pa
texten.

Socialndmnden fullgdér kommunens uppgifter inom socialtjansten och
vad som i lag sags om socialndmnd. Socialférvaltningen omfattar
fyra avdelningar; vard och omsorg (VoO), funktionsstdd (FS), Individ-
och familjeomsorg (IFO) samt kvalitet och utveckling (KoU).

Ansvaret omfattar bland annat:

« Vard och omsorg, innefattande bland annat hemvard och sarskilda
boendeformer (VoO)

» Stdd och service till personer med funktionsnedsattning,
innefattande bland annat stéd och sarskilda boendeformer (FS)

* Individ- och familjeomsorg. Verksamheten bedriver socialt arbete
med framfor allt barn och deras familjer men aven personer med
psykisk ohalsa och beroendeproblematik (IFO)

9.2 Vard och omsorg

Vard och omsorgsverksamheter styrs av Socialtjanstlagen. Halso-
och sjukvardslagen reglerar de insatser som utférs av legitimerad
personal. Den bestar av sex olika verksamheter.

e Hemvard ar organiserad i sju geografiskt indelade distrikt.
Verksamheten bedriver vard och omsorg i ordinart boende,
dvs. i kundens eget hem. Sarskilt boende (SABO) Kommunen
har i nulaget 11 sarskilda boenden med totalt 440 bostader.
Inom verksamheten bor foretradesvis aldre personer med ett
omfattande omvardnadsbehov. Tre av dessa drivs av privata
entreprendrer. Merparten av dessa boenden finns i tatort, men
det finns &ven sarskilda boenden i Anderslév, Smygehamn
och Alstad.

e Kommunen driver &ven véxel- och korttidsvard. Denna
verksamhet ar forlagd till Halsohuset och bestar av totalt 39
platser.

e Insatser enligt Halso-och sjukvardslagen
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e Myndighetsenhet

e Dagverksamhet for personer med demenssjukdom och
Traffpunkt

9.2.1 Nulagesbild for Vard och omsorg

Arbetet med att hitta &andamalsenliga lokaler for hemvarden har
inneburit att Centrum oster samt Vaster har bytt till lokaler som &ar
anpassade for verksamheterna.

Personalen pa hemvardsomrade Centrum vast har angett att man
upplever stora obehag i nuvarande lokal pa Hamngatan. Obehaget
ar bl.a. en effekt av hur lokalen &r disponerad och dessutom finns
misstanke om mogel. Fastighetsdgaren har gjort méatningar men har
ej kunnat pavisa nagra avvikelser. Verksamheten har varit i kontakt
med foretagshalsovarden och en genomgang tillsammans med de
kommer att ske i borjan av 2023.

Socialndmnden beslutade 2021-10-21 (SN 2021/425, § 118) att
uppdra at forvaltningen att skapa en demensby i davarande
Alstadhemmets lokaler, numera benamnd Byagarden. Demensbyn
Byagarden invigdes sommaren 2022.

Nagon reell kosituation for sarskilda boenden finns ej. Alla som blivit
beviljade plats pa boende har blivit erbjuden sadan. Generellt sett sa
finns det svarigheter med att belagga platserna pa de boenden som
inte &r lokaliserade till tatort (Anderslév och Alstad). | dagslaget finns
10 st. lediga platser pa Tullaboda.

Avtalen med kommunens tre privata boenden gar ut i borjan av 2023
och kommer att forlangas i ytterligare 3 ar.

Nytt 2023

Ett team for central planering har organiserats under 2022. Teamets
uppgift kommer att vara att centralt styra hemvardens personella
resurser sa att dessa nyttjas effektivt och pa ett ur medborgar- och
verksamhetsperspektiv sa optimalt satt som maojligt.

Utover detta ar ocksa resursgrupp planerad. Syftet med denna &r att
fungera som en egen vikariebank och vid behov ersatta timvikarier
samt kunna tacka upp vid kortare franvaro. Teamet for central
planering och resursgruppen kommer att bedrivas i projektform under
2023. Kopplat till dessa verksamheter finns &ven ett lokalbehov och
samtal med Teknisk serviceforvaltning (TsF) pagar for att forsoka
matcha rddande bestand med de 6nskemal de nya verksamheterna
har.

9.2.2. Storre planerade eller pagaende lokalforandringar
Diskussionen kring att eventuellt bygga om det gamla storktkets
lokaler pa Smygehem fortsatter. Ombyggnationen skulle innebéara att
man anpassar lokalen for att tillmoétesga hemvardens behov, bl.a.
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genom att storkoket tas bort. Arkitekt har kontaktats och en utredning
infor ombyggnation har pabérjats. Fragan hanteras av tekniska
serviceforvaltningen.

9.2.3 Befolkningsutveckling

Prognos befolkningsokning per aldersgrupp
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Under perioden 2023 — 2038 prognosticeras befolkningen i
aldersgruppen 65-w 6ka med i genomsnitt 127 personer per ar.
Analysen utgar fran tidigare ars utfall dar andelen som har behov
uppgar till ca. 4% av den totala befolkningen i aldersgruppen. Detta
motsvarar ca. 5 nya platser per ar fram till 2038. Utvecklingen de
kommande 15 aren pekar pa en viss minskning i aldersgruppen
jamfort med foregaende ars befolkningsprognos men denna &ar mest
framtradande i slutet av den betraktade perioden. Under forsta
halvan av perioden visar den nya prognosen till och med en lagre
befolkningsokning jamfort med foregaende ars prognos. Vid forra
arets prognos uppgavs behovet till 8 nya platser per ar till 2036.

9.2.4 Analys lokalbehov

Socialnamnden har givit férvaltningen i uppdrag att utreda
Hemvardens lokalsituation. Pandemin har visat att flertalet av de
befintliga lokalerna inte varit optimala ur ett
smittspridningshanseende da den nuvarande arbetsytan ar
underdimensionerad och omdjliggér en anpassad arbetsmiljo.
Arbetet med att hitta andamalsenliga lokaler till hemvarden fortgar
och under 2022 har hemvardsomradena Centrum Ost och Vaster
flyttat in i verksamhetsanpassade lokaler. F6r hemvardsomrade
Centrum vast, Centrum norr och Smyge hemvard fortsatter tekniska
serviceforvaltningen arbetet med att hitta anpassade lokaler inom
respektive omrades geografiska upptagningsomrade vilket kan
innebara hyresmassiga kostnadsokningar.
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Som tidigare namnts foreligger ingen platsbrist nar det géaller
sarskilda boenden och lediga platser finns pa flera boenden (i
nulaget totalt 21 lediga platser). Utdver detta finns &ven ytterligare
kapacitet pa boendet pa Johan Kocksgatan som bedrivs i privat regi.
Sa trots tidigare namnda befolkningsutveckling i dldersgruppen 65 —
w sa finns inget behov av nya platser pa sarskilda boenden de
narmaste aren utan eventuellt férst aren 2027/2028.

Den 26 mars 2020 beslutade Socialnamnden (SN 2020/98, § 43) att
foresla for kommunfullméktige att besluta att LOV (Lagen Om
Valfrihet) inom sarskilt boende ska inforas samt ge socialnamnden i
uppdrag att ta fram forfragningsunderlag. Pa uppdrag av
kommunstyrelsen genomfordes darefter en utredning av extern
konsult i syfte att belysa forutsattningarna for ett sddant inforande. Av
rapporten framkommer att det finns forutsattningar i kommunen att
inféra LOV men att ytterligare analyser och utredningar behéver
goras innan ett inforande kan ske. Arbetet kring inforandet av LOV
inom sarskilt boende fortgar med utgadngspunkt i tidigare namnda
utredning.

Ett inférande av LOV kommer att 6ka den enskildes mdjlighet att
valja boende, men det kan ocksa skapa en viss Overkapacitet pa
platser. | takt med att féretag med intresse for drift enligt LOV
producerar boenden, kan en dverflyttning till dessa medféra tomma
platser p& andra. Effektivisering av dessa platser som till exempel
nedstangning av avdelning inom enhet, later sig svarligen goras.

9.2.5 Summering lokalstrategenheten — KLF

Vard och omsorg har i tidigare ars lokalrevisioner skrivit att sex av sju
av hemvardens lokaler inte var andamalsenliga. Forvaltningen har
tillsammans med fastighetsavdelningen arbetat for att hitta nya
lokaler for kommunens hemvardsteam. | ett nulage har fyra av sju
enheter andamalsenliga lokaler och saledes kvarstar tre lokaler som
behover atgard. Det arbetas for I6sning i lokalen i Smyge. Eftersom
det arbetas med en l6sning i Smyge aterstar med storsta sannolikhet
endast tva av hemvardens lokaler som enligt namnden behéver
atgard.

For lokaler till de nya verksamheterna central planering och
resursgrupp anges att fastighetsavdelningen har fatt i uppgift att géra
lokalsok for dessa verksamheter. Av lokalrevisionen framgar att
dessa verksamheter drivs i projektform under 2023. Det framgar inte
av texten om gruppernas bestandighet efter detta ska utvarderas
eller upplosas. Da detta &r en kort tid avseende hyresavtal
rekommenderar lokalstrategenheten att placering sker i redan
inhyrda lokaler alternativt lokaler som forvaltningen kan bedriva
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annan verksamhet i for de fall hyresavtalen skulle stracka sig langre
an gruppernas projekttid. Detta for att kommunen inte ska sta med
kostnader for lokaler som ingen kan nyttja.

Forvaltningen rekommenderas att folja platsbehovet for sarskilt
boende noggrant. D& det finns en differens mellan 2021 och 2022
ars befolkningsprognos for den aktuella malgruppen pavisar detta
siffrornas oséakerhet. Processen att tillforskaffa nya platser genom
nyproduktion &r tidskravande och kraver en framférhallning pa

ca 3-5ar.

Inom kommunen utreds inférandet av LOV och detta ger en viss
osakerhet for prognosen om huruvida kommunen behdéver tillskapa
platser eller om den 6ppna marknaden kommer I6sa det. Om LOV
infors finns en viss risk for att kommunen kommer ha ett 6verskott av
platser. Det kan finnas anledning for férvaltningen att uppratta en
plan éver vilka boende som eventuellt skulle kunna lamnas fér det
fall ett platsbverskott berédknas. Om LOV inte inférs bér ndmnden
fram till nasta lokalférsorjningsplan ha genomfort en behovsanalys
for att kunna komma vidare i frdgan och kunna moéta platsbehovet
nar det uppstar.

9.3 Funktionsstod

Lagen (1993: 387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) ar en réattighetslag som innehaller tio insatser. Tre av dessa

insatser ar aktuella att lyfta inom ramen for lokalférsérjningsplanen.
Dessa tre insatser ar bostad med sarskild service for vuxna, daglig
verksamhet samt korttids- och fritids.

Bostad med sarskild service for vuxna

Boende for personer med funktionsnedsattning verkstalls enligt 9 8 9
LSS. Det finns tva former av bostad med sarskild service for vuxna
vilket ar gruppbostad och servicebostad.

Daglig verksamhet

Personer i yrkesverksam alder som tillnor personkretsen, det vill
saga uppfyller vissa kriterier inom LSS, saknar forvarvsarbete och
inte utbildar sig kan fa daglig verksamhet.

Korttids- och fritids

Korttidsvistelse (korttid) utanfér det egna hemmet ar en insats som
innebar att individen ett antal dygn i manaden vistas pa korttiden.
Korttidstillsyn i form av fritids for skolungdomar 6ver 12 ar i
anslutning till skoldagen samt under lov ar en insats som kan liknas
vid fritids i skolan. Dessa tva insatser bedrivs till stor del i samma
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lokal, varfor de tva insatserna benamns vid en insats, korttids- och
fritids.

9.3.1 Nulaget for LSS

Bostad med sarskild service for vuxna

Idag ar det sju individer som vantar pa att fa sina gruppbostadsbeslut
verkstéllda. FOor narvarande finns inga lediga gruppbostadsplatser
vilket resulterat i att aktuella individer placerats i boendeké i vantan
pa ledig gruppbostadsplats. Beslut som inte verkstalls inom tre
manader fran dagen individen fatt sitt beslut ska rapporteras till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) som sedan gor en samlad
beddmning kring det icke verkstéllda beslutet. Om kommunen inte
kan verkstélla beslutet kan vite utdémas. | vissa fall kan det innebéara
att arendet maste verkstallas hos annan utférare an Trelleborgs
kommun, vilket ofta ar forenat med hogre kostnader an da individens
beslut verkstalls i kommunen.

Det nya forstarkta boendet i Maglarp beréknas sta fardigt i maj 2023
och ska kunna erbjuda individer med sarskilt komplexa behov en
boendeplats. Det finns idag individer i verksamheten som &r i behov
av de sex platser som den forstarkta gruppbostaden ska besta av,
vilket eventuellt skulle kunna frigéra platser for brukare som star i ko.
Det finns idag inga individer i ko for servicelagenhet.

Under 2022 har en forstudie genomforts med rekommendation att
lokaler for LSS-boende med 6 platser ska upphandlas och att
forstudien fortsatter for att i framtiden kunna bygga 6 LSS-platser i
egen regi. Kommunfullméktige har beslutat att forstudiens
rekommendation ska genomféras i arende KS 2022/393. Denna
upphandling planeras genomféras 2023.

Daglig verksamhet

Idag verkstalls beslut for daglig verksamhet inom tre manader vilket
ar i enlighet med géallande lagstiftning. Det finns en tydlig 6kning av
antalet verkstallda beslut inom daglig verksamhet. For att kunna
verkstalla beslut for brukare med komplexa och multipla
funktionsnedsattningar med hog grad av utatagerande och
problemskapande beteende finns behov av en forstarkt daglig
verksamhet.

Korttids- och fritids

Det finns idag cirka 70 beslut om korttids- och fritids och &ven hér
finns en tendens till att antalet beslut 6kar. Malgruppen har alltmer
komplexa behov som stéller krav pa individuella I6sningar med
mindre stimuli och social interaktion fér att minska risken for
affektutbrott som kan leda till hot och valdssituationer. Lokalerna som
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anvands ar tva villor byggda pa 70 och 80-talet och uppfyller inte de
krav som idag finns for att kunna tillgodose den enskildes behov.

Nytt for 2023

Daglig verksamhet har fatt tillgang till nya lokaler i Anderslév och i
Trelleborgs tatort. | lokalerna har det tidigare bedrivits
forskoleverksamhet (f.d. fsk Smoérblomman och fsk Pilekvisten) och
en viss ombyggnation &r saledes nédvandig sa att de anpassas for
brukare med komplexa behov. Lokalerna beréknas vara fardigstéllda
i borjan av 2023.

9.3.2 Storre planerade eller pagaende lokalférandringar inom
LSS

For att hantera den kdsituation som rader for boendeplatser ar ett
nytt forstarkt boende i Maglarp beslutat och ar i byggnationsfasen.
Boendet beraknas sta klart i maj 2023.

Nytt 2023

| lokalrevisionen for 2022 prioriterades socialférvaltningens
behovsanalys avseende tva nya gruppboenden med vardera sex
platser vidare till att bli en forstudie. Forstudien ar genomférd med ett
forslag att upphandla en lokal for sex platser. Resterande sex platser
beraknas tillskapas genom egen byggnation. Beslut har tagits i
kommunfullmaktige, Dnr KS 2022/393, och detta gor gallande att
socialnamnden far upphandla en lokal for sex platser. Upphandlingen
planeras att genomféras under 2023. Verksamhetsdriften av boendet
hanteras i separat arende genom socialnamnden.

9.3.3 Befolkningsutveckling LSS

Inom ramen for funktionsstod gar det inte att fa fram nagra exakta
siffror utifran befolkningsokning da dessa siffror baseras pa alder och
inte funktionsvariation. | stallet anvands andra parametrar for att
kunna identifiera antal individer som kan vara aktuella for insatser
inom funktionsstod. Prognosen baseras pa uppgifter som inhamtas
dels fran skolan, dels fran den egna verksamheten i de fall individen
sedan tidigare har en insats inom denna.

Prognos bostad med sarskild service for vuxna

Prognosen fér antalet individer som kan vara i behov av insatsen
bostad med sarskild service for vuxna grundar sig pa antalet individer
som idag uppbar en insats inom LSS barnverksamhet korttids- och
fritids och som inom tre, fem eller tio ar uppnar 21 ars alder. Det ar
da individen avslutar sin skolgang och darmed ar utifran insatser
inom LSS att betrakta som vuxen. Utifran prognosen gar det inte att
saga exakt hur manga av individerna som &r i behov av gruppbostad
alternativt servicelagenhet da det efter utredning ar individens
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faktiska behov som avgor vilken av boendeformerna som ar aktuell
for den enskilde individen.

Prognosen bygger pa att alla individer da de uppnar 21 ars alder
ansoker om bostad med sarskild service for vuxna. Det vi vet idag ar
att en hel del individer fortsatt bor i foraldrahemmet nagra ar efter sin
21 arsdag.

En grundlig kartlaggning av pagaende beslut maste goras innan en
behovsanalys eventuellt kan genomféras under 2023.

Fram till &r 2030 prognosticeras 35 individer vara aktuella for att
ansoka om LSS boende med utgangspunkt i aldern 21 ar eller aldre.
Dessa siffror tar inte hansyn till antalet individer som av nagon
anledning lamnar sin boendeplats. | snitt &r det 2 - 3 individer per ar
som lamnar boendeplatsen vilket innebéar att 2 - 3 av de
boendeplatser som redan idag finns inom Funktionsstod kan beredas
till de individer som ansoker och far beslut om boende. Det finns en
tydlig diskrepans mellan antalet redan befintliga boendeplatser som
blir lediga i forhallande till antalet prognosticerade ansokningar som
kan leda till beslut.

Prognos daglig verksamhet

Daglig verksamhet ar den insats som 6kar mest inom funktionsstdds
verksamheter. Det &r ocksa den insatsen med flest verkstéllda
beslut. Det ar idag ca. 200 individer som uppbar ett beslut om daglig
verksamhet i Trelleborgs kommun vilket ar en 6kning med 6ver
hundra procent pa tio ar. Hogre krav pa arbetsmarknaden &r en
anledning till 6kningen pa daglig verksamhet d& manniskor med
funktionsvariation har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.

| genomsnitt paborjar 7 - 10 nya individer daglig verksamhet varije ar.
Detta behover stéllas i relation till att 2 - 3 individer avslutar sin
dagliga verksamhet varje ar. Det innebar en genomsnittlig 6kning av
7 individer varje ar.

Prognos korttids- och fritids

Nagon prognos for antalet individer som kommer att uppbara
insatsen korttidsvistelse utanfor hemmet ar mycket svart att ange da
dessa individer idag inte ar k&nda av funktionsstodsverksamheten.
Oftast ar korttidsvistelse utanfér det egna hemmet en av de forsta
insatserna inom ramen for LSS som en individ uppbar vilket innebar
att det manga ganger ar vid ansokan om korttidsvistelse som
individen blir kand for verksamheten. Idag uppbar ca 70 individer
insatsen korttidsvistelse. Det finns inte anledning att tro att denna
insats ska minska med utgangspunkt i den utveckling som generellt
sett skett inom hela LSS de senaste aren, dar antalet beslut av alla
insatser har dkat, sa aven korttidsvistelse.



Prognos for antal individer som kan komma att uppbara insatsen
fritids bygger pa den kannedom verksamheten idag har om vilka
individer som uppbér insatsen korttidsvistelse och som under de
kommande aren uppnar 12 ars alder och darmed kan vara aktuell for
insatsen fritids. Nagon langre prognos for denna insats ar inte majlig
att géra da underlag kring individer saknas.

9.3.4 Analys lokalbehov

Bostad med sarskild service for vuxna

Sedan tidigare gar det att se att befintliga boendeplatser blir tomma
over tid vilket ocksa skapar mojlighet for individer i boendekd att
erbjudas boendeplats. Det ar dock inte mgjligt att ange nagot exakt
antal boendeplatser som kan komma att bli lediga 6ver tid da det ar
direkt kopplat till de val och omstandigheter som finns runt de
individer som idag har en boendeplats.

Fram tills det att boendet i Maglarp star klart i juni 2023 kan det
komma att bli aktuellt med externa placeringar for att kunna
verkstalla besluten. Kostnaden for en individ ar cirka 20 000 kronor
per dygn, vilket ar en betydlig hogre kostnad an da verksamheten
sjalv hanterar boendesituationen.

Det finns idag inga individer i ko for servicelagenhet. Dock kan
behovet dver tid uppsta varfor det ar av storsta vikt att félja
utvecklingen kontinuerligt for att ligga i jamn takt i forhallande till det
faktiska behovet av servicelagenheter. En grundlig behovsanalys
kring bostad med sarskild service for vuxna kommer géras under
2023.

Daglig verksamhet

Den dagliga verksamheten som ar belagen pa& Klockaregatan
innehaller flera grupper, med fokus pa habiliterande och delvis
produktionsbaserade lattare uppgifter. Med det 6kade antalet beslut
som finns inom daglig verksamhet har en trangboddhet skapats vilket
innebar att de individer som 6nskar ha sin dagliga verksamhet pa
Klockaregatan inte alltid kan fa sin 6nskan tillgodosedd med
anledning av platsbrist. Lokalen fungerar bra, dock finns behov av att
se Over pa vilket satt trangboddheten kan atgardas. En 6versyn kring
daglig verksamhets samtliga lokaler kommer géras under 2023.

Korttids- och fritids

Avgorandet for lokalbehov inom insatsen korttids- och fritids bygger
inte pa volym utan pa de komplexa behov som manga av individerna
har. Detta stéller andra krav pa byggnationsmaterial och byggnadens
utformning varfor dagens tva byggnader, Klorupsvagen och
Penningstraket, inte kan tillgodose individernas behov.

En behovsanalys for att identifiera framtida lokalbehov som kan
tillgodose behovet hos barn och ungdomar inom LSS kommer att
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goras under 2023. Denna behovsanalys kommer aven beakta
korttidsvistelse for vuxna.

9.3.5 Summering lokalstrategenheten — KLF

Behovsanalysen som togs fram 2022 avseende nya platser for LSS
gruppbostad prioriterades vidare av KS till att bli en forstudie.
Forstudien ar delvis genomférd under 2022 och beslut har tagits i KF
att upphandla en lokal med sex platser. Upphandlingen planeras ske
under forsta delen av 2023. Resterande sex platser foreslas I6sas
genom egen byggnation inom kommunen, detta sker i del 2 av
forstudien. Verksamhetsdriften av LSS-boendena hanteras separat
av socialnamnden. Mer om detta finnas att lasa under kapitel 7.4.1.

Socialnamnden skriver att det finns en fortsatt tilltagande platsbrist
inom boendeformen gruppboende varfor de, under 2023, planerar att
genomfdra ytterligare en behovsanalys for denna boendeform. Inom
LSS servicelagenhet finns inga individer i k6. Nar byggnationen av
det s.k. forstarkta boendet i Maglarp star klart i maj kan det frigéra
nagra boendeplatser for de individer i k6 men antalet platser som kan
bli lediga ar annu inte kant. Boendet i Maglarp planeras blir fullbelagt
direkt.

| dagslaget finns det sju personer i ko till LSS gruppbostad. Fram till
ar 2030 prognosticeras 35 personer ansoka om LSS boende, vilken
av boendeformerna gruppbostad eller servicelagenhet ar i ett nulage
okant for dessa individer. For att fa en uppfattning kring hur manga
platser som kan behova tillskapas tittar vi pa nagra parametrar.
Behovet av de 35 platser som beraknas tar inte hansyn till att

ca 2-3 platser frigors varje ar. Siffrorna tar heller inte hansyn till
tillskapandet av de 12 platser som kommunfullmaktige har beslutat
om. Ev fristallda platser som kan ske genom boendet i Maglarps
Oppnande ar har heller inte med rdknat. Om alla dessa parametrar
raknas samman skulle det kunna pavisa att det med storsta
sannolikhet behovs planeras for ytterligare minst en LSS
gruppbostad, férutom de ovan namnda, fram till 2030.
Lokalstretegenheten valkomnar en behovsanalys kring namndens
fortsatta behov av dessa boendeformer.

Namnden skriver att en 6versyn kring lokaler for daglig verksamhet
planeras att genomféras under 2023. Detta utifran en viss
trangboddhet i nagra lokaler. Uppgifter fran forvaltningen gor
gallande att tva nya lokaler for detta andamal har tillskapats under
2023. Dessa lokaler kommer ge ett utrymme for verksamheten att
vaxa. Eftersom denna verksamhet ar tilltagande samt att det finns
vissa komplexa behov hos individerna ser lokalstrategenheten
positivt pa denna 6versyn. | riktlinjer for behovsanalys finns en
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fyrstegsprincip som kan vara ett bra hjalpmedel for namnden vid
detta arbete.

Vidare kan man lasa i socialnamndens lokalrevision att en
behovsanalys planeras for korttids samt fritids. Denna planeras avse
behov bade fér barn och vuxna. Inom denna verksamhet finns
individer med manga komplexa behov som staller stora krav pa
lokalernas utformning samt i vissa fall materialval fér hallfasthet. Det
finns lokaler inom verksamheten som har svart att tillgodose
verksamhetens behov. For att namnden ska kunna fa ett grepp kring
verksamhetens framtida behov planeras en behovsanalys skrivas
under 2023. Lokalstrategenheten ser dven positivt pa denna
behovsanalys.

Avdelningen for funktionsstod ser manga, komplexa samt tilltagande
behov for deras lokaler och det ar positivt att dessa behov
analyseras djupare for att méta de behov som finns. Verksamheten
ar lokalintensiv och bor férsoka arbeta for att hitta mer langsiktiga
I6sningar for lokalbehov, for att kunna hantera framtida 6kningar av
antal individer som behdver stod.

9.4 IFO

Individ och familieomsorgen bestar av sex enheter. Verksamheten ar
till storsta del lagstyrd av lagar som t.ex. Socialtjanstlagen, Lagen om
vard av unga och Lagen av vard av missbrukare.

e Mottag och utredningsenhet barn och unga handlagger
inkommande anmalningar och anstkningar avseende barn.

e Enhet for Familjehem och familjeratt samt
familjeradgivning. Handlagger arenden dar barn placeras i
familjehem, handlagger arenden av familjerattslig karaktar
samt erbjuder familjeradgivning i samverkan med Vellinge
kommun.

e Enhet Rad och st6éd verkstaller fattade beslut. Enheten
bedriver behandling och st6d i olika former till barnfamiljer
samt handlagger arenden om vald i nara relation.

e Enhet férebyggande barn och unga. Enheten startades
2022 och arbetar med serviceinsatser till medborgare. Arbetet
bedrivs bistandslost. Enheten bedriver forebyggande arbete
riktat till barn, unga och deras familjer. Inom enheten finns
aven familjecentraler och Lotsen.

e Enheten for beroende handlagger arenden for personer med
missbruksproblematik samt utfér behandlingsinsatser
kopplade till besluten.
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e Enheten for Socialpsykiatri handlagger arenden for
personer med psykisk problematik.

9.4.1 Nulage for IFO

Under 2022 har en ny enhet bildats inom socialnamnden,
Forebyggande arbete mot barn och unga. Enheten har nio tillsatta
tjanster. En intern omorganisation har skett vilket innebar att aven
familjecentralerna och Lotsen ar organiserade i den nya enheten.
Hyreskontraktet p& Ostergarden ar omférhandlat vilket innebar att
beroendeenheten fortsatter att bedriva sin verksamhet i fastigheten.

Nytt 2023

En ny lag avseende Vald i nara relationer ar tankt att borja galla fran
och med juli 2023. Detta kommer att innebéara 6kade krav pa
myndighetsutdvning men aven ckade krav pa att bedriva skyddat
boende. En Gversyn pagar inom IFO utifran den nya lagstiftningen
samt kring ett eventuellt férandrat behov av lokal for skyddat boende.
| dagslaget ar det dock oklart i vilken form skyddat boende kommer
att drivas. Detta i kombination med att byggnation i naromradet gor
att de lokaler verksamheten har idag inte lagre ar lampliga, fragan ar
prioriterad inom IFO och tekniska serviceférvaltningen ar delaktiga i
diskussionen.

Pa uppdrag av regeringen pagar nu en stor nationell utredning som
syftar till att se éver vard och behandling av personer med
samsjuklighet. Inga beslut ar i nulaget fattade i fragan men det
forvantas komma nagon form av besked under 2023. Om forslaget
blir verklighet kommer detta fa stor paverkan pa framfor allt
missbruksvarden men dven pa andra verksamheter inom
socialforvaltningen.

9.4.2 Storre planerade eller pagaende lokalférandringar inom
IFO

Kastanjegardens boende for personer med psykisk sjukdom har idag
lokaler som inte ar andamalsenliga. Lokalernas utformning gor att det
inte ar mojligt att dela av verksamheten vilket gor det svart att
forebygga hot och valdssituationer. Detta i sin tur leder till svarigheter
for de boende pa Kastanjegarden nar dessa situationer uppstar. Det
ar ocksa problem i att uppratthalla en god arbetsmiljo for
medarbetarna. | perioder har vaktbolag anlitats for att sékerstalla
tryggheten for boende och personal. Lokalerna &r inte heller
tillganglighetsanpassade for den malgrupp som ar aktuell nu. ldag
har Kastanjegarden 16 boendeplatser samt en 6ppen verksamhet for
personer med psykisk ohélsa. | samband med att nya lokaler finns
onskas antalet boendeplatser att utdkas till 20. | samband med detta
maste aven de lokaler pa Kastanjegarden som den déppna
verksamheten idag bedriver verksamhet ses 6ver. Lokalbehovet for
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den 6ppna verksamheten bor hanteras enskilt sa att nya lokaler ar
frikopplade fran sjalva boendet. Arbetet med behovsanalys avseende
boendet ar gjort sedan tidigare, i denna ingar aven den 6ppna
verksamhetens lokal.

Ersattningsboende for Kastanjegarden fanns med for prioritering av
befintliga forstudier i LFP 2022. Denna forstudie prioriterades ner till
forman for andra forstudier. Socialnamnden har i ar inga nya
behovsanalyser som gar upp for prioritering men vill trycka pa vikten
av att denna forstudie prioriteras i LFP 2023 och far tilldelade medel
foér genomférande.

Nytt 2023

Enheten férebyggande barn och unga bedriver for tillfallet sin
verksamhet i lokaler pa Syster Jennys vag. Tillsammans med
tekniska serviceforvaltningen har ett arbete pagatt med att hitta en
alternativ 16sning d& nuvarande lokal ej ar andamalsenlig. En lamplig
lokal pa Kontinentgatan har identifierats och forutsattningarna kring
tilltrade utreds.

9.4.3 Befolkningsutveckling IFO

En 6kning av befolkningen kan sannolikt innebara att fler individer
har behov av insatser fran IFO. Det handlar dock mer om individuella
behov an antal personer. Det &r svart att prognostisera utifran
befolkningsunderlag. Andra saker som paverkar ar socioekonomiska
faktorer och forandringar i lagstiftning.

Storsta delen av lokalerna inom IFO &r kontorslokaler. Forandrad
lagstiftning och 6kade individuella behov skulle pa sikt kunna leda till
att IFO har behov av ytterligare lokaler eller forandrade lokaler.
Utveckling sker kontinuerligt inom verksamheten och nya sétt att
arbeta pa kan gora att en 6kning av arenden inte behdver betyda en
Okning av lokaler.

9.4.4 Analys lokalbehov

Den nya lagen avseende vald i nara relationer kommer att borja gélla
fran och med juli 2023. En sadan reform innebar att det nuvarande
jourboendet for valdsutsatta kommer att behova ersattas.
Tillgangligheten i nuvarande boende ar dalig och lokalens utformning
och skick fungerar inte for verksamheten i langden. | vilken form
detta kommer att ersattas ar inte klart i dagslaget och en utredning
bor goras for att se narmare pa fragan. Detta i kombination med att
byggnation i naromradet gor att de lokaler verksamheten har idag
inte lagre ar lampliga. Dialog ar inledd med Teknisk
serviceforvaltning kring alternativ ersattningslokal fér jourboendet.

En stor del av socialsekreterarna har sina arbetsplatser i fastigheten
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pa Ostergatan 71. Lokalerna delas med forvaltningsledning,
avdelningen for Kvalitet- och utveckling samt med
myndighetsutévningen for vard och omsorg och LSS.

| byggnaden finns idag en trangboddhet och diskussion fors i
forvaltningsledningen kring framtida behov. Den verksamhet som
bedrivs &r ofta ur ett sekretessperspektiv av kanslig natur vilket
staller speciella krav pa eventuellt nya lokaler och dess utformning.

Nytt 2023

Om forslagen i samsjuklighetsutredningen trader i kraft kommer nya
behov av alternativa boendelosningar uppsta. | dagslaget ar
ingenting klart och férvaltningen invantar besked innan ett
fortydligande later sig goras.

9.4.5 Summering lokalstrategenheten — KLF

Behovet av ersattningslokaler for Kastanjegarden har funnits under
lang tid. | LFP 2022 nedprioriterades behovsanalysen for detta till
forman for andra behov. Socialnamnden har till 2023 ars LFP inga
andra beslutade behovsanalyser. Lokalstrategenheten foreslar i
denna LFP att behovet prioriteras upp och blir en av de forstudier
som tilldelas medel och som planeras att genomféras under 2023.

Lokalstrategenheten foreslar att en utredning samt bevakning av de
nya lagkrav som planeras att trada i kraft gallande vald i nara
relationer sker skyndsamt for att ge teknisk servicefdrvaltning
utrymme att hitta erséattningslokaler for detta behov.

Aven de forandrade lagkrav gallande samsjuklighet foreslas bevakas
och utredas noggrant av samma anledning.

Namnden skriver att det finns behov av nya lokaler for enheten
forebyggande barn och unga. | foregdende ars LFP angavs att detta
drivs som ett projekt under tre ar och att satsningen déarefter ska
utvarderas (SN 2021/471, 8129). | LFP 2022 skrev
lokalstrategenheten en rekommendation att behovet féreslogs motas
med hjalp av fastighetsavdelningen. Fastighetsavdelningen har hjalpt
namnden med en lokal for behovet men denna anses €]
andamalsenlig. En lamplig lokal pa Kontinentgatan har identifierats
och forutsattningarna kring tilltrade utreds. | samband med forhyrning
av en ny lokal antas namnden ha klargjort behoven samt att dessa
matchar for att undvika ytterligare belastning hos
fastighetsavdelningen genom lokalsok till samma verksamhet.
Eftersom verksamheten drivs i projektform om tre ar, vilket ar kort ur
lokalperspektiv, rekommenderas aven loptider for avtalet halls nere
for att undvika hyreskostnader fér tomma lokaler.

Forvaltningen skriver aven detta ar om en trangboddhet i lokalerna
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pa Ostergatan 71. Lokalstrategenheten foreslar att en utredning
genomfdrs alternativt att en behovsanalys skrivs for att klargora
behovet. Det kan finnas effektiviseringar som kan goras i befintliga
lokaler for att tillskapa fler kontorsplatser fér verksamheterna. Aven
har kan fyrstegsprincipen i riktlinje for behovsanalys tillampas.



62 (87)

TRELLEBORGS KOMMUN

10 Kultur- och fritidsforvaltningen

Kap 10 till 10.5 ar en summering av namndens egna texter fran
Kultur- och fritidsnamndens lokalrevision. Under kap 10.6 finns
lokalstrategenhetens kommentarer pa texten.

Kultur- och fritidsnamndens uppdrag &r bland annat att erbjuda
kommunens samtliga invanare och besokare ett rikt och varierat
utbud av olika upplevelser inom saval kultur, idrott och féreningsliv
som ungdomsverksamhet. Namndens uppdrag ar aven att driva
kommunens stora kulturinstitutioner, skota och hyra ut kommunens
idrottsanlaggningar, kommunens trygghetsvardar, samordning av
ANDT-fragor (Alkohol, Narkotika, Doping och Tobak) och
barnkonventionen samt driva fritidsgardarna i kommunen.

N&r medborgare har en meningsfull fritid finns det stérre mojligheter
till en god folkhalsa och battre fysisk och psykisk hélsa. Namndens
verksamhet ska bidra till en hallbar och god samhaéllelig utveckling for
att gora Trelleborg till en attraktiv och trygg kommun for saval
invanare som besokare. Kultur- och fritidslivet i Trelleborg ska utga
fran kvalité, bredd och mangfald.

10.1 Kultur- och fritidsforvaltningen
Kultur- och fritidsforvaltningen bestar av nedan enheter:
e Kansliavdelningen med Allmé&nkulturenheten och

Trygghetsenheten
e Driftavdelningen med Serviceenheten och Badhuset
e Biblioteken

e Kulturskolan

e Trelleborgs Museum/Axel Ebbes
Konsthall/Trelleborgen/Magasinet

e Ungdomsenheten

10.2 Nulagesbild for Kultur och fritid

Beddinge tennisanlaggning ar en av kommunens tva
tennisanlaggningar och den enda anlaggningen med grusbanor. Ett
behov har uppstatt dar man behéver renovera alternativt byta ut
staket och mur pa den 0Ostra sidan.

En del av personalen pa Serviceenheten utgar idag fran Vangavallen
dar det finns en aldre barack med mdjlighet till dusch och ombyte
samt rast mojlighet. Denna byggnad &r i daligt skick och behov for en
ny plats till denna del av personalen finns. | projekt Idrottsstaden
finns det en ny byggnad planerad for driftpersonal, bade vad galler
ombytes- och rast mojlighet samt férvaring.

Parkeringsmadjligheter vid Parkens kultur och konferenscenter har
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drastiskt minskat sedan bygget av en ny forskola startade intill
omradet samt pa grund av utbyggnaden av 6évre. Detta har gjort att
varken arrangorer eller dess bestkare kan hitta lamplig
parkeringsmojlighet pa lampligt avstand med avbokningar av
arrangemang som foljd.

Under 2021 férdes dialog mellan kultur- och fritidsférvaltningen,
Skegrie Bollklubb, Snarringe byalag och
kommunledningsférvaltningens tillvaxtavdelning kring utvecklingen
av Snarringe idrottsplats. Idrottsplatsens upptagningsomrade har
under senare ar vuxit kraftigt vilket har medfort en positiv utveckling
for foreningslivet med ett stort antal nya barn och ungdomar i
verksamheten. Ett antal forslag pa atgarder som bade pa kort och
lang sikt kan forbattra och utveckla idrottsplatsens omrade for att
mota befintliga behov togs fram dar ett av dessa forslag planeras
genomféras under 2023. Ovriga behov och forslag kommer att
arbetas in i en behovsanalys under 2023.

For tillfallet bedriver Trelleborg Judo sin verksamhet i en danslokal i
Skegrie idrottshall. Lokalen &r for liten och inte &ndamalsenlig for
verksamheten vilket begransar féreningens majligheter till att bedriva
fungerande verksamhet och ta emot fler medlemmar.

Den dialog som har pagatt med Sydslattens ryttarférening angaende
driftsform och &gande av foreningens ridanlaggning i Anderslov har
mynnat ut i att foreningen har foreslagit att kommunen far képa
anlaggningen for 3,5 miljoner kronor under férutsattning att den
framtida drift- och skotseln sker i likhet med kommunens 6vriga
ridanlaggningar. Foreningen har patalat att verksamheten pa sikt far
svart att 6verleva och har meddelat att situationen ar anstrangd.
Tillsammans med teknisk serviceforvaltning togs det under ar 2020
fram en kostnadsuppskattning som indikerar investeringsbehov om
ca 32,5 miljoner kronor for att upprusta anlaggningen och mojliggéra
en ridskola. Om processen drar ut pa tiden sa finns det en risk att
anlaggningens skick férsamras ytterligare och att féreningens
verksamhet aventyras. Kultur- och fritidsnamnden foreslar att medel
avsatts for genomforandet av en forstudie sa att beslutsunderlag kan
tas fram gallande ett framtida 6vertagande av féreningens
anlaggning.

Kommunens fem konstgrasplaner ar anlagda under olika ar dar den
aldsta just nu &r anlagd 2009. For breddfotboll &r livslangden for en
konstgrasplan ca 10 ar. Under 2023 finns det inga medel for utbyte
utan detta ska aterkomma 2024 da Képinge konstgrasplan ater ligger
som nummer ett i prioriteringen. Under 2023 planerar kultur- och
fritids forvaltningen att ta fram en behovsanalys gallande behovet av
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vinterplaner i kommunen dar beaktande av Idrottsstaden samt om
eventuellt planbehov ska vara inomhus eller utomhus.

Trelleborgs badhus invigdes 1939 och byggdes om och férnyades
1997. Trelleborgs badhus &r i behov av stora insatser for att kunna
leva vidare, darfor har man pabérjat planerna pa att fa in ett helt nytt
Badhus i den tilltdnkta Idrottsstaden. Underhallsarbete ar planerat
under 2023 pa vattenreningssystemet pa de tre bassanger som ar i
samst skick.

Den osékerhet som uppstod for de tva foéreningar som bedriver
verksamhet i Concordiahuset, i samband med att fastigheten
avyttrades, har nu tillfalligt sakrats upp via ett nytt tvaarigt avtal med
den nya fastighetsagaren. Bada féreningarna har betydande
verksamhet for barn och ungdomar och ar i stort behov av sina
lokaler. En mer langsiktig 16sning for de bada verksamheterna bor
arbetats fram under avtalsperioden for att undvika en situation dar
foreningsverksamheten kan aventyras.

Nytt for 2023

Under 2023 kommer biblioteksfilialen i Gislov att avvecklas pga. laga
besokssiffror. Verksamheten i Gislév kommer i stéllet att ersattas
med bokbussen pa samma satt som gjordes med filialen i Skegrie for
ett antal ar sedan.

Maglarps skyttecenter &r kommunens stora anlaggning for manga
skytteféreningar och skjutdiscipliner. Skjuthallarna till 25-300m skytte
ar i daligt skick och under 2022 har kultur- och fritidsforvaltningen i
samarbete med skyttealliansen investerat i material for att delvis
rusta upp dessa. Den stora problematiken &ar att det inte finns
tillrackligt med bullerdampande atgarder vilket gor att féreningslivet
begransas i vilka kaliber de kan skjuta med pa omradet. Under 2023
bor en behovsanalys tas fram for vilka atgarder som ar nédvandiga
pa anlaggningen.

Under 2022 pausades fritidsgardsverksamheten i Smygehamn dels
pa grund av personalresurser, dels pa grund av lokalernas
utformning samt begransad tillgang pa grund av skolans
fritidsverksamhet. Ambitionen ar att kunna aterstarta verksamheten i
framtiden men for att detta ska kunna ske behdvs behovsanpassade
lokaler. Forvaltningen har i ett forsta skede framfort sina behov till
lokalstrategerna vid ett inledande mote om en eventuell tillbyggnad
av Smygeskolan. Om detta projekt I6per vidare bér en behovsanalys
tas fram for att tydligare definiera namndens behov.

Det har under en langre tid pagatt diskussioner om lerduvebanan i



Trelleborg och dess placering. Dess nuvarande plats ligger inom ett
omrade tankt for exploatering och en utbyggnad av det intilliggande
industriomradet. Om detta sker behdver en ny placering hittas for
verksamheten vilket inte ar latt da det kraver stora ytor och avstand
till kringliggande bebyggelse.

Driftavdelningen ar fran och med 2023 en ny avdelning inom kultur
och- fritidsforvaltningen. Avdelningen kommer att arbeta med
strategiska driftsfragor, byggprojekt, forvaltningsévergripande
lokalférsorjningsarbete, totalférsvarsplanering samt civil beredskap.

10.2.2 Storre planerade eller pagaende lokalforandringar
Projektering av den nya rugbyanlaggningen pagar och enligt
nuvarande tidplan ska etapp 1 sta fardig under 2023. Denna kommer
innehalla matchplan, laktare for ca 300 personer samt
omkladningsbyggnad.

Tillbyggnaden pa Smygeskolans idrottshall med inriktning pa
truppgymnastik star nu klar och invigdes under december 2022.
Bygget av den nya idrottshallen samt fritidsgarden pa gamla
Pilevallen ar klar. Byggnaden invigdes i september 2022. Nya
Pilehallen innehaller tva fullstora hallar med inriktning pa badminton
samt friidrott med 60m I6pargang samt sjalviakande golv for spikskor.

Projektet rérande om- och tillbyggnad av Axel Ebbes konsthall
pausades i oktober 2022 pa grund av att inkomna anbud var betydligt
hdgre an budgeterat belopp. | nulaget finns inga uppgifter om néar
arbetet aterupptas. Pa grund av att forstérande atgarder
genomfdrdes som en del av projekteringen gar det i nulaget inte att
bedriva ndgon verksamhet i konsthallen. Skulpturerna ar utflyttade
och forvaras hos extern specialist pa lagring av konst, tills
byggnadsprojektet kan aterupptas.

10.3 Befolkningsutveckling

Befolkningsprognosen paverkar inte kultur-och fritidsférvaltningens
verksamhet i det kortsiktiga men givetvis kan den géra det om det
under ett langre perspektiv sker kraftiga férandringar. En stor del av
forvaltningens verksamhet paverkas mer av trender i samhallet vilket
bade kan 6ka behovet samt minska behovet av olika lokaler.

10.4 Analys lokalbehov

Projekt Idrottsstaden &r ett stort projekt rérande Vangavalls-omradet
samt omradet runt Soderslattshallen. Projektet bestar av flera olika
delar sa som ett nytt badhus, en ny fotbollsarena som uppfyller
kraven gallande elitfotboll, en ishall for trdning samt ett mobilitetshus.
Man planerar aven for nya faciliteter fér serviceenheten med
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mojlighet till bade personalutrymme samt garage och forvaring for
maskiner och utrustning samt en fristdende omkladningsbyggnad
avsedd att serva traningsplanerna pa Vangavallen.

Da kulturskolan behover tillgang till verksamhetsanpassade lokaler
for att kunna ta mot fler elever ar ett forslag att ateruppta planen med
en tillbyggnad av verksamheten. Under 2022 har en behovsanalys
tagits fram, las under kapitel 10.5 for mer information.

Enligt politiska 6nskningar har anyo uppférandet av konsertlokal
diskuterats. Behovet skulle (enligt tjanstepersonernas utredning
2019) kunna vara en lokal som kan ta ca 5-600 sittande personer i
biosittning samt att lokalen behéver anpassas med lamplig utrustning
som kravs for att lokalen ska kunna anvandas som konsertlokal.
Farre publikplatser omgjliggor arrangemang som behover nagon
form av ekonomisk barighet. Vissa av kraven pa konsertlokal kan
idag tillgodose genom Vastervangshallens anpassningar. Daremot
kravs det for genomférandet av ett enda evenemang manga dagars
avstangning av hallen for skol- och idrottsverksamhet eftersom all
utrustning maste tas undan mellan evenemangen och tar tid att séatta

upp.

Kultur- och fritidsndmnden har sett en risk i att det kan ske en
overetablering av idrottshallar i kommunen da bildningsférvaltningen
ar i behov av idrottshallar for undervisning men dar kultur- och
fritidsnamnden ser en risk i att inte kunna fylla dessa hallar med
verksamhet pa kvallar och helger. Har maste man vara observant pa
de trender som finns i samhaéllet och majligen hitta I6sningar dar man
inte enbart bygger traditionella idrottshallar utan att dessa anpassas
efter de behov som féreligger inom kultur- och fritidssektorn.

Skegrie fritidsgard har lokaler pa andra vaningen i den nya
idrottshallen och &ar val anpassade till verksamheten men kommer i
framtiden att bli trAngbodda med tanke pa den expansion som
Skegrie genomgar. Detta kommer leda till ett betydligt storre
besoksantal sarskilt med tanke pa bildningsférvaltningens énskan om
att det ska bli en F-9 skola vilket innebar att fler ungdomar kommer
att stanna i Skegrie och vilja bedriva sina fritidsintressen i byn.

For att méta de behov som foreligger for Pingvin rugbyklubbs bredd-
och ungdomsverksamhet foreslar kultur- och fritidsnamnden en
fortsatt utveckling av det nya rugbyomradet norr om Ymorvallen.
Etapp ett med en elitarena ar under projektering och bedéms i
nulaget sta klar under 2023. Namnden foreslar att medel avsatts for
en parallell forstudie sa att projektet kan fardigstallas i sin helhet
genom etapp tva. Detaljplanen for omradet mojliggor en fortsattning
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av projektet och tidigare framtagna kostnadsberékningar indikerar en
investeringsvolym om ca 30 miljoner kronor. Kostnadsberakningen ar
gjord efter den behovsinventering som namnden och Pingvin
rugbyklubb gjort gemensamt.

Kultur- och fritidsnamnden star idag som &gare till ett antal
fastigheter och byggnader i Trelleborgs kommun. Namnden har i
dagslaget inte mojlighet, resurser eller kompetens till att ta hand om
dessa fastigheter pa det satt som de kraver, varken operativt eller
langsiktigt och strategiskt. Kultur- och fritidsnamnden foreslar att
dessa byggnader och fastigheter gar over till tekniska
servicenamnden som har den kompetens och det kunnande som
kravs for att forvalta fastigheter, likt den évergang som gjordes med
ovriga fastigheter for ett antal ar sedan. En saddan 6vergang behéver
utredas av berérda namnder for att tillsammans hitta l6sningar.

10.5 Sammanfattning behovsanalys utbyggnad Kulturskolan
Kulturskolan har haft sin verksamhet i nuvarande lokaler sedan 1976.
Inga storre atgarder har genomforts i byggnaden sedan dess.
Forvaltningen skriver i sin behovsanalys att det finns en
trangboddhet i lokalerna och att det finns en ko till verksamheten.
Detta gor att forvaltningen inte kan ta emot alla barn, vilket de
onskar, samt att alla barn inte heller ges mgjlighet att komma i
kontakt med verksamheter inom kulturomradet. Kulturskolan anger
att en ut- och ombyggnation av nuvarande byggnad &r lIésningen. Av
texten framgar att en utbyggnad skulle mojliggora en
dppenverksamhet, liknande en fritidsgard, for att ge barn och unga
en plats for kreativitet och skapande och &ven en meningsfull
fritidssysselsattning.

10.6 Summering lokalstrategenheten — KLF

Det finns manga behov inom kultur-och fritidsnamndens
verksamhetsomrade. En del av dessa behov finns namnda i tidigare
lokalrevisioner och en del ar nya. Beroende pa behovens dignitet kan
nagra losas genom namnden och nagra behover arbetas in i
lokalférsorjningsprocessen.

Lokalstrategenheten har last nAmndens behovsanalys gallande
utbyggnad Kulturskolan. Behovet har enligt forvaltningen funnits
under mer an tio ar. Kultur- och fritidsnamnden ser att det ar av vikt
att barn och unga har en meningsfull fritidssysselsattning.
Lokalstrategerna ser positivt pa att kultur- och fritidsnamnden lyft
sina lokalbehov i en behovsanalys. For att fa ett stérre grepp kring
behoven skulle mer information behéva framga i behovsanalysen.
Det finns riktlinjer framtagna for behovsanalyser inom
lokalforsorjningsprocessen och nagra delar ar énskvarda for
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komplettering for att kunna starta en férstudie. Detta galler bland
annat hur manga barn som finns i ko till respektive gren, en prévning
av den 4-stegs princip som framgar av riktlinjen samt en mer utforlig
beskrivning av konsekvenser for de fall en utbyggnation inte skulle
genomforas. Vidare pekar behovsanalysen pa ett l6sningsforslag
som tidigare tagits fram och ser en utbyggnad av befintliga lokaler
som lésningen. Enligt kommunens lokalférsorjningsprocess sker en
lokaliseringsutredning forst i forstudieskedet. Behovsanalysen kan
komma med I6sningsforslag men ska i huvudsak riktas mot
namndens behov och ndrmre beskriva dessa. Lokalstrategenheten
foreslar darfor att texten kompletteras med saknade delar utifran
riktlinje for behovsanalys for att kunna arbetas vidare med.

Kultur- och fritidsndmnden har bildat en ny avdelning,
driftavdelningen. Denna avdelning kommer delvis att arbeta med
lokalfoérsorjningsfragor. Lokalstrategenheten ser positivt pa detta.

Gallande ombyggnationen av Axel Ebbes konsthall ar projektet
pausat d& inkomna anbud var vasentligt hogre an budgeterat belopp.
Det kan finnas anledning att se 6ver nuvarande projektering utifran
prisbilden och en 6versyn skulle eventuellt kunna goras for att fa ett
mer prisvanligt alternativ.

Anlaggningen som Sydslattens ryttarforening verkar i behover rustas
upp och inom féreningen finns inga medel for detta. Samma situation
har tidigare funnits vid tva andra ridklubbar inom kommunen dar
kommunen kopt dessa. Sydslattens ryttarforening 6nskar samma
I6sning for deras anlaggning och har erbjudit kommunen att kopa
anlaggningen for en summa motsvarande deras lan. En investering
pa strax 6ver 30 miljoner behdvs for att fa anlaggningen i gott skick.
Foreningen ar aktiv och dnskar ta emot ridskoleelever, vilket inte ar
mojligt i dagslaget. Lokalstrategenheten foreslar att namnden foreslar
att kommunstyrelsen ger ett uppdrag at tillvaxtavdelningen att
komma 6verens med féreningen om att |6sa tomtratten. En
behovsanalys foreslas tas fram av kultur- och fritidsnamnden
avseende behovet att renovera ridklubben tillsammans med en
Overgripande utredning om behov av antal stallplatser samt hur
manga platser ridverksamhet ska finnas pa inom kommunen.

Namnden skriver att de planerar att skriva en behovsanalys for
Snarringe idrottsplats. Vissa redan identifierade atgarder planeras att
genomforas under 2023. Lokalstrategenheten ser positivt pa att en
behovsanalys skrivs fram for att identifiera kvarstdende behov.

Det finns tva foreningar som bedriver verksamhet i det numera salda
Concordiahuset. Lokalerna for verksamheterna hyrs in. Namnden
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skriver att en mer langsiktig l6sning for verksamheterna bor arbetas
fram under hyresavtalsperioden for att undvika en situation dar
foreningarna star utan lokaler. Kultur- och fritid beskriver ett
kommande behov som inte betraktas som ur lokalstrategiskt
perspektiv. Det kan finnas tillgangliga lokaler pa marknaden som kan
l6sa behovet. Forvaltningen foreslas ge fastighetsavdelningen ett
uppdrag for att kunna hjalpa féreningen att hitta nya lokaler.

Gallande parkeringssituationen kring Parken finns det
parkeringsplatser inom narliggande omrade. Detta &r inte en fraga
som l6ses genom lokalférsérjningsplanen.

En behovsanalys géallande vinterplaner for fotboll kommer att skrivas
under 2023. | Trelleborg finns flera aktiva fotbollsféreningar med en
brist av fotbollsplaner som f6ljd av detta. Inom Idrottsstaden planeras
att satsas stora resurser pa fotboll med malsattning att méjliggora fler
tider for fotboll och denna aspekt ser lokalstrategenheten bor vara
med i den behovsanalys som planeras.

Namnden skriver att en behovsanalys avseende Maglarps
skyttecenter ska tas fram under 2023. Lokalstrategenheten ser
positivt pa att denna skrivs fram for att klargéra behovet.

Namnden skriver att fritidsgardsverksamheten i Smygehamn
pausades under 2022 dels pa grund av personalresurser, dels pa
grund av lokalernas utformning samt begransad tillgang pa grund av
skolans fritidsverksamhet. Bildningsférvaltningen har lyft behov
gallande utokning av skollokaler och en forstudie pagar i sitt
slutskede géallande skollokaler i Smyge. Lokalstrategenheten
uppmanar kultur- och fritidsndmnden att komma in med en
behovsanalys gallande lokaler for fritidsgard under 2023 for att kunna
fa med detta i ett eventuellt projekt.

Namnden skriver &ven om lerduvebanan och att ytorna den finns pa
idag ar tankta att exploateras. Namnden skriver att en ny placering
behover hittas for det fall en exploatering sker. Lokalstrategenheten
upplyser om att en lokaliseringsutredning har genomforts som visar
att det inte finns andra lampliga placeringar inom kommunen.

Idrottsstaden som planeras berdknas |osa flertalet av forvaltningens
behov. Inom idrottsstaden planeras det for ett nytt badhus, ishall,
fotbollsplaner samt lokaler for kultur- och fritids driftspersonal finnas.

Kultur- och fritid skriver att behovet av en konsertlokal lyfts fran
politiskt hall. Lokalstrategenheten har tidigare besvarat en motion i
arendet (KS 2022/323) dar kommunfullmaktige beslutade att behovet
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ska lyftas i den ordinarie lokalférsérjningsprocessen, dvs. starta med
en behovsanalys.

Namnden namner ett behov att pa sikt utoka fritidsgardens lokaler i
Skegrie. Det finns en pagaende plan pa en utbyggnation av skolan i
Skegrie dar skolan planeras ha ett hogstadium. | samband med att
fler barn gar kvar pa skolan ar chanserna stora att dessa barn aven
onskar delta i fritidsgardens verksamhet. Forvaltningen bor pa sikt
skriva en behovsanalys for detta behov.

Etapp 2 av Rugbyanlaggningen foreslas lyftas som en investering.
Projektet var fran borjan utarbetat som ett projekt men delades i tva
etapper p.g.a. hdga investeringsbelopp. Etapp 1 ar i
genomforandefasen och resterande atgarder foreslas som en etapp
2. Det finns redan framraknade belopp for dessa atgarder men dessa
prissattes 2020 och behover darmed raknas upp till 2023 ars prisniva
och sedan arbetas vidare med som en investering. Kultur- och
fritidsforvaltningen foreslas att tillsammans med tekniska
serviceforvaltningen, infor budget 2024, rakna upp beloppet till 2023
ars prisniva.
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11 Arbetsmarknadsférvaltningen

Kap 11 till 11.4 &r en summering av namndens egna texter fran
arbetsmarknadsnamndens lokalrevision. Under kap 11.5 finns
lokalstrategenhetens kommentarer pa texten.

11.1 Arbetsmarknadsnamnden
Arbetsmarknadsnamnden bestar av tre avdelningar, arbetsmarknad,
vuxenutbildning och naringsliv. Namndens 6vergripande vision ar att
vara en regional motor fér kompetensférsorjning och tillvaxt.
Namndens ansvarsomraden ar enligt reglemente foljande:
e Kommunens arbetsmarknadsinsatser for att forebygga
eller minska verkningarna av arbetsloshet
e Ekonomiskt bistand
e Boendedrift for ensamkommande barn och unga som
anvisats till Trelleborg
e Bosattning av nyanlanda vuxna och familjer om anvisats till
Trelleborg
e Kommunens aktivitetsansvar for unga som varken arbetar
eller studerar
e Operativ samordning av kommunens naringslivsfragor
e Kommunal vuxenutbildning (Komvux) inkl. SFI och Sarvux
e Yrkeshogskola

11.2 Nulage behov

Under 2021 lamnade arbetsmarknadsforvaltningen lokaler pa
Gasverksgatan och Ostra Vallgatan pa grund av pagaende
exploateringsprojekt Ovre och kvarteret Badhuset. Verksamheten
flyttades till fyra olika lokaler pa Hamngatan, Kontinentgatan,

St Nicolaiplan och Karbingatan vilket innebar att forvaltningen nu
huserar i atta olika lokaler. De tillfalliga lokalerna ar inte fullt ut
andamalsenliga och tacker inte de behov av ytor som férvaltningen
har. Framforallt saknas utrymmen som samtalsrum och 6ppna ytor
for arbetssokande vilket leder till minskad effektivitet i arbetet.

Den geografiska spridningen av verksamheten forsvarar samarbete
mellan forvaltningens olika delar. Med bildandet av nya
arbetsmarknadsnamnden 2019 fanns férvantningar pa
synergieffekter da arbetsmarknad, utbildning och naringsliv arbetar
tillsammans. For att fullt ut nd dessa kravs majligheter till moten i
vardagen mellan forvaltningens medarbetare vilket férvantas ske
genom samlokalisering.

Antalet studerande pa komvux férandras oéver tid och darmed ocksa
behovet av undervisningslokaler. Sedan en tid tillbaka minskar
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antalet studerande i teoretiska, enstaka kurser medan
yrkesutbildningarna Okat i utbud och darmed antal studerande. Fler
elever efterfragar idag utbildning pa distans vilket paverkar behovet
av lokaler och dess utrustning.

Den trangboddhet i undervisningslokaler som aviserats i féregaende
lokalrevision kan i nulaget hanteras genom att komvux olika delar
samnyttjar sina lokaler i H-, I- och C- byggnaden samt T- huset pa
Bastionen. Dock ses ett behov av mer andamalsenliga lokaler for
larcentrum da fler studerande pa distans innebar att fler 6nskar stod i
larcentrum i form av en studieplats och flexibelt stod fran personal
dar. Behovet av utrustning for distansundervisningen paverkar inte
lokalbehovet som sadant men det staller andra krav pa teknisk
utrustning i klassrum och kontorsplatser.

Verksamheten ar konjunkturberoende och antalet studerande och
dess forvantningar pa studieform kan férandras vid till exempel hogre
arbetsloshet.

11.2.1 Storre planerade eller pagaende lokalférandringar inom
arbetsmarknadsnamnden

| LFP 2022 foreslog lokalstrategenheten att medel skulle tilldelas for
att utreda kostnader fér ombyggnation av lokaler for AMF pa
Nygatan. Vid kommunstyrelsens sammantrade 2022-05-04, 8110,
beslutades att teknisk servicenamnd tilldelas 1,5 miljoner kronor i
budget 2023 for att projektera fram I6sningsforslag och ritningar
avseende lokaler pa Nygatan till AMF. Det togs aven ett
inriktningsbeslut att genomféra projektet att anpassa lokaler pa
Nygatan till AMF och tilldela investeringsmedel till budget 2024.
Under 2022 har representanter fran arbetsmarknadsforvaltningen
ingatt i projektgrupp med tekniska serviceférvaltningen for planering
av lokalernas utformning. Under 2022 har en systemhandling tagits
fram vilket har resulterat i att belopp for investering for dessa
atgarder finns framme. Mer om denna investering finns att lasa under
kapitel 7.2.1 i denna LFP.

En flytt till anpassade lokaler pa Nygatan kan komma att innebara en
begéaran om justering i ramen infér 2025 ars budget. En utvardering
av hyresnivan behdver goras for att jamfora de hyreskostnader
forvaltningen har for narvarande med framtida kostnader.

11.3 Befolkningsutveckling arbetsmarknadsnamnden
Namndens behov av lokaler och personal paverkas inte direkt av hur
befolkningen forandras i kommunen. Viktigare for nAmndens
omfattning pa sitt uppdrag ar framfor allt konjunkturlaget och
forandrad lagstiftning inom namndens ansvarsomraden, hur val
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Arbetsformedlingen hanterar sitt uppdrag samt flyktingstrommar.
Historiskt sett innebar det marginella forandringar vad géller
personal, men behovet av yta for arbetsstkande, studerande samt
bostader till anvisade varierar 6ver tid. Pa langre sikt, nar
befolkningen kan ha férandrats i stérre utstrackning kan dock
befolkningsméangden i viss man paverka uppdraget.

11.4 Analys lokalbehov

Idag sitter forvaltningens cirka 110 medarbetare uppdelade i atta
olika lokaler (nio om lokalen i Svedala réknas in). Det finns ett behov
av att samordna verksamheten for basta mojliga service till
kommuninvanare som behéver stéd av namnden, bade
arbetssokande, studerande och naringsliv. Malgruppernas behov blir
mer och mer komplexa och det ar tydligt att arbetssékande behéver
utbildning, att studerande behdéver arbetsmarknadsanknytning och att
naringslivet behover ratt kompetens. Samarbetet mellan delarna blir
svarare och mindre effektivt nar verksamheten sitter uppdelad.
Manga av processerna gar in i varandra och medarbetarna arbetar i
forvaltningsovergripande team for att kunna erbjuda mer sammansatt
och effektiv service. Detta arbetssatt skulle utvecklas betydligt om
forvaltningen har en gemensam samlingspunkt for saval
medarbetare som de invanare forvaltningen arbetar for.

| ett forsta steg mojliggor lokalen pa Nygatan att forvaltningen samlas
pa ett omrade. Det skulle innebara att verksamheten ar samlad runt
S:t Nicolaiplan, dar delar av vuxenutbildningen och arbetsmarknad
redan finns idag, och att det skapas en forvaltningsovergripande
samlingspunkt med bade oppen yta for arbetssokande, utbildnings-
och konferensdel samt personalutrymme. Nygatans lokal mojliggor
ocksa den utveckling av larcentrum som det finns behov av med
anledning av 6kade distansstudier.

Att arbeta tillsammans i andamalsenliga lokaler pa Nygatan kommer
att bidra till 6kad effektivitet i forvaltningens arbete vilket i sin tur
minskar bidragsberoende, hojer utbildningsnivan och utvecklar
naringslivsklimatet i kommunen. Det vill saga att det ges
forutsattningar att skapa de synergieffekter som var syftet med
arbetsmarknadsforvaltningens nya organisering.

T- huset pa Bastionen kommer trots tillgangen till lokalen pa Nygatan
att vara lokaliserad avskilt fran 6vrig verksamhet. Det ar med
anledning av verkstadslokalen for industriprogrammet som &r svar
och kostnadsdrivande att flytta.

Pa langre sikt har forvaltningen en énskan om lokaler for ett campus i
Sjostaden. Campus Trelleborg ar under uppbyggnad och arbetar for
att hoja utbildningsnivan i kommunen samt att sakerstalla att
arbetsgivare i regionen har tillgang till ratt kompetens. Ett campus i
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Sjostaden kan komma att bidra till en hdgre attraktivitet och
tillganglighet for de olika malgrupper som beroérs av verksamheten.
Ett valutvecklat Campus Trelleborg kommer att leverera flera varden
till kommunen och bor finnas centralt, synligt och tillgangligt.

11.5 Summering av lokalstrategenheten — KLF

Kommunstyrelsen beslutade att tilldela medel till tekniska
serviceforvaltningen for att ta fram ritningar och kostnadsunderlag for
ombyggnation av Nygatan at AMF. Dessa uppgifter har tagits fram av
tekniska serviceforvaltningen under 2022 och investeringen uppgar
till ca 45 miljoner kronor for att f& byggnaden anpassad till AMF:s
behov. Foér forvaltningen skulle en samlokalisering i dessa lokaler
optimera forvaltningens arbete och sannolikt bidra till en 6kad
effektivitet. Lokalférandringen mdjliggor forutsattningar att skapa de
synergieffekter som var syftet med arbetsmarknadsférvaltningens
nya organisering. Mer information finns under kapitel 7.2.1.
Forvaltningen har varit delaktig i att identifiera lokalen pa Nygatan.
Utifran deras nuvarande situation med spridda lokaler skulle en
samlokalisering kunna bidra till att verksamheterna halls ihop, halls
narmre varandra och ger forvaltningen mojligheter att arbeta pa mer
effektiva satt.

Det finns verkstadslokaler inom Bastionen som vid en
samlokalisering fortsatt kommer ha sin placering pa samma plats.

Forvaltningen har varit delaktig i arbetet med att ta fram planritningar
for lokalerna och ytorna har anpassats efter deras behov. Det finns
ett stort behov av sékerhet samt att kunna styra vilka av deras
besokare som har tillgang till olika ytor. Vissa av forvaltningens delar
har stor barighet pa manniskors majlighet till bidrag och forsoérjning,
varfor vissa delar ar extra kansliga samt har storre sakerhetsbehov.
En samlokalisering skulle bidra till att forvaltningen kan paborja sitt
arbete med att bygga upp Campus Trelleborg, vilket syftar till att hoja
utbildningsnivan samt att sékerstalla att arbetsgivare i regionen har
tillgang till ratt kompetens. Forvaltningen ser pa sikt en flytt av
Campus till Sjostaden men da inga byggnationer i dagslaget ar
paborjade dar drojer det innan det eventuellt kan bli verklighet for
forvaltningen. Forvaltningens framtida behov av lokaler for ett
Campus Sjostaden bor utredas ndrmre, dar en placeringsutredning
bor goras for att sdkerstalla att en placering i Sjostaden avses vara
basta alternativ. En eventuell placering i Sjostaden kan komma att bli
aktuell, men da i senare etapper av exploateringen.

En del av de lokaler som disponeras av arbetsmarknadsférvaltningen
idag ar inte helt optimala for deras verksamhet samt att det finns
vissa arbetsmiljorelaterade problem i dessa.

Lokalstrategens uppfattning ar att for de fall investeringsmedel
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och/eller en flytt skulle droja kan det finnas anledning att behéva gora
ganska omfattande atgarder i dessa inhyrda lokaler.
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12 Samhallsbyggnadsforvaltningen

Kap 12 till 12.4 &r en summering av namndens egna texter fran
samhallsbyggnadsnamndens lokalrevision. Under kap 12.6 finns
lokalstrategenhetens kommentarer pa texten.

Samhallsbyggnadsforvaltningen ar framst en myndighetsforvaltning
som bestar av fyra avdelningar vilka ar raddningstjansten,
miljdavdelningen, bygglov, geodata samt planavdelningen.

Behoven avseende lokaler skiljer sig at mellan avdelningarna dar
raddningstjansten har speciella behov for att kunna skéta sin
myndighetsutévning.

12.1. Nulage

Trygghetens hus har varit i bruk sedan hosten 2020. Lokalerna ar
moderna med stora ytor och ar anpassade for verksamheten, anser
samhallsbyggnadsférvaltningen.

Anderslévs brandstation ar placerad i bottenvaningen pa ett
flerfamiljshus. Det har under arens lopp varit flera konflikter med de
boende da verksamheten upplevs som stérande. Lokalerna ar gamla
och slitna och portéppningarna ar sma vilket forsvarar da fordonen
ska koras ut och in i lokalerna. Nyanskaffning av fordon ar
problematiskt da tex en ny normal slackbil inte kommer in genom
portarna. Det saknas duschar och omkladningsrum och detta far ske
i andra delar av byggnaden. Raddningstjansten hyr lokalerna av en
privat fastighetsagare.

Klagstorp brandstation ar i mycket daligt skick och det finns ett stort
behov av renovering alternativt att nya lokaler tas fram.
En forstudie pagar for att utreda fragan.

Ovriga avdelningar pa forvaltningen arbetar idag pa Herkules
kontorslokaler. Lokalerna fungerar bra men behover anpassas for att
komma till ratta med de arbetsmiljoproblem som finns avseende
buller och blandning av armaturen.

12.2 Storre planerade eller pagaende lokalforandringar
Anpassning av lokalerna pa Herkules 29 kommer att ske under varen
2023. Da kommer ett pentry byggas in for att minska buller, tre nya
konferensrum kommer att tillskapas och 6ver alla skrivbord kommer
en pendelarmatur placeras som kan justeras individuellt.

Raddningstjansten genomfdrde en behovsanalys for lokalerna i
Klagstorp under 2021. | lokalférsorjningsplan 2022 prioriterades
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behovsanalysen vidare till férstudie av kommunstyrelsen. Kommunen
har under 2022 arbetat med forstudien. | forstudien har tre forslag pa
I6sningar tagits fram varav ett alternativ férordas.

Mer att l&sa kring detta finns under kapitel 7.4.1. och 12.6.

12.3 Befolkningsutveckling verksamhetsspecifikt omrade

Vid en befolkningsutveckling kan det uppkomma behov av att utoka
med fler tjanstepersoner. Det &ar beroende pa om det tillkommer fler
verksamheter som behéver tillsyn, fler forfragningar pa bygglov eller
detaljplaner.

For raddningstjansten beddms inte befolkningsutvecklingen ha
nagon paverkan inom overskadlig framtid.

12.4 Analys lokalbehov

Herkules uppfyller avdelningarnas grundbehov men personalen
upplever problem med buller och belysning. Atgérder for dessa
upplevda problem genomfors under borjan av 2023 och efter detta
beraknas arbetsmiljon vara mer tillfredsstallande for personalen.

Fastigheten dar brandstationen i Anderslov ligger ar precis sald till en
privat fastighetsagare. Den ar placerad i ett flerfamiljshus och kan
betraktas som olamplig som brandstation da den stor de boende. Det
finns inte omkladningsrum och duschar for herrar och damer.
Portarna ar smala och laga vilket medfor problem med att kéra
fordonen igenom portarna.

Klagstorpsstationen &r uppdelad i tva delar. Personalutrymmena &r
placerade i grannfastigheten dvs Klagstorps gamla kommunhus.
R&addningstjansten kan bara delvis anvanda dessa utrymmen vid alla
tillfallen. Raddningstjansten lanar da en restauranglokal av
fastighetsdgaren och har inte tilltrade nar restaurangens ordinarie
verksamhet pagar. Sjalva brandstationen i Klagstorp ar placerad i en
liten byggnad med tva tranga portar. Skicket pa denna byggnad
bedoms av forvaltningen som daligt och i behovsanalysen som togs
fram av forvaltningen under 2021 skrevs att vaggarna var tackta av
maogel. Det finns ett stort behov av renovering alternativt en ny
brandstation. En forstudie pagar for detta behov.

12.5 Sammanfattning behovsanalyser

En behovsanalys avseende deltidsstationen i Anderslov skulle tas
fram under 2022. Behovsanalysen har tagits fram under bérjan av
2023 men har inkommit efter utsatt tid vilket innebar att den inte blivit
beslutad i namnd i samband med att lokalrevisionen beslutades,
vilket inte foljer kommunens framarbetade lokalférsoérjningsprocess.
Denna kan séledes inte behandlas i denna LFP.
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12.6 Summering lokalstrategenheten — KLF

Behovsanalysen for Klagstorp prioriterades under 2022 vidare till
forstudie. Det har arbetats med forstudien och tre alternativ till
I6sning finns i forstudien, varav ett alternativ forordas, extern
inhyrning. Detta utifran att det bedoms som det mest
kostnadseffektiva alternativet men aven for att ge
samhallsbyggnadsnamnden flexibilitet att forandra sin organisation,
for det fall namnden pa sikt bedoémer det som lampligt. En bredare
kartlaggning av tillgangliga lampliga lokaler i Klagstorp har annu inte
genomférts. Kommunen kommer att se 6ver om det finns olika
alternativ for inhyrning av lokaler for detta behov innan beslut fattas
om den placering av brandstation som anses mest lamplig.

Inom forstudien har nedan utredningar och atgarder gjorts for att fa
klarhet i de fuktproblem som namns i behovsanalysen.

Fackman har gjort fuktmatningar och dessa matningar pavisar
visserligen till viss del forhojda fuktvarden pa vaggarna langt ner mot
golvet men dessa nivaer bedoms inte som farliga.

Den svarta pa vaggarna i lokalen som verksamheten skrivit bestar av
maogel var sot som mest troligt uppkommit p.g.a. bristande nyttjande i
avgasutsuget. Forstudien har finansierat en sanering av lokalen och
vaggarna har darefter sparrmalats och lokalen &r nu i godtagbart
skick.

| LFP 2022 skrev lokalstrategenheten; "att en behovsanalys
avseende behoven for Anderslévs brandstation bor goras
tillsammans med en helhetsbedémning avseende kommunens
brandstationer och den kapacitet kommunen ska ha. Arbetet kan
med fordel ske parallellt for att inte tappa tid i Klagstorp om den
I6sningen anses som mest lamplig. Beslut om investeringar eller
atgarder i Klagstorp bor dock inte forega en utredning som belyser
behoven och kapaciteten som helhet.”

Lokalstrategenheten har efterfragat behovsanalysen for
deltidsstationen i Anderslév under 2022 och fatt till svar att den
kommer under aret. Behovsanalysen har under arbetet med denna
lokalforsorjningsplan inkommit. Den har dock inte blivit beslutad i
samhallsbyggnadsnamnden vilket innebéar att den inte foljer
lokalférsorjningsprocessen och saledes inte kan behandlas i denna
lokalforsorjningsplan. Ambitionen fran lokalstrategenheten har varit
att gora en bredare analys och utredning kring raddningstjanstens
samlade behov samt att fa bekraftat att nuvarande organisation ska
kvarstd. Behovsanalysen for Anderslév namner inget kring hur
namnden vill ha sin organisationsstruktur, vilket &r en av de fragor
som efterfragas av lokalstrategenheten. Lokalstrategenheten foreslar
att onskad organisationsstruktur framarbetas samt att
behovsanalysen for Anderslov fastslas i namnd innan den behandlas
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i lokalforsorjningsplan 2024.

De atgarder som samhallsbyggnadsforvaltningen identifierat som
basta l6sning for arbetsmiljon pa Herkules forvantas lsa de
upplevda problem som finns. Darmed kommer lokalerna vara fullt
funktionella efter detta och inga fler atgarder bedoms behdvas sattas
in.
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13 Tekniska servicefdrvaltningen

Kap 13 till 13.4 &r en summering av namndens egna texter fran
tekniska servicendmndens lokalrevision. Under kap 13.5 finns
lokalstrategenhetens kommentarer pa texten.

Tekniska servicendmnden ska ansvara for och fullgdéra kommunens

uppgifter avseende:

intern service till den kommunala verksamheten

IT-verksamhet och telefoniservice

lokalvard

samordnad fordonshantering for latta fordon

samordnad varudistribution

operativ lokalférsorjning till de kommunala verksamheterna

drift- och underhall av kommunens fastigheter med lokaler for

kommunal verksamhet

samordning och verkstallighet av kommunens ny-, om- och

tillbyggnadsverksamhet av fastigheter som nyttjas av

kommunala verksamheter

9. in- och uthyrning av lagenheter i de fall kommunen har
skyldighet att tillhandahalla bostader

10.smabatshamnar

11.lokala trafikforeskrifter

12.vaghallning, gatubelysning och vaghallningsmyndighet

13.torghandel

14.avfallshantering

15.vattenforsorjning samt avlopps- och dagvattenhantering

16. offentlig konst och utsmyckning

17.allman platsmark, strander och naturomraden

18. kommunekologfunktionen.

13.1 Nulage

Lokalerna pa Henry Dunkers har effektiviserats for att tillskapa fler
arbetsplatser under 2022 efter att en utredning gjorts under 2021.
Under 2023 kommer tekniska serviceforvaltningen se dver
mojligheten att ytterligare effektivisera ytorna pa Henry Dunkers. Pa
sikt planeras for att stora delar av den personal som idag sitter pa
Henry Dunkers ska sitta i det Herkules 29 som ska vara fardigt 2026.

NogarwNE

o

13.2 Storre planerade eller pagaende lokalforandringar

En utredning pagar for narvarande hos tekniska serviceforvaltningen
avseende Sjoviksomradet. Den ser bland annat 6ver mojligheten att
samlokalisera olika verksamheter inom Sjoviksomradet. Mer
information star under kapitel 13.4

En anpassning av lokaler pa Henry Dunkers har gjorts for IT-
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avdelningen utifrdn en utredning som genomforts tidigare. 1T-
avdelningen har i bérjan av 2023 flyttat in pa Henry Dunkers och
lamnat sina lokaler pa med Nygatan 1 dar de huserade i en
fristdende byggnad inom Sdderslattsgymnasiet. De nya lokalerna ar
mer yt-effektiva och har anpassats for IT:s verksamhet.

13.3 Befolkningsutveckling

For taxekollektivet paverkas bade reningsverk och vattenverkens
kapacitet av den vaxande befolkningen och ligger till grund for
pagaende utbyggnadsprojekt som dock ligger utanfor
lokalrevisionens avgransning. | dvrigt bedoms
befolkningsutvecklingen paverka férvaltningens verksamhet i mycket
liten utstrackning.

13.4 Analys lokalbehov

Avdelningen for internservice kommer under 2023 att se dver
mojligheten att kunna starta upp ett tvétteri. Lokaler for detta
eftersoks och ska underlatta for de verksamheter som behover
denna service.

Tekniska serviceforvaltningens storsta utvecklingsfraga nar det galler
lokaler ar att se over sjoviksomradet. Tekniska serviceforvaltningen
har identifierat ett behov av att samla all icke platsbunden
driftverksamhet inom Sjoviksomradet (Sjoviksvagen 6 och 8).
Tekniska serviceforvaltningen vill aven ser 6ver lagermojligheter
inom omradet. Utredningen har pabdrjats under 2022 och har visat
att dagens driftsarbetsplatser ar byggda for ett antal decennier sedan
och har olika behov av omfattande underhallsarbete och
ombyggnationer. Tekniska serviceforvaltningen papekar att delar av
omradet kan bli foremal for bostadsbyggande eller andra
samhallsfunktioner varfor det ar av vikt for dem att satsa pa de delar
som de ser kan anvandas under lang sikt, aven om fler delar an sa ar
i behov av atgarder. Genom att samla driftverksamheterna, i den
man det ar majligt, vill tekniska serviceforvaltningen effektivisera
verksamheterna och sakerstélla en hallbar arbetsmiljo. Detta sker
genom samutnyttjande och samverkan. Inom omradet finns delar
som ingar i taxekollektivet men anda har driftspersonal, men
eftersom det handlar om en sammanslagning ar det anda relevant for
LFP:n.

Tekniska serviceforvaltningen ser &ven utmaningar med
stadsmiljoforvaltningen, dar bade antal platser och hur
driftsorganisationen fungerar som helhet kommer att ses dver inom
utredningen for Sjoviksomradet.

Tekniska serviceforvaltningen har for avsikt att ta fram en
behovsanalys for Sjoviksomradet under 2023.
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13.5 Summering lokalstrategenheten — KLF

Nya arbetsplatser ar tilltanka att tillskapas pa Henry Dunkers gata for
tekniska serviceforvaltningen, &ven om behovet fran tidigare ar redan
har hanterats till viss del med effektiviseringar i de egna lokalerna.
Stora delar av personalen ar tankta att flyttas till Herkules 29 2026
nar lokalerna beraknas sta fardiga. Detta patalades aven i 2021 och
2022 ars lokalrevision. Lokalstrategenheten har i LFP 2022 patalat
att investeringar i lokaler som inte kommer att brukas av tekniska
serviceforvaltningens medarbetare bér géras med restriktion. De
effektiviseringsatgarder som skett under 2022 forefaller inte ha lett till
nagra stérre ombyggnationer eller liknande utan handlat mer om att
omdisponera de ytor man har till forfogande. Den typ av atgarder
som teknisk serviceforvaltning har foretagit under 2022 ar for att 6ka
effektiviteten ar inte nagot som behover lyftas pa en 6vergripande
lokalstrategisk niva utan lokalstrategenheten ser med tillforsikt pa att
det fortsatta arbetet med att effektivisera lokalerna sker i samma
anda.

Tekniska serviceforvaltningens stora arbete handlar om att ta fram
en behovsanalys for Sjoviksomradet som innefattar samling av olika
verksamheter, framfor allt driftverksamheter, och hur lagerhallning
ska fungera i kommunen. Det mesta av detta anser
lokalstrategenheten ar nagot for tekniska serviceforvaltningen att se
Over men just lagerlokaler kan vara av intresse for andra
forvaltningar.
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14 Kommunledningsférvaltningen

14.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan
med ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stallning. Ledning och samordning av foérvaltning,
kommunens angelagenheter, uppsikt 6ver dvriga namnders och
eventuella gemensamma namnders verksamhet utfors ocksa av
kommunstyrelsen. | samrad med 6vriga namnder ska faststallda mal
aterrapporteras till fullmaktige.

Kommunstyrelsen ar det beslutande organet for lokalférsérjningsplan
2023.

14.1.1 Kommunledningsfdérvaltningen (KLF)
Kommunledningsforvaltningen leder, utvecklar och foljer upp
kommunens totala organisation och verksamhet utifran sitt uppdrag
och utifran gallande lagstiftning. Kommunledningsforvaltningen
fungerar aven som initierande, forberedande, féredragande och
utredande stod at kommunstyrelsen, kommunfullméaktige och den
ovriga politiska organisationen.

Kommunledningsférvaltningen ansvarar for kommunens fastigheter
och strategiska markforvarv. | KLF:s lokalrevision behandlas de
lokaler och dess behov i vilka forvaltningen bedriver verksamhet.
Kommunens fastighetsbestand avseende markreserv, tomter,
bostader etc. behandlas inte i denna handling.

14.1.2 Nulagesbild fér kommunledningsférvaltningen

Delar av kommunledningsforvaltningen sitter sedan slutet av 2020 i
nya lokaler. Det finns problem med belysning samt buller i vissa delar
av lokalerna och atgarder i lokalerna &r paborjade.

Det pagar renovering i vissa delar av radhuset. Renoveringen
beraknas vara fardig under forsta kvartalet av 2023. Under tiden
renovering pagar sitter delar av kansliets personal i lokalerna pa
Herkules.

Kommundirektor, kansli, kundtjanst, éverférmyndare samt delar av
kommunstyrelsen sitter i nulaget kvar i RAdhuset. Annan placering
for dessa funktioner utreds och en placering i Herkules 29 ar aktuell
nar byggnaden star klar. Totalt ar ett femtiotal personer i nulaget
fortsatt placerade i Radhuset.

Radhusets framtida funktion, efter att verksamheten flyttat till
Herkules 29, ar inte faststalld. Men det pagar arbete med att planera
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for framtida anvandning.

Nar-arkivet i Herkules ar fardigstallt och all inredning ar pa plats.
Fuktskador har funnits i lokalen vilket resulterat i skador pa
inredningen. Atgarder for att byta ut skadade delar undersoks med
ambitionen att dessa kommer att bytas ut inom kort. Med anledning
av detta har arkivet annu inte tagits i bruk.

Kommunikationsenheten angav i lokalrevision bade ar 2021 och
2022 ett behov av en produktionslokal for olika typer av digitala
medier. Fastighetsavdelningen har varit behjalpliga i arbetet med att
anpassa en lokal i Garvaregarden utifran enhetens behov. Lokalen
fardigstalldes under boérjan av 2023 och ar nu i drift.

KLF &r samordnare for kommunens arbete med att ordna
etableringsbostader for flyktingar fran Ukraina. | dagslaget forhyrs tva
byggnader for detta andamal. Arbetet med att identifiera lampliga
lokaler har utforts tillsammans med teknisk serviceforvaltning under
2022.

14.1.3 Storre planerade eller pagaende lokalforandringar

Under de tva ar kommunen nyttjat lokalerna pa Herkules har viss
forbattringspotential utifran arbetsmiljo identifierats. | nuvarande
kontorslokaler pa Herkules pagar anpassningar for att minska buller,
anpassa belysning samt tillskapa fler métesrum.

Alla tre atgarder kommer genomféras under forsta kvartalet av 2023.

Kommunen har kommunarkiv pa Garvaregarden och i Radhuset. |
2022 ars lokalrevision lyfte KLF upp problemen med nuvarande arkiv
i en behovsanalys. Behovsanalysen prioriterades till en férstudie och
en forstudie pagar for att hitta nya ytor for kommunarkiv. Foérstudien
har utrett tre olika alternativ; anpassning av kommunala lokaler,
inhyrning i centralarkiv i Lund och inhyrning i nya lokaler i Trelleborg.
Forstudien forordar inhyrning i nya lokaler i Trelleborg. Mer finns att
lasa under kapitel 7.4.1.

Séakerhetsenheten skrev 2022 fram en behovsanalys gallande
civilforsvarsforrad vilken prioriterades till forstudie i
Lokalforsorjningsplan 2022. Forstudien pagar och losningsforslag till
de flesta delar av verksamheten finns. Mer finns att lasa under
kapitel 7.4.1.

En behovsanalys avseende en expohall inom Vastra Sjostaden
skrevs fram under 2022. Arbetet kring Expohallen har fortlépt och en
arkitekttavling géllande utformning av byggnaden har agt rum.
Tavlingen vanns av arkitektfirman Semrén och Mansson. Fortsatt



utredningsarbete kring utformning samt innehall pagar som en
alternativ forstudie utanfor lokalférsorjningsprocessen.

En behovsanalys avseende ny fullméktigesal skrevs fram i samband
med lokalrevisionen 2022. Hyresavtalet for Herkules 29, méjliggor for
forhyrning av lokaler for detta andamal. Lokalerna kommer att
anpassas efter kommunens kravbild for dessa méten avseende bade
platsbehov samt géllande tekniska installationer. Det finns inget krav
att kommunen hyr lokalerna.

Kommunen har tecknat ett hyresavtal med Hemso avseende
kontorslokaler i en ny byggnad, inom fastighet Herkules 29.
Byggnaden planeras uppforas med start 2023 och beréknas sta
fardig under borjan av 2026. Hyresavtalet tecknades pa uppdrag av
kommunfullmaktige i januari 2022 och medger férhyrning av tre
vaningsplan samt receptionsytor i bottenplan. Under 2022 har det
arbetats med lokalernas planldsning och dessa har blivit lasta i
projektet. Upphandling av entreprendr for att uppfora byggnaden har
gjorts och arbetet kring lokalernas detaljer férvantas ta fart under
borjan av 2023.

En styrgrupp bestaende av tjanstepersoner i ledande funktioner ar
tillsatt for att arbeta med fragan.

14.2 Befolkningsutveckling

Befolkningsokning anses inte ha en klart given effekt p& antalet
anstallda hos KLF. Vissa funktioner kommer pa sikt behtva tka i
proportion till en vaxande befolkning men for detta finns ingen given
brytpunkt. Kommunens ambitionsniva anses snarare ha en paverkan
pa antal anstallda hos KLF &n en befolkningsokning.

14.3 Analys lokalbehov

Kommunledningsforvaltningens behov av kontorslokaler ar
tillgodosett.

Forvaltningen har inga nya behov av storre karaktar. Tidigare
klarlagda behov utreds genom pagaende forstudier.

14.4 Sammanfattning behovsanalyser
Kommunledningsforvaltningen har inga nya behovsanalyser
framtagna for 2023. Fyra behovsanalyser togs fram under 2022.
Kommunstyrelsen beslutade att alla fyra skulle ga vidare till
forstudier. Tre av dessa arbetas det nu med i forstudieskeden. Den
fiarde, behov av ny sal for kommunfullmé&ktige, anses vara l6st
genom planerad nybyggnation av Herkules 29. De tre det arbetas
med inom forstudier ar foljande:

e Expohall

o Civilforsvarslager
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e Kommunarkiv

14.5 Summering av lokalstrategenheten — KLF
Kommunledningsforvaltningen har éver lag bra och funktionella
lokaler for sina medarbetare. Det ar personalen som ar placerad i
Radhuset som pa sikt behdver nya lokaler och detta behov ar tankt
att i huvudsak tillgodoses i de nya lokalerna i Herkules 29.

Tre av kommunledningsférvaltningens behovsanalyser ar just nu i
forstudieskeden.

Expohallen forstudie har delvis genomférts genom en arkitekttavling
gallande utformning av byggnaden har agt rum. Tavlingen vanns av
arkitektfirman Semrén och Mansson. Fortsatt utredningsarbete kring
utformning samt innehall pagar utanfor lokalforsorjningsprocessen.

Civilférsvarsforradet har manga olika lokalbehov for att fa till en
fungerande verksamhet och dessa foreslas losas etappvis. Det finns
nu forslag pa lokal for delar av behovet. | dagslaget ar det inte
klargjort exakt hur stora ytor etc. som behovs for att fa till en
fungerande verksamhet och darfor arbetas det delvis med fragan i
etapper. For delar av behovet ar forhoppningen att detta kan ske
genom kommunens befintliga lokaler. For andra delar ar extern
forhyrning en maijlig 16sning.

Gallande kommunarkivet har forstudien tittat p& olika alternativ for att
I6sa behovet; anpassning av kommunala lokaler, inhyrning i
centralarkiv i Lund och inhyrning i nya lokaler i Trelleborg.

Forstudien forordar inhyrning i nya lokaler i Trelleborg.
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