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Inledning

Sedan 2019 har kommunledningsforvaltningen (KLF) ansvar att ta
fram kommunens lokalférsorjningsplan (LFP). KLF ansvarar aven for
de strategiska lokalfragorna inom kommunen. 2022 ars LFP bygger
vidare pa det stora arbete som gjordes infor 2021 ars LFP dar manga
behov belystes.

Lokalforsorjningsplan 2022 innefattar behov fran alla forvaltningar.
Lokalstrategenheten har kommenterat forvaltningarnas revisioner i
respektive kapitel. Befolkningsprognosen kommenteras och
reflektioner om lokalférsdrjningsprocessen gors for att visa upp
utvecklingen inom omradet.

Flera forslag pa lokalinvesteringar finns med i ar. Flera beslutade
forstudier som kan komma att leda till investeringar framgent finns
med i ar. En sammanfattning av besluten finns under kapitel 7.
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2 Syfte och malsattning

Utifran kommunfullméaktiges beslut! ska LFP vara grundlig och
genomarbetad med bra underlag fran alla forvaltningar. Det ska
finnas goda kunskaper om kommunens lokaler och dess kapacitet,
tekniska status och andamalsenlighet utifran ett
verksamhetsperspektiv. Kommunen ska ocksa ha god koll pa
befolkningsprognosen éver langre tid och kunna forutspa lokalbehov
over tid genom denna information.? Syftet med detta ar att kunna
vara aktiva, effektiva och agera med god framforhallning i lokalfragor.
Pa sa vis ges verksamheterna bra forutsattningar att kunna bedriva
sin verksamhet och kommunen kan gora investeringar med goda
underlag. LFP: n ligger darfor ocksa till grund for budgetforslag.
Genom att presentera all information i ett samlat dokument kan
ocksa transparensen inom lokalfragorna 6ka och darmed forstaelsen,
bade mellan forvaltningarna och mellan tjanstemannen och politiken
samt externa aktorer.

2.1 Malsattning 2022

2022 gors den tredje LFP: n inom det nya beslutade arbetssattet.
2021 har malsattningen varit att fa fram aktuella behov fran alla
forvaltningar och att alla forvaltningar ska ha identifierat framtida
utredningsbehov inom lokalfragor. 2022 har flera av behoven som
identifierats under 2021 blivit behovsanalyser och ar darmed att anse
som konkreta behov vilka ska hanteras inom lokalférsorjningen i
nagon form. Malsattningen i 2022 ars LFP ar att fa fram en
prioritering mellan behov och att géra en mer sammanfattande
beskrivning av forvaltningarnas revisioner.

3 Struktur —riktlinjer

Arbetet med implementeringen av lokalférsorjningsprocessen har
fortgatt under 2021. Riktlinjer for behovsanalyser ar beslutade och
flera behovsanalyser ar framarbetade utifrAn dessa riktlinjer vilket lett
till bra underlag att kunna prioritera mellan. En férstudie har
fardigstallts och visar pa behov av att det arbetet tas fram pa en niva
som ar accepterad inom alla nivaer av kommunen, bade utifran
personella och ekonomiska resurser. Vidare finns det nu ocksa
framstéllda investeringsforslag i LFP 2022, vilket har lett till att
kopplingen mellan budgetprocessen och lokalférsérjningsprocessen
har behovt ses 6ver ytterligare. Det galler framfor allt utmaningar
med att fa projektdelen att kunna arbeta effektivt och med en bra
tidsatgang. Detta behover ses 6ver i lokalforsorjningsprocessen

1 Frén KF 2019-09-23 §200
2 Riktlinjer for lokalférsérjning, faststélld av kommundirektér 2020-05-07
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framgent och mojligheten att kunna arbeta flexibelt med fragorna
handlar ofta om att fa tillgang till medel i ratt tid. Detta behover stéllas
mot att vi har en budgetprocess som syftar till att ge kommunen bra
kontroll pa sina medel.

Lokalforsorjningsprocessen och budgetprocessen ar fortfarande
relativt nya i kommunen och pa grund av detta kan nagon eller nagra
lokalinvesteringar aven i LFP: n 2022 behova ga utanfor den normala
processen. Dock ser lokalstrategenheten att forstaelsen och
implementeringen av lokalforsorjningsprocessen har kommit en bra
bit pa vag infor LFP 2022 jamfort med LFP 2021.

Ytterligare dokument behdver tas fram infor LFP 2023 och beslutas
politiskt och pa tjanstemannaniva.

Strukturen i LFP 2022 ar mer komprimerad an under 2021 dar
forvaltningarnas lokalrevisioner togs med pa ett uttbmmande vis.
2022 har lokalstrategenheten i stéllet tagit ut de delar av revisionerna
de ansett mest relevanta och lagt in i LFP: n for att fokusera pa
dessa. Faktainnehallet fran lokalrevisionerna forutsatts i LFP: n vara
korrekt om det inte sarskilt a&r kommenterat. Alla lokalrevisioner infér
2022 ars LFP ar godkanda av respektive namnd. Forvaltningarnas
lokalrevisioner bifogas denna LFP som bilagor och har mer
information an vad som redovisas i denna LFP.

Befolkningsprognosen ar en central del i arbetet, framforallt for
bildningsforvaltningen och for aldreomsorgen dar det ocksa generellt
sett finns stora och foranderliga lokalbehov.

| riktlinjerna framgar ocksa att teknisk status pa kommunens
fastigheter och underhallsfragor inklusive ekonomiska varderingar
ska beskrivas for att kunna ge ett bra underlag for revisionerna och
sedan i LFP: n.

4 Avgransningar

Arets LFP bygger vidare pa 2021 &rs gedigna arbete fran alla
forvaltningar dar manga behov identifierades. Det namns behov i
lokalrevisionerna och tillkommer I6pande nya behov som behover fa
en behovsanalys framskriven for att kunna hanteras pa ratt satt. Det
saknas fortfarande djupare 6versiktliga utredningar i vissa fragor som
inte ror specifika behov utan finns pa en mer 6vergriplig och kanske
aven forvaltningsoverskridande niva.

Teknisk serviceforvaltning har inte gjort ndgon djup genomgang av
teknisk status pa alla kommunens byggnader med klarlagt
underhallsbehov och en ekonomisk kalkyl fér detta. Ett antal lokaler
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har dock gatts igenom av teknisk serviceforvaltning under 2021 och
arbetet med en kartlaggning ar paborjat. Teknisk serviceférvaltning
har infor 2022 ars LFP gjort en grov sammanstallning av de ytor som
kommunen forfogar dver och dessa uppgar till ett 140-tal lokaler om
ungefar 265 000 kvm som ar egenagda.

Inhyrda lokaler uppgar till ca ett 100-tal lokaler om ungefar 84 000
kvm dar kommunen i flera fall har ett underhallsansvar.

En god kontroll 6ver den tekniska statusen i lokalbestandet blir en
forutsattning for en mer kvalitativ lokalforsorjning som mojliggor en
koppling mellan verksamheternas lokalbehov och befintliga lokalers
behov av reinvestering. Det ar tva dimensioner i
lokalforsorjningsarbetet som bada behdvs for att kunna fatta
langsiktiga valgrundade beslut som mojliggor anvandande av
kommunens investeringsresurser pa basta satt.

Eftersom teknisk status och underhallsatgarder inte ar fullt kartlagda
annu har lokalrevisionerna i huvudsak fatt utga ifran ett
verksamhetsperspektiv. Detta innebar att atgardsforslag inom
lokalrevisionerna kan behova belysas aven fran ett ekonomiskt och
tekniskt perspektiv innan de realiseras som skarpa forslag, sa att
kommunen inte agerar pa ett satt som pa lang sikt inte ar effektivt
och rationellt. | forstudien som presenteras i kapitel sju om
grundskolor har en 6vergriplig teknisk status genomforts avseende
nagra berorda skolor vilket har 6kat mojligheten i den forstudien att
gora en bra langsiktig analys.

Kommunala fastigheter utan byggnader eller fastigheter med
specialbyggnader sdsom vattenverk, avloppsreningsverk,
pumpstationer, stallverk omfattas inte av planen.

Lagenheter som brukas av férvaltningar ingar inte i
lokalforsorjningsprocessen, eftersom kommunens karnverksamhet
inte bygger lagenheter och kan darmed inte komma pa tal nar det
géller forsorjningen av dessa. Daremot ar de av intresse nar det
galler forvaltningarnas behov och star darfor med i LFP: n.

5 Befolkningsprognos

En befolkningsprognos bygger pa antaganden baserat pa manga
olika faktorer som tex. foregaende ars statistik, omvarldsbevakning
och uppskattad nybyggnation inom kommunen. En prognos innebar
en uppskattning, inte en bestamd sanning om framtiden. Siffrorna
som presenteras utifran befolkningsprognosen i denna LFP ar
skrivna som absoluta, men kan alltsa resultera i ett annat utfall nar
facit finns. Prognoserna anvands for att se en inriktning och for att
kunna planera pa lang sikt utifran den trend som prognoserna visar.
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Sedan forra LFP: n har en ny befolkningsprognos tagits fram varen
2021, och stacker sig fram till 2036. Analys under 5.1 ar baserad pa
den nya statistik som kommit i bérjan av 2022, med den faststéllda
befolkningsutvecklingen for 2021 for Trelleborgs kommun.

Befolkningsprognost om m 2036
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Aret 2021 &r faststéllt och séledes inte en prognos. Detta géller alla
diagram i LFP: n.
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Utbver den totala befolkningsprognosen fér Trelleborgs kommun
finns det &ven prognoser pa delomraden inom kommunen.
Delomradena har samlats ihop till tva stérre omraden, tatort och

landsbygd.
Tatort Landsbygd .
- Kurland och Skare - Skegries omland
- Vaster Jar o Slfegrle
- Vastervang o Vastra Tommarp
- Ostervang - Alstads omland
- Innerstaden o Alstad
- Sjostaden - Anderslévs omland
- Mellankopinge o Anderslov
- Oster jar och Gislovs lage - Klagstorps omland

o Klagstorp
- Smygehamn och Beddingestrands omland
o Smygehamn
o Beddingestrand
- Gislév med omland
o Simremarken

4 psterjar och Gislovs Iagefl

R

Ingdende delomraden i bendmningen Tatort

11
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= Andersloévs omland

Alstads omland @

Gislév med omland

Smygehamns och
Beddingestrands omland

Q

Omlandsomraden ingaende i benamningen Landsbygd

Andersloév

Skegrie
‘ Viastra Tommarp Klagstorp
1) ﬁ

Beddingestrand

Simremarken

Tatorter ingaende i benamningen Landsbygd.
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Befolkningsprognons Trelleborg
kommun 2021-2036
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Befolkningsprognos som visar befolkningsforandringen i kommunen
som helhet samt i omradena Tatort och Landsbygd

Befolkningsprognosen visar att invanarantalet i Trelleborgs kommun
okar fran 46 231 ar 2021 till 58 731 ar 2036. Ca 34% av invanarna
bor i det som kallas landsbygd och resterande 66% i det som kallas
tatort. Prognosen visar tydligt att det &r i tatorten som invanarantalet
vaxer mest under kommande ar medan landsbygden kommer ha en
liten 6kning fram till 2027.

Den uppskattade befolkningstillvaxten inom tatorten harror framst
fran de storre exploateringsprojekt som pagar eller planeras. | norra
Trelleborg ca 500 bostader inom pagaende eller planerade projekt
samt en forskola. | fortatningsprojektet Ovre runt gamla busstationen
finns eller pagar detaljplanarbete for ca 650 bostader samt en
forskola. | Vastra Sjostaden pagar planprogramarbete for hela
omradet samtidigt som det pagar arbete med forsta detaljplanen.
Omradet beraknas totalt mojliggora ca 2000 bostader och tva
forskolor. | Sjostaden planeras for uppskattningsvis 5000 bostader
med skola och forskolor. Runt gamla Brandstationen planeras ca 120
bostader och darutéver pagar dialog kring bostadsutveckling och
exploatering for bostader pa flera andra platser inom tatorten utéver
alla mindre projekt eller privata projekt som pagar parallellt.

Ur ett lokalforsorjningsperspektiv ar det av stor vikt att
bostadsprognosen kontinuerligt bevakas och revideras i takt med att
planer fortydligas sa att lokaler for samhallsservice finns nar det
reella behovet uppstar. | stérre stadsomvandlingsprojekt som Véastra
Sjostaden och Kuststad behdver kommunala lokalbehov planeras
ratt i tiden och kommunens hallning vara proaktiv och flexibel for att

13
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mota ett eventuellt stérre behov an tidigare prognostiserats da
prognoserna ar mycket svara att bedéma innan detaljer i projekten
klarlagts.

5.1 Utfall befolkningsdkning

Siffrorna for befolkningstalen i Trelleborgs kommun 2021 ar
sammanstallda och visar att befolkningen har 6kat med 354
personer, vilket ar 154 personer fler an prognosticerat.

Pa kommunovergripande niva ger det inga storre effekter om den
faktiska befolkningsdkningen ar hogre an prognosen ett enskilt ar,
men om det ar en ihallande trend att befolkningsokningen ar storre
an prognosen kan det ge paverkan hos forvaltningarna i varierade
omfattning.

En av de storre avvikelserna géaller nyfédda som 6kade med 33
personer mot prognosen. Under ett enskilt ar ger det ingen storre
paverkan men for de fall att det fortsatter kan det pa sikt ge effekter
for bildningsforvaltningen.

Inom aldersspannet 19-64 ar ser vi fortsatt en liknande trend fran
2020 dar personer mellan 27-41 ar star for en stor 6kning av
befolkningen inom aldersspannet. Med stor sannolikhet kan
slutsatsen dras att personer 27—-41 ar flyttar till kommunen med ett
litet barn eller far ett barn tatt inpa inflyttning.

| dldersspannet 65+ har utfallet foljt prognosen med nagra enstaka
arskullar som sticker ut. Denna aldersgrupp har generellt sett stora
omvardnadsbehov, dock sprids effekten ut éver aldersgruppen. Aven
om utfallet blev i linje med prognosen &r det viktigt att utbudet foljer
forandringen.

6 Kommunovergripande lokalprojekt

Fastighetsavdelningen har gjort en dversyn av hyresmodellen under
2021. Malet ar att fa fram en modell dar det finns en tydlighet for
bade inhyrd forvaltning och hyresvarden, fastighetsavdelningen.
Utredningen visar att nuvarande hyresmodell i grunden ar bra men
behover kompletteras och anpassas for att skapa en forstaelse for
den. Ett skarpt forslag bor presenteras under 2022.

Séakerhetsavdelningen gor en utredning géallande sékerhet pa skolor
och forskolor i kommunen. Nagra skolor har valts ut for
atgardsanalys av sékerhetshojande atgarder med en
kostnadsuppskattning for dessa som sedermera kommer ligga till
grund for mer 6vergripande kostnadsanalys av alla behov av
sakerhetshojande atgarder.

KLF har tillsammans med fastighetsavdelningen genomfort en

14
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dversyn av kommunens administrativa lokaler. Oversynen har
genererat ett placeringsforslag till Herkules 2 samt identifierat ett
lokalbyte for tva forvaltningar. Arbetsmarknadsforvaltningen har
identifierat att IT:s nuvarande lokaler pa Nygatan 1 ar lampliga for
dem da deras lokaler pa Gasverket inom kort kommer att rivas. IT
har ej andamalsenliga lokaler samt upplever arbetsmiljéproblem i
sina nuvarande lokaler och énskar byta. Kommunen har kdpt en
fastighet pa Henry Dunkers gata och kommunen kommer saledes fa
tillkommande kontorslokaler. Delar av dessa tillkommande lokaler
foreslas iordningstallas for IT. DA IT:s lokaler kommer behéva
atgarder oavsett foreslas dessa tva lokalférandringar genomforas.

7 Sammanfattning — Forslag till beslut
7.1 Forslag till beslut

Se nedan i respektive stycke.

7.2 Investeringar

7.2.1 Lokalatgarder for arbetsmarknadsavdelningen och IT-
avdelningen

Bakgrund:

Exploateringen pa 6vre, dar bland annat 650 nya bostader ska
byggas, paverkar lokalerna pa Signalen 19 (Gasverksgatan) dar
arbetsmarknadsforvaltningen (AMF) har haft tva olika verksamheter.
Byggnaderna ska rivas i enlighet med exploateringsprojektet, senast
i december 2023 men garna sa snart som mojligt.
Lokalstrategenheten och fastighetsavdelningen har 2021 fatt i
uppdrag att hitta nya lokaler till AMF:s verksamheter. P& grund av det
intensiva arbete som pagar runtomkring Signalen 19 med
exploatering har AMF:s verksamheter vid Signalen 19 i fortid fatt
flytta eller kommer behova flytta till tva olika inhyrda lokaler.
Verksamheterna avser arbetsmarknadsavdelningen och
forvaltningsgemensam administration. N&ar det galler
forvaltningsgemensam administration finner AMF att de tilltankta
inhyrda lokalerna kan vara val anpassade pa lang sikt for deras
verksamhet och de ligger dessutom i anslutning till ST Nicolai.

AMF har mycket verksamhet runtomkring ST: Nicolaiomradet och ser
fordelar med att forlagga mer verksamhet dar da en samlad
forvaltning kan ge synergifordelar. De har identifierat lokalerna pa
Nygatan som IT sitter i idag som lampliga fér deras
arbetsmarknadsavdelning, efter att flera olika lokaler har analyserats.
Lokalerna skulle &ven kunna inrymma delar av AMF:s
vuxenutbildning som &r trangbodda idag. Lokalerna har ett
upprustningsbehov i form av tex. ytskikt och ventilation. De ar
utformade med stora 6ppna rum vilket AMF anser passa deras
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besoksverksamhet bra. Utifran dessa forutsattningar har ett arbete
inletts av fastighetsavdelningen med en enkel forprojektering for att
se Over lokalerna och mdjligheten till att anpassa dem till AMF.
Fastighetsavdelningen anser att lokalerna ar lampliga att anvandas
av AMF, givet att atgarder genomfors i dem.

IT-avdelningen har haft arbetsmiljoproblem i sina lokaler pa Nygatan
sedan flera ar tillbaka. Det ror framst inomhusmiljon och ventilation.
Fastighetsavdelningen har konstaterat att atgarder i lokalerna
behover genomforas for att bedriva verksamhet pa lang sikt i
lokalerna. IT-avdelningen har sett en mdjlighet till hogre
lokaleffektivitet i andra lokaler an nuvarande lokaler pa Nygatan. De
har tillsammans med fastighetsavdelningen identifierat tomma lokaler
pa Henry Dunkers gata som mojliga att anpassa till deras
verksamhet for att skapa effektiva och valfungerande lokaler for
deras verksamhet. En forprojektering har skett av lokalerna och en
kostnad for att genomféra projektet att anpassa lokalerna till IT-
avdelningen ar framtagen.

Lokalerna som IT-avdelningen skulle verka i skulle ligga i nara
anslutning till andra lokaler som i ett annat lokalprojekt behdver
anpassas for att mojliggéra uthyrning, vilket sannolikt skulle ge
kostnadseffektiviseringar om dessa gjordes samtidigt.

Losningarna for AMF och IT-avdelningen ar framtagna utifran det
uppdrag som getts och med den forhallandevis korta tidsaspekt som
uppdraget tillater. Lokalférsorjningsprocessen har inte kunnat hallas i
projektets i alla delar utifran tidsramen och om den skjutits pa hade
det gett negativa konsekvenser pa exploateringsprojektet pa Ovre.
AMF:s arbetsmarknadsavdelning sitter idag i externa lokaler
temporart vilka inte ar anpassade till verksamheten. De har fatt flytta
ut i fortid fran Gasverksgatan pa grund av storningar fran
exploateringsprojektet. Kan de inte flytta in i lokalerna pa Nygatan
kommer en ny I6sning behdva genomféras for dem vilken sannolikt
kommer att vara i extern regi.

Lokalstrategenheten, fastighetsavdelningen, IT-avdelningen och
AMF ser stora fordelar med dessa projekt och att de kommer att
gagna kommunen. Investeringar ar nédvandiga for att genomfora
projekten och bada projekten bor genomforas for storsta majliga
nytta for kommunen. Utifran nuvarande budgetprocess blir
konsekvenserna av att skjuta pa investeringarna att verksamheterna
far sitta i daligt anpassade lokaler i minst ett ar langre an vad som ar
nodvandigt.

Sammanfattning

Arbetsmarknadsavdelningen behover nya lokaler da de sitter i
tillfalliga lokaler idag. IT behover nya lokaler da deras nuvarande &r i
daligt skick med konstaterade arbetsmiljoproblem och inte
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anpassade for optimal lokaleffektivitet utifran deras verksamhet.
Kommunens losningsforslag ar att IT-avdelningen flyttar sin
verksamhet till Henry Dunkers gata déar lokaler iordningstalls. De blir
verksamhetsanpassade och med god lokaleffektivitet. Ritningar ar
framtagna och en kostnadsberakning finns. Teknisk
servicefdrvaltning kommer att hantera iordningstéllandet av IT:s
lokaler inom sin egen budget under 2022. Néar IT flyttat renoveras
och anpassas deras gamla lokaler och AMF flyttar in i dessa. Den
projekteringen behover ske under 2023. Lokalerna ar bra belagna for
AMF och béttre utformade for att passa deras verksamhet. En
renovering behdver genomforas under 2024 och medel askas i
kommande lokalforsorjningsplan men inriktningsbeslut behovs i
denna lokalférsorjningsplan.

Fordelar:

e Kommunens lokaler nyttjas och 6kar darmed var
lokaleffektivitet. Vi &ger bade lokalerna pa Nygatan (till AMF)
och lokalerna pa Henry Dunkers gata (till IT).

e Kommunens lokaler anvands av de verksamheter som bast &r
anpassade for den lokaltyp som finns tillganglig och dkar
darmed utnyttjandet av lokalytorna.

e AMF far flera verksamheter samlade inom ST Nicolaiomradet
vilket ger synergieffekter inom deras organisation och
moajlighet till battre lokaleffektivitet.

e Det finns mojlighet att samkadra projektet p& Henry Dunkers
gata med andra lokalprojekt i samma byggnad vilket kan ge
kostnadsbesparingar i projekten.

Konsekvenser av att inte genomféra lokalférandringarna:

e Lokalerna pa Nygatan dar IT sitter behover atgardas for
betydande medel pa grund av arbetsmiljéproblem om
verksamhet ska kunna fortsétta bedrivas.

e AMF behover hitta nya externa lokaler eller permanenta de
externa lokaler de sitter i idag med betydande medel i
anpassningar.

e Kommunen far en dalig lokaleffektivitet i vara egna lokaler och
riskerar tomma lokaler som belastar kommunen.

e Bakgrunden till AMF:s flytt beror pa exploatering, det &r inte
initierat av forvaltningen och forvaltningen far potentiellt samre
lokaler pa grund av nybyggnation i staden.
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Beslutspunkter

e Att teknisk serviceforvaltning tilldelas 1,5 miljoner kronor for att
projektera fram l6sningsforslag och ritningar avseende lokaler
pa Nygatan till arbetsmarknadsavdelningen.

e Att ett inriktningsbeslut fattas att genomfora projektet att
anpassa lokaler pa Nygatan till AMF och tilldela
investeringsmedel till budget 2024.

7.2.2 Utékning av Skegrie skola

En utdkning foreslas av Skegrie skola. Utékningen bestar av
tillskapandet av 125 platser och olika utbildningssalar for att kunna
utoka Skegrie skola till en F-9 skola fran en F-6 skola. En utforlig
analys ar genomford i forstudien for grundskolor, se 7.4.1.
Utokningen beréknas kosta 51 miljoner kronor och genererar en
preliminar hyresokning om 520 217 kr per ar.

Beslutspunkter

e Att teknisk serviceforvaltning tilldelas 51 miljoner kronor for att
genomfdra projektet att utoka Skegrie skola med 125 platser
och anpassa den till en F-9 skola.

7.2.3 Nya LSS-platser

Idag finns sju personer i k6 som vantar pa att fa sina beslut om
gruppbostad verkstallda och inga platser ar idag lediga. Vid slutet av
2023 beraknar socialférvaltningen att kén &r runt 20 personer som
behdver nagon form av bostad inom lagen for LSS.

Platsbristen har funnits under langre tid och I6sts genom olika former
av beslut men utan nya gruppbostader kommer kon att vaxa. Utan
nya platser behover dessa beslut verkstallas genom platser i andra
kommuner eller sa riskerar kommunen vite.

En snittkostnad for att I6sa platser i andra kommuner ar cirka

250 000 kr i manaden jamfort med cirka 100 000 kr i manaden for
platser i kommunen. Saledes ar det en lagre kostnad att inforskaffa
platserna inom kommunen jamfort med att beh6va placera personer i
andra kommuner. | dagsléaget &r en person placerad i en annan
kommun.

Observera att det forstarkta LSS-boendet som byggs i Maglarp inte
raknas in i underlaget ovan utan det ar tva boenden som avses plus
boendet i Maglarp.

Lokalstrategenheten forslar att behovsanalysen som ar framskriven
prioriteras att bli en forstudie och att forstudien genomférs i form av
en upphandling. Forslaget utgar ifran att behovet ar sa pass akut
redan idag. Upphandlingen bestar i en forfragan om sex platser
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inklusive drift och sex platser dar vi sjalva star for driften. Slutliga
beslutet om driftsformen ligger dock hos socialnamnden utifran
tidigare beslut av kommunfullmaktige. En diversifiering av
driftsformen 6kar dock mojligheten for marknaden att komma med
anbud péa var upphandlingsforfragan.

Socialférvaltningen behdver i sitt budgetaskande infor 2023 lagga
med dessa tva boenden inklusive driftskostnader. Kostnaderna tas
fram genom uppskattning och schablon i forstudien, varfér det ar
viktigt att den prioriteras. Att I6sningen ligger med som en investering
beror pa att fragan avser nya lokaler och att den kommer att 6ka de
arliga lokalkostnaderna med stdrre belopp for kommunen dven om
det inte blir nagon investering.

7.3 Prioritering behovsanalyser

Prioriteringen nedan avser hur behovsanalyserna har prioriterats i
ledningsgruppen for lokalférsorjning. Hansyn har tagits till att
kostnaden for "forstudien” for LSS kommer bli lag och att vi behover
anvanda delar av arets medel for konsultkostnader avseende
forstudien for grundskolor som ar gjord 2021. | prioriteringen ligger
aven tva av forra arets forstudier som inte ar avslutade och som
darmed behoéver vara med i prioriteringen. De behovsanalyser som
ar prioriterade att bli forstudier ar féljande:

1. LSS boende. Det finns idag en k6 om 7 personer som inte kan
fa plats pa LSS-boende idag. Den forvantas 6ka med minst 6
platser till inom nagot ar och darefter ytterligare. Behovet har
funnits lange. Lokalstrategenheten foreslar att
behovsanalysen prioriteras och utifrdn den tidsaspekt som
rader blir forstudien en upphandling. Gors uppdraget pa detta
vis bor kostnaderna for "forstudien” kunna stanna pa en lag
niva. Se 7.2.3 for en ytterligare genomgang.

2. Smygehamns forskola och grundskola. Behovet av platser for
forskolan ar stort redan 2022 och underskottet kommer bli upp
till 40 platser i Smygehamn. For skolan kommer behovet att
finnas inom nagra ar och det ar lokalstrategenhetens
uppfattning att bada behoven bor samkoras i en forstudie for
mojliga synergieffekter. | forstudien bor ocksa fragan om
grundskolan ska utdkas eller inte avgéras och hur eventuella
underskott ska I6sas innan nya platser ar klara. En diskussion
om platser avseende 6ppen forskola i kommunal regi bor
ocksa finnas med i forstudien.

3. Civilforsvarsforrad. Lagkrav finns pa att kommunerna ska
bygga civilférsvar. Civilférsvarsforrad, frivilligférrad, garage for
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fordon, och utbildningslokaler behovs for att fa upp nivan,
annars blir det "endast armar och ben”. Lokalstrategenheten
foreslar att forstudien inriktas mot att i forsta hand lsa
behoven med samlokalisering inom kommunens befintliga
lokaler aven om det kan paverka andra verksamheter. Om nya
lokaler ska tillskapas kommer det ta langre tid, kosta stora
summor och konkurrera med andra lokaler om samma platser
att bebygga.

4. Ny brandstation i Klagstorp. Befintlig brandstation ar inte
langre majlig att bruka och svar att renovera. Utryckningstiden
ar nastan dubbel tid fran Trygghetens hus till de 6stra
kommundelarna jamfort med Klagstorp. Lokalstrategenheten
foreslar att forstudien ser 6ver mojligheter till renovering, hyra
in sig i andra lokaler eller bygga nytt.

5. Kommunarkivet. Det finns stora brister i kommunarkivets miljo
samt platsbrist. Detta medfor att arkivet inte langre tar emot
handlingar fran forvaltningarna. Fragan har varit uppe i manga
ar inom kommunen och bristerna har funnits lange.
Losningsforslagen bor vara 6ppna och se éver bade interna
och externa l6sningar pa behovet.

Det finns behovsanalyser som genomférts dar forstudier inte foreslas
av lokalstrategenheten med anledning av att projekten med storsta
sannolikhet anda kommer att kunna genomféras. Detta géller for
behovsanalyser avseende ishall, expohall samt fullmé&ktigesal.

Kommunen har nyligen tecknat ett hyresavtal med Hems® om
kontorsytor som aven mojliggor nyttjande av fullméaktigesal inom
Herkules 29 nar hotell-, kontor- och konferensbyggnaden ar
fardigstalld under 2025. Den mojligheten tillsammans med att Parken
kvarstar i kommunal &go mojliggor for kommunen att valja sal for
fullméaktigemoten i framtiden. | nulaget behdvs darfor ingen forstudie.

Behovsanalysen for Ishall ar 6verlamnad till Hemsod och MTA som i
enlighet med tecknad avsiktsforklaring ska utveckla Idrottsstaden i
vilken en ny Ishall planeras inga.

Expohall ar benamningen pa det besoksmal i Vastra Entrén som
planeras. Besoksanlaggning foreslas med koppling till naturvarden
och framtida innovativa digitala inslag. Arbete pagar med forslag pa
utformning av omradet och planeras genom arkitekttavling. | nulaget
gbrs beddémningen att en forstudie inte behoévs for en Expohall.
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Ovriga behovsanalyser anser lokalstrategenheten inte kommer
sannolikt inte ga att genomféra med de resurser som kommunen har
till forfogande. Ska ytterligare forstudier genomféras behdver det ske
med lagre kvalité och troligen utan extern expertis. Om de
prioriterade forstudierna lyckas genomféras utan att alla resurser tar
slut kommer resterande behov som listas nedan att arbetas med i
forstudieform for att inte tappa fart i lokalférsérjningsprocessen.

Ny forskola och matsal/kok till grundskolan Pilevall.
Bildningsforvaltningen vill att det avbrutna investeringsprojektet
aterupptas och genomfdrs med beviljade investeringsmedel i budget
2023. Beslut i ledningsgruppen for lokalférsorjning ar fattat om att
istallet gora en forstudie med en dversyn av hela projektet, men att
den ar nedprioriterad till forman for de listade forstudierna 1-5 ovan.
Se 8.2.5 och 8.3.5 fér ett resonemang.

Kultur och fritidsforvaltningen har foreslagit en forstudie avseende
etapp tva av rugbyanlaggningen som &r planerad i kommunen. Etapp
ett genomfors for narvarande. Aven denna forstudie ar nedprioriterad
utifran beslut i ledningsgruppen for lokalférsorjning. Se10.4 och 10.6
fOr ett resonemang.

| lokalférsérjningsplan for 2021 togs beslut om lokalbehov som skulle
bli féremal for forstudier som inte ar avslutade annu. Det galler
forstudie for forskolor och foérstudie for psykiatriboende. Dessa
forstudier avslutas respektive prioriteras ned utifran en bedémning av
dem resurser kommen har att tillga. Se 7.4 for mer information.

7.4 Forstudier

Tre forstudier har under aret varit uppe for arbete i kommunen. En
forstudie ar genomférd och finns med som bilaga till denna LFP:
Forstudie grundskola (se 7.4.1 for en sammanfattning).

Forstudie avseende nytt psykiatriboende har skett utan medel och
dar har intervjuer gjorts med verksamhetsansvariga. Nasta steq i
forstudien kraver skisser, ytor etc. for att sedermera kunna hitta en
lamplig placering. Det kraver medel for tex. en arkitekt for att kunna
ga vidare med forstudien i detta lage. Forstudien prioriteras i
dagslaget ned till féorman for andra forstudier, se 7.3

Forstudier forskola. Denna forstudie var redan nar uppdraget
presenterades nedprioriterad till forman for de andra tva. En storre
analys av bildningsforvaltningens lokalrevisionsdel om férskolor har
gjorts i denna LFP. Specifika projekt har identifierats som viktiga att
ga vidare med i nagon form och uppdraget avseende forstudie
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forskolor pa ett generellt plan avslutas till férman for forstudie
forskola i Smygehamn och pa sikt forskola pa Pilevall, se 7.3.

7.4.1 Sammanfattning forstudie

Forstudien ser 6ver grundskolan med en avgréansning till 2028.
Bildningsforvaltningens lokalrevision for 2021 och 2022 ar
huvudhandlingarna som har studerats.

Fragor som ska besvaras ar foljande:

1. Bor 6verskott av platser pa landsbygden anvandas for att
hantera underskott av platser i staden utredas?

2. Vilken mdjlighet finns att avveckla utpekade skolor inom
aktuell tidsperiod och hur ser det generella kapacitetsbehovet i
staden ut?

3. Vad kravs for att utdka Skegrie skola till F-9 och vad ar
kostnadsbilden for detta?

4. Vad ar behovet att utdka antalet platser genom nytillskott fram
till 20287

7.4.2 Slutsatser fran forstudien
Denna forstudie rekommenderar:

1. Att Trelleborgs kommun inte utreder mojligheten att anvanda
kapacitet pa landsbygden for att bereda plats at elever fran
staden.

Motivering: UtifrAn den nya befolkningsprognosen ar dverskottet av
platser pa landsbygden klart mindre &n vid foregdende prognos som
forstudien grundade sig i. Nar nu 6verskottet beraknas bli tamligen
lagt pa landsbygden ser forstudien att det éverskott som finns battre
anvands vid temporéra toppar eller oférutsedda utmaningar i stallet
for att utvecklas till en fast punkt i lokalférsérjningen.

2. Att Ostra skolan kostnadsberzknas for en renovering som
avser en skola i bruk pa lang sikt och en
verksamhetsanpassning av denna. Att Ostra skolan utreds
utifran ett perspektiv som byggnad i staden och dess
paverkan pa denna. Att utredningen ar klar senast arsskiftet
2025.

Motivering: Ostra skolan ar av bildningsforvaltningen
rekommenderad for avveckling under 2026. Samtidigt kommer det
efter 2028 att uppsta ett underskott av platser i staden vilket gor att
nya platser kommer att behéva byggas i hogre utstrdckning &n om
Ostra skolan ar kvar. Ostra skolan behéver rustas upp utifran en
dversyn som gjorts av teknisk serviceforvaltning. Den behover ocksa
anpassas till verksamheten om den ska vara valfungerande. Att
avveckla skolan och ersatta med nya platser kan vara ekonomiskt
mer lonsamt &n att behalla den, och/eller leda till en hogre kvalité av
kommunens grundskoleplatser.
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3. Att Smygeskolan utreds genom en forstudie.
Motivering: En utékning av Smygeskolan till F-9 fran F-6 skulle
avlasta platsbehovet i staden. Skolan behodver mer platser i nagon
form fore 2028. Skolan bér med fordel ses Over i en forstudie
samtidigt som férskolan i Smygehamn, vilken i behov av platser an
tidigare.

4. Att Skegrie skola utbkas med 125 platser och andra lokaler for

att gora skolan till en F-9 skola fran en F-6 skola.

Motivering: En utbkning av Skegrie skola till F-9 skulle avlasta
platsbehovet i staden. Skolan har idag |ag lokaleffektivitet da bara
65% av platserna i den ar fyllda och darfér kan en utokning ske
delvis genom att anvanda befintliga tomma platser vilket gor
investeringsvolymen lagre.

7.5 Summering av arbetsaret - lokalstrategi

| 2021 ars LFP identifierades en rad behov. Manga av dessa ar infor
LFP 2022 framtagna i behovsanalyser och lokalstrategenheten ser
att den delen av processen boérjar séatta sig. En forstudie ar
genomford utifran ett arbetsséatt som syftar till att halla kostnader och
resurser nere. Forstudien ar foreslagen att bli ett investeringsprojekt.
Blir det negativa konsekvenser i ett projekt pa grund av att forstudien
inte fatt med vissa element behdver detta utvarderas for att hitta bast
och mest priseffektiv metod for kommunen.

Ovanstaende delar av lokalférsorjningsprocessen har kommit en bit i
implementeringen och borjat satta sig, men det finns delar dar
utvecklingspotential finns. En utvecklingsmgjlighet
lokalstrategenheten ser ar ett utvecklat samarbete mellan
ekonomiavdelningen, teknisk serviceforvaltning och
lokalstrategenheten. Exempel pa fordelar med ett sddant samarbete
ar att grova kalkyler 6ver lokalinvesteringar 6éver tid skulle kunna tas
fram, och analyseras utifran kommunens majligheter till investeringar
och okningar i driftskostnader. Har skulle input for hur marknaden ser
ut avseende lokalinvesteringar som teknisk serviceférvaltningen ger
kunna vara till gagn. Indikationer finns om ett dyrare marknadslage
och utifran de storre handelser som sker i varlden kan kommunens
ambitioner att investera behOva anpassas. Behovet av att fa fram
kostnader for att halla vara befintliga lokaler i ratt skicka pa sikt ar
ocksa av vikt. Teknisk serviceforvaltning arbetar med dessa fragor
och de ar en central del av kostnadsberakningar néar det géaller
lokalférsorjningsprocessen pa strategisk niva.

Lokalstrategenheten ser ocksa kontinuerligt 6ver

lokalforsérjningsprocessen och har en ambition att diskutera den
med teknisk servicefdrvaltning ytterligare under 2022. Processen ar
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indelad i tre delar och projektdelen och forvaltningsdelen ligger i
forsta hand hos teknisk serviceforvaltning och ett arbete behover ske
i dessa delar for en bra, gemensam process i kommunen.
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8 Bildningsfdrvaltningen
8.1 Bildningsnamnden

Bildningsnamnden ska, enligt namndens reglemente, fullgéra
kommunens uppgifter och ansvar vad géller férskola, férskoleklass,
grundskola, grundsarskola, specialskola, fritidshem, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, annan pedagogisk verksamhet, vissa sarskilda
utbildningsformer samt uppdragsutbildning inom ndmndens
ansvarsomrade.

8.1.1 Befolkningsutveckling — bildningsndmndens perspektiv
Den mest avgorande faktorn for bildningsnamndens framtida
lokalbehov ar befolkningsutvecklingen, i kommunen som helhet och i
kommunens olika delar. Antalet barn dkar framfor allt i staden men
ocksa, till skillnad fran foregaende ars befolkningsprognos, i vissa
omraden pa landsbygden.

Analysen av framtida behov av forskole- och skolplatser utgar fran
kommunens befolkningsprognos. | befolkningsprognosen redovisas
befolkningsutvecklingen i olika delar av kommunen utifrn indelning
av kommunen i olika geografiska delomraden, se kapitel 5.

8.1.2 Nulage bildningsfdorvaltningen

Bildningsforvaltningen har under 2021 kartlagt samtliga lokaler ur ett
pedagogiskt perspektiv, framst avsett att ligga till grund fér beslut om
investeringar i befintliga lokaler. Kartlaggningen omfattar exempelvis
status vad galler inventarier och utrustning, solskydd, buller, IT-
behov och utemiljé. Kartlaggningen kan ocksa anvandas i det
strategiska lokalforsorjningsarbetet. Kartlaggningen visar exempelvis
att de forskole- och skolenheter som ar aktualiserade for avveckling,
aterfinns bland de enheter som har erhallit lagst medelvarde utifran
en vardering av de olika omraden som omfattas av kartlaggningen.
Det kan ocksa utlasas att det finns anledning att aktualisera atgarder
i befintliga lokaler i samband med genomfdrande av utdékningar som
foreslas av befintliga forskole- och skolenheter.

Bildningsforvaltningen utvecklar kommunens skolorganisation i ett
1-16-arsperspektiv. Utvecklingen innebéar att bildningsférvaltningen
skapar rektorsomraden med en pedagogisk rod trad i undervisningen
fran forsta aret i forskolan till nionde klass i grundskolan.
Utvecklingen av organisationen med farre och storre omraden dar
rektor har ansvaret for barnet/eleven hela vagen, ligger i linje med
resultat och forslag i de utredningar avseende lokalkapacitet och
pedagogisk andamalsenlig skolorganisation som presenterats.
Utredningarna foéreslog bland annat organisering for storre forskole-
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och skolenheter, utveckling av grundskolan i ett

F-9-perspektiv samt utveckling av évergangarna mellan férskola och
grundskola, garna med samlokalisering av férskolor och grundskolor
dar det ar mdjligt. Samlokalisering underlattar samverkan mellan
forskolan och grundskolan och skapar aven mojlighet till ett flexibelt
lokalutnyttjiande Over tid. Redan idag forekommer det exempelvis pa
flera stallen att "femarsverksamhet” bedrivs i skolans lokaler.
Utredningarna avseende lokalkapacitet och pedagogisk
andamalsenlig skolorganisation féreslog @aven avveckling av ett antal
forskolor och grundskolor. Det handlar om mindre enheter och
enheter i lokaler som inte ar andamalsenliga.

Bildningsforvaltningen arbetar inom alla sina verksamhetsomraden
med att halla ett hogt lokalutnyttjande (belaggningsgrad i lokalerna
ska vara hog).

8.2 Forskola

| Trelleborgs kommun finns i dagslaget, vid arsskiftet 2021/22, 24
kommunala och sju fristdende forskolor. Ett fatal barn i férskolealdern
har en placering hos kommunala dagbarnvardare i pedagogisk
omsorg. De fristdende forskolorna star for ca nio procent av det
totala antalet forskoleplatser i kommunen.

Som en del i utvecklingen av en mer effektiv skolorganisation vill
bildningsforvaltningen avveckla mindre férskolor och forskolor i
lokaler som inte ar andamalsenliga, i forsta hand lagenhetsférskolor.
Vidare finns dnskemal att planera for nya storre férskole enheter som
med fordel samlokaliseras med grundskolor.

8.2.1 Nulage forskola

| maj 2021, nar antalet barn i férskolan var som hégst infor
sommaren, fanns det 26 kommunala och sju fristdende forskolor i
kommunen med totalt 2 565 platser (inkluderat tio platser i
pedagogisk omsorg). Belaggningsgraden pa landsbygden var 97,5
procent (885 placerade barn pa 908 platser). | staden var
motsvarande siffra 96,4 procent (1 680 placerade barn pa 1742
platser). Den totala belaggningsgraden var 96,8 procent (2 565
placerade barn pa 2 650 platser).

Vid samma tid aret innan, dvs. i maj 2020, var belaggningsgraden
91,7 procent pa landsbygden, 95,4 procent i staden och 94,1 procent
i kommunen som helhet. Fran 2020 till 2021 6kade alltsa
belaggningsgraden med 5,8 procentenheter pa landsbygden, 1,0
procentenheter i staden och 2,7 procentenheter pa kommunniva.
Den Okade belaggningsgraden ar bade ett resultat av 6kande
barnantal och avveckling av befintliga férskoleplatser.
Kommunens skyldighet ar i forsta hand att erbjuda plats inom fyra
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manader. Enligt skollagen ska dock kommunen erbjuda plats vid en
forskole enhet sa nara barnets eget hem som mdjligt. Planeringen for
framtida lokalbehov behdver darfor ta hansyn till hur behoven och
tillgangen till platser ser ut i olika delar av kommunen

Bildningsndmnden har beslutat att lAgga ned ett antal férskolor under
2020, 2021 och 2022, och fler nedlaggningar ar planerade. Flera av
dem &r paviljonger dar politiskt beslut finns om att detta ska ske. |
andra fall handlar det om att balansera antalet forskoleplatser utifran
att nya forskolor byggts. Om fér manga platser finns tillgangliga blir
lokaleffektiviteten lagre. Det bor efterstravas vissa marginaler for att
hantera plotsliga forandringar i utbudet och efterfragan pa
forskoleplatser.

8.2.2 Befolkningsutveckling forskola
Nedan grafer visar befolkningsutvecklingen avseende barn 1-5 ar
(barn i forskolealdern) enligt kommunens befolkningsprognos.

Befolkningsutveckling barn 1-5 &r — Trelleborgs kommun

Barn 1-5 ar - Trelleborgs kommun
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Av ovan graf framgar att 6kningen av antal barn 1-5 ar i kommunen,
i huvudsak sker i staden. Pa landsbygden som helhet &r antalet barn
i forskoledldern i stort sett oférandrat sett éver hela tidsperioden fram
till 2036.
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Befolkningsutveckling barn 1-5 &r - Staden
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Av ovan graf framgar att den storsta 6kningen av barn 1-5 ar sker
inom Innerstaden och Sjéstaden. Storre dkningar sker ocksa inom
Mellankdpinge och Ostervang, medan antalet barn minskar nagot
inom Kurland och Skare samt Vaster jar.

Befolkningsutveckling barn 1-5 ar - Landsbygden
Barn 1-5 ar - Landsbygden
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Ovan graf visar en storre 6kning av antalet barn 1-5 ar i Smygehamn
med omland. En mindre 6kning sker &ven inom Gislév med omland. |
samtliga 6vriga omraden minskar antalet barn i forskolealdern, sett
over hela tidsperioden fram till 2036. | Anderslév med omland sker
dock en 6kning av antalet barn pa kortare sikt, innan barnantalet
sjunker igen mot slutet av tidsperioden. | Skegrie férvantas en relativt
stor minskning av antalet barn i forskolealdern.
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8.2.3 analys lokalbehov forskola
Platsbehov och kapacitet i férskolan — Trelleborgs kommun

Platsbehov och kapacitet i forskolan pga fattade
beslut - kommunniva
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Ovan graf visar platsbehov och tillgangliga platser i kommunen som
helhet fram till &r 2036 utifran de beslut som ér fattade inom olika
namnder i kommunen. Med de beslut som finns fattade idag
avseende forskolor blir kapaciteten i kommunen runt 100% 2024 f6r
att sedan 6verga i ett underskott som 6kar konstant fram till
atminstone ar 2036.

Platsbehov och kapacitet i forskolan — Staden

Platsbehov och kapacitet i forskola pga fattade
beslut - Staden
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Ovan graf visar platsbehov och tillgangliga platser i staden. Grafen
visar att kapaciteten ligger runt 100% ar 2024 och darefter ett
underskott av platser i staden vilket 6kar atminstone fram till ar 2036.
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Platsbehov och kapacitet i férskolan — Landsbygden
Platsbehovet pa landsbygden visar pa ett 6verskott 6ver hela
perioden, &ven om det stundtals narmar sig 100%, men ar for det
mesta klart under maxkapacitet. Landsbygden ar dock inte ett
enhetligt omrade utan vissa delar behover ses 6ver speciellt.
Bildningsforvaltningen har identifierat Smygehamn som ett
landsbygdsomrade med behov av uttkad kapacitet.

Platsbehov och kapacitet i férskolan — Smygehamn
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Ovan graf visar platsbehov och tillgangliga platser i Smygehamn.
Platsbehovet avser behov av platser baserat pa andelen barn i
omradet som gar pa den kommunala forskolan i omradet,
Smygehamns forskola. Darav jamfors platsbehovet med kapaciteten
pa just den kommunala férskolan. Inom omradet, i Beddingestrand,
finns aven en fristdende forskola. Om denna hade tagits med i
berakningen sé hade bade platsbehovet och kapaciteten blivit hogre.
Det hade dock inte namnvart paverkat det beraknade underskottet
pa platser. Grafen visar att det som mest kommer saknas ca 65
platser pa Smygehamns forskola, for att méta det beraknade
platsbehovet i omradet. Mot slutet av tidsperioden saknas ca 45
platser och behovet fortsatter langsamt att sjunka aven efter 2036.

8.2.4 Bildningsforvaltningens forslag pa atgarder
Bildningsforvaltningen har ett antal atgardsforslag avseende staden
med tre nya forskolor ar 2024, 2027 och 2029. | atgardsforslagen
ingar inte de tva forskolor som kan komma att byggas i Vastra
sjostaden. Bildningsforvaltningen har dock rdknat med dessa i sin
planering aven om det inte finns nagra beslut om dem i dagslaget
(totalt 280 platser tom 2032).

For landsbygden har de forslag avseende Smygehamn, se nedan.

Behov att hantera underskott pa forskoleplatser i staden
Som framgar ovan saknas forskoleplatser i staden fran och med ar
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2025. Redan 2024 ar belaggningsgraden nara 100%. Utifran detta
foreslar bildningsforvaltningen en ny férskola i staden som star fardig
i tid for att mota behovet av platser varen 2024.

Sedan tidigare finns langt gangna planer for en ny forskola vid
Pilevallskolan med plats for 160 barn, som avbrutits. Nar platserna
nu ater behovs for att mota ett kande behov foreslar
bildningsforvaltningen att planeringen for en ny férskola vid
Pilevallskolan aterupptas.

Byggnation av den nya forskolan b6r synkas med atgarder i
Pilevallskolans byggnad A. | samband med ibruktagande av en ny
forskola vid Pilevallskolan foreslar bildningsférvaltningen avveckling
av Ortagardens forskola. Ortagarden &r en lagenhetsforskola och en
av tva kvarvarande forskolor pa listan med forskole enheter som ar
foreslagna for avveckling. Eftersom det redan finns handlingar
framtagna for att bygga vid Pilevallskolan foreslar
bildningsforvaltningen att investeringsmedel avsatts direkt utan
nagon forstudie och skrivs fram i denna LFP.

For att mota det fortsatt 6kande behovet av forskoleplatser i staden
behover ytterligare platser tillféras infor varen 2027.
Bildningsforvaltningen foreslar darvid byggnation av en ny forskola
vid Sjoviksskolan med plats fér 200 barn. Aven i det hér fallet finns
planer pa en sadan forskola sedan tidigare. Planeringen kom dock i
det fallet inte langre &n till férstudiefasen. | samband med
ibruktagande av en ny forskola vid Sjoviksskolan foreslar
bildningsforvaltningen avveckling av Flaningens forskola. Flaningen
ar en lagenhetsforskola och den andra av tva kvarvarande forskolor
pa listan med forskole enheter som ar féreslagna for avveckling.

Slutligen vill bildningsforvaltningen se ytterligare en férskola dar de
har féreslagit en ombyggnation av Kattebackskolan till férskola med
200 platser 2029. Om det inte gar sa behovs 200 andra platser i
staden.

Om bildningsfdrvaltningens forslag genomfors, och forskolor i Véastra
Sjostaden byggs blir utfallet féljande:

31



32 (80)

TRELLEBORGS KOMMUN

Platsbehov och kapacitet i forskolan med forslag -
Staden
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Bildningsforvaltningen bedomer utifran grafen att behovet av platser i
staden racker inom tidsperioden fram till 2036.

Behov att hantera underskott pa forskoleplatser i Smygehamn
For att mota det Okade behovet av forskoleplatser i Smygehamn med
omland foreslar bildningsforvaltningen en tillbyggnad om 40 platser
pa Smygehamns forskola.

Behovet ar forhallandevis akut. Redan varen 2022 finns ett litet
underskott enligt befolkningsprognosen som sedan véxer snabbt.
Anledningen att behovet inte har identifierats tidigare ar en stor
forandring av befolkningsprognosen jamfort med féregaende ars
prognos. Detta géller inte bara Smygehamn, men konsekvenserna ar
storst har sett till mojligheterna att tillgodose platsbehoven i tid.
Utbyggnaden bor enligt bildningsférvaltningen kombineras med en
utbyggnad av Smygeskolan. Aven behov av lokaler fér 6ppen
forskola har identifierats som nagot som bor ses 6ver i Smygehamn.
Bildningsforvaltningen har tagit fram en behovsanalys for
Smygeskolan och férskolan och vill att det gors en férstudie och att
en l6sning ar pa plats till 2025.

Platsbehov och kapacitet i forskolan med forslag -
Trelleborgs kommun
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Bildningsforvaltningen bedomer utifran grafen att behovet av platser i
kommunen racker inom tidsperioden fram till 2036 om
bildningsforvaltningens forslag genomfors. Utifran graferna ovan
framgar det att marginalerna i systemet for att hantera plétsliga
forandringar i utbud och efterfragan pa platser finns nastan
uteslutande pa landsbygden.

8.2.5 Summering forskola av lokalstrategenheten — KLF
Landsbygd

Bildningsforvaltningen har foreslagit att en forstudie gors utifran
deras behovsanalys avseende férskolan i Smygehamn. Utifran den
information som finns staller sig lokalstrategenheten positiva till att
genomféra en forstudie avseende Smygehamn. Det ar olyckligt att
behovet kommer sa akut men befolkningsprognoserna skiljer sig sa
markant att det inte gick att forutse behovet med den férra
prognosen. Med tanke pa behovet som finns i skolan bor en forstudie
utforas gemensamt for bada behoven. Forstudien bor utvisa om bada
behoven ska tillgodoses sa fort som mojligt eller nar det bast passar
utifrdn nar behoven behovs, da det skiljer sig mellan forskolan och
skolan.

Staden palang sikt

Nar det galler bildningsforvaltningens forslag avseende
forskoleplatser i staden &r det lokalstrategenhetens delade
uppfattning att det fram till 2036 kommer att behdvas hundratals nya
platser i staden, sett till befolkningsprognosen. Med de beslut som ar
fattade fram till och med denna LFP kommer det redan 2025 att
behdvas nya platser och framtill 2036 behdvs det runt 600 platser till.
Lokalstrategenheten ser behov av forskoleplatser i Vastra Sjostaden
i enlighet med pagaende planprogram och detaljplan for omradet och
ser precis som bildningsforvaltningen garna att dessa genomfors.
Planerna som tas fram for Vastra Sjostaden tillater forskolor om ca
120 respektive 160 barn men det ar viktigt att understryka att det i
dagslaget inte finns nagra konkreta beslut om att genomféra dessa,
varken i kommunal eller privat regi.

Forslaget fran bildningsforvaltningen att bygga en forskola vid
Sjoviksskolan och gora om Kattebéckskolan till forskola bér hanteras
praktiskt med en behovsanalys och sedermera en forstudie lite
langre fram i tiden.

Staden pa kortare sikt

Lokalstrategenheten vill lyfta fram de beslut som fattats inom
bildningsnamnden for en andamalsenlig organisation och dess
effekter pa kommunen som helhet. Lokalstrategenheten har som en
del av sitt ansvarsomrade att se till kommunen som helhet och
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belyser darfor besluten utifran denna synvinkel. Det handlar om att
halla en hog belaggning, att avveckla lagenhetsfoérskolor och att
planera for stérre enheter. Bildningsférvaltningens utvardering och
skattning av stadens forskolor ar ocksa av betydelse.

Idag finns beslut om flera forskolor som precis ar fardiga, byggs eller
ska byggas. Sodra Granstorp, Kunskapsforskolan vid
kdpingeomradet, Norrlandia inom Hégalid 63, Kunskapsforskolan vid
Generationsparken och nagra utbyggnader. Bildningsforvaltningen
har hanterat detta tillskott och kommande tillskott av hundratals
platser genom att avveckla forskolor. De har i enlighet med deras
egna beslut avvecklat mindre forskolor, lagenhetsférskolor och gjort
det for att kunna halla en hog lokaleffektivitet. Lokaleffektivitet har
innebar att inte sta med stor dverkapacitet vilket ar
kostnadsdrivande.

De fyra senaste forskolorna som ar beslutade for avveckling ar
Angshog, Pilekvisten, Klévern och Prastkragen. Alla dessa forskolor
ar mindre an vad bildningsforvaltningen avser ar stérre enheter och i
vissa fall dessutom lagenhetsférskolor vilket ar i enlighet med de
beslut som ar fattade inom bildningsnamnden.

Om dessa forskolor inte skulle avvecklas, eller atminstone inte
avyttras utan kunna brukas nar det behdvdes hade platsbehovet sett
ut som foljer:

Platsbehov och kapacitet i forskola
utan avvecking av fyra forskolor-
Staden
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Grafen ovan visar att kommunen inte hade behdvt tillskapa nya
platser, till exempel vid Pilevallskolan, forran ar 2028 nar ett
underskott intraffat.
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Behalls bara Anghdgs forskola och Pilekvistens blir platsbehovet
som foljer:

Platsbehov och kapacitet i forskola
utan avvecking Angshog och
Pilekvisten- Staden
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Enligt grafen blir det ett underskott 2027.

Gors en jamforelse av de driftskostnader som ar framraknade for en
ny forskola vid Pilevall jamfért med de kostnader som finns for
Angshog och Pilekvisten (och 6rtagarden som bildningsforvaltningen
foreslar laggs ned i samband med att férskolan pa Pilevall byggs) blir
summorna féljande:

Angshog: 350 496 kr/ar

Pilekvisten: 1 330 443 kr/ar
Ortagérden: 1 607 992 kr/ar
Summa: 3 288 931 kr/ar

Per plats (220 platser): 14 950 kr/ar.

Ny forskola Pilevall (enligt projektkalkyl): 4 640 000 kr/ar
Per plats: (160 platser): 29 000 kr/ar

Med féreslagna atgarder fran bildningsforvaltningen kommer
kommunen som helhet alltsd att fa dyrare forskoleplatser och
dessutom totalt sett ett lagre antal platser i staden. Daremot skulle
kommunen med stor sannolikhet fa en hogre kvalitét i de platser
kommunen forfogar 6ver. Bildningsforvaltningen har indikerat att det
kan komma att bli lagre driftskostnader i storre enheter pga. att
effektiviseringar inom personalstyrkan kan bli aktuella. Nagra siffror
for detta ar inte framtagna idag. De befintliga férskolor kommunen
har idag i exemplet kommer att behova investeringar i ndgon form
oavsett om vi ager eller hyr in dem. Deras hyresnivaer kommer
sannolikt att 0ka i hogre takt &n en nybyggd forskola.

35



36 (80)

TRELLEBORGS KOMMUN

Det framtagna projektet avseende Pilevall forskola ar inte ett
budgetprojekt, sett till kostanden per barn, utan snarare en forskola i
ett hbgre prissegment.

Lokalstrategenheten ser bildningsforvaltningens forslag som en
kvalitetsh6jning av kommunens férskoleplatser och inte en
kvantitetshojning av antalet platser. Dessutom till en hogre kostnad
for kommunen som kommer att generera hogre ersattning for de
privata forskolor som finns i kommunen da de far ersattning utifran
kommunens kostnader. Kommunen behdver pa en évergripande niva
besluta om i vilken utstrackning en namnds beslut for
kvalitetsforbattringar ska fa belasta kommunen som helhet.

Lokalstrategenheten ser positivt pa att bygga en forskola i anslutning
till Pilevallskolan i nagon form och inom avsedd tidsperiod fram till
2036. Utifran ovanstadende analys finns det fran lokalstrategenhetens
perspektiv anledning att gora en forstudie for att ta fram mest
lampliga atgarder. Projektet hanger aven ihop med atgarder for
grundskolan och diskuteras aven i kapitel 7.3. Om projektet inte
genomfors kommer atminstone nagon eller nagra av de forskolor
som ar planerade att avvecklas behova vara kvar i kommunens
kontroll och kan inte sédgas upp gentemot extern fastighetsagare.
Kostnaden for lokalerna behéver da hanteras kommunévergripande.

Alternativet ar att ett investeringsprojekt inleds, och da bor aven de
delar som innefattar grundskolan atgardas, vilket ar detsamma som
hur projektet ar framarbetat idag. En att sats om att
investeringsmedel om minst 125 miljoner kronor beviljas behéver da
skrivas fram i beslutet for lokalforsorjningsplanen. Denna summa kan
komma att behdva raknas upp av teknisk serviceférvaltning.
Lokalstrategenheten ser i sddant fall ett behov av att prioritera denna
investering gentemot de andra foreslagna lokalinvesteringarna i
kommunen infér 2023 ars budget, om inte alla investeringar kan
rymmas inom budgeten.

8.3 Grundskola

| Trelleborgs kommun finns i dagslaget tolv kommunala och tva
fristdende grundskolor. Grundsarskola bedrivs pa tva kommunala
enheter. De fristdende grundskolorna star for ca sex procent av det
totala antalet grundskoleplatser i kommunen.

Som en del i utvecklingen av en andamalsenlig skolorganisation

finns behov att avveckla mindre skolenheter och planera for nya
storre grundskolor.
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8.3.1 Nulage grundskola

| dagslaget finns det 6 118 grundskoleplatser i Trelleborgs kommun.
For de 12 kommunala grundskolorna ar kapaciteten beraknat utifran
klasser med i genomsnitt 25 elever/klass. For de tva fristdende
skolorna ar kapaciteten angiven utifran hur manga elever skolan har
idag med hemkommun Trelleborg.

| december 2021 ar belaggningsgraden pa landsbygden 71,5 procent
(1 339 elever pa 1 873 platser). | staden ar motsvarande siffra 93,6
procent

(3 974 elever pa 4 245 platser). Den totala belaggningsgraden ar
86,8 procent.

Vid samma tid aret innan, dvs. i december 2020, var
belaggningsgraden 65,9 procent pa landsbygden, 96,3 procent i
staden och 86,7 procent i kommunen som helhet. Fran 2020 till 2021
okade alltsa belaggningsgraden pa landsbygden med 5,6
procentenheter. Den minskade med 2,7 procentenheter i staden och
ar i princip oférandrad (+0,1 procentenheter) pa kommunniva.
Forandringarna i belaggningsgrad &r ett resultat av 6kade elevantal
och minskad kapacitet pa landsbygden, och minskade elevantal och
okad kapacitet i staden. | realiteten ar belaggningsgraden nagot
hogre i staden, och darmed aven pa kommunniva, eftersom
Lilieskolan redan har flyttat ut fran paviljonger som ar uppsagda for
avveckling i bérjan av varterminen 2022. Inréknat avvecklingen av
Liljeskolans paviljonger har beldggningsgraden endast minskat med
0,4 procentenheter i staden, och 6kat med 1,6 procentenheter till
88,3 procent pa kommunniva.

8.3.2 Pagaende och planerade lokalférandringar grundskola
Utifran bildningsnamndens beslut om F-9 skolor har en rad skolor
slagits ihop till storre enheter under 2021.

Ett antal platser har forandrats i kommunens grundskolekapacitet,
eller kommer att férédndras under 2022. Det ror bland annat beslut
om att lagga ned paviljonger, att Kunskapsférskolan tar emot fler
barn som &r folkbokférda inom Trelleborgs kommun och etablering
av Internationella Engelska skolan (IES). Utifran information fran IES
ar antalet barn som kommer fran Trelleborg lagre an vid tidigare
kalkyler och skolan kommer att fyllas upp i lagre takt &n estimeringen
i 2021 ars LFP.

Vidare minskar kapaciteten vid Vastervangskolan pa grund av att
lokaler behovs till grundséarskolan da deras elevantal har utékats. Det
ror sig om totalt 100 platser farre inom de narmsta aren.

8.3.3 Befolkningsutveckling grundskola
Nedan grafer visar befolkningsutvecklingen avseende barn 6-15 ar
(barn i grundskoledldern) enligt kommunens befolkningsprognos.
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Befolkningsutveckling barn 6-15 ar — Trelleborgs kommun
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Av ovan graf framgar att den storsta 6kningen av antal barn 6-15 ar
sker i staden. Det sker aven en mindre 6kning av barnantalen pa
landsbygden.

Befolkningsutveckling barn 6-15 ar - Staden
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Ovan graf visar att den storsta 6kningen av barn 6-15 ar sker inom
Innerstaden och Sjostaden. Storre 6kningar sker ocksa inom
Mellankdpinge och Ostervang. Barnantalen dkar aven nagot inom
Vastervang samt Oster jar och Gislovs lage, medan de ar
oférandrade inom Vaster jar och sjunker inom Kurland och Skare.
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Befolkningsutveckling barn 6-15 ar — Landsbygden
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Ovan graf visar en kraftig 6kning av antalet barn 6-15 ar i
Smygehamn med omland. Stérre 6kningar sker aven inom Skegrie
med omland och Anderslév med omland. Barnantalet okar &ven
nagot inom dvriga omraden.

8.3.3 Bildningsndmndens analys av lokalbehov grundskola
Platsbehov och kapacitet i grundskolan
pga fattade beslut - kommunniva
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Ovan graf visar platsbehov och tillgangliga platser i kommunen som
helhet fram till &r 2036 utifran de beslut som ér fattade inom olika
namnder i kommunen. Med de beslut som finns fattade idag
avseende grundskolor blir kapaciteten i kommunen runt 100% ar
2030 for att sedan Overga i ett underskott som vaxer konstant fram till
atminstone 2036. Eftersom det finns en narhetsprincip i grundskolan
kan inte alla platser med sjalvklarhet anvandas for alla barn i
kommunen beroende pa vart de bort och vart platserna finns.
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Platsbehov och kapacitet i grundskolan — Staden

Platsbehov och kapacitet i grundskola
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Ovan graf visar platsbehov och tillgangliga platser i staden. Grafen
visar att kapaciteten ligger runt 100% 2028 och darefter ett
underskott av platser i staden vilket 6kar atminstone fram till 2036.

Platsbehov och kapacitet i férskolan — Landsbygden
Platsbehovet pa landsbygden visar pa ett 6verskott 6ver hela
perioden och ar klart under maxkapacitet men minskar konstant
under perioden.Landsbygden ar dock inte ett enhetligt omrade utan
vissa delar behdver ses dver speciellt. Bildningsforvaltningen har
identifierat Smygehamn som ett landsbygdsomrade med behov av
utokad kapacitet.

Platsbehov och kapacitet i grundskolan — Smygehamn
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Ovan graf visar platsbehov och tillgangliga platser i Smygehamn.
Grafen visar att det saknas platser pa Smygeskolan F-6 fran och

40



41 (80)

med ar 2027. Som mest saknas ca 65 platser i slutet av den
tidsperioden. Efter den aktuella tidsperioden ar behovet av platser
langsamt avtagande.

8.3.4 Bildningsforvaltningens férslag pa atgarder

Staden

Bildningsforvaltningen har ett antal atgardsforslag avseende
grundskoleplatser i staden med flera utbyggnationer av grundskolor
och en ny skola i Sjostaden 2031. | en langre horisont efter 2036 ser
bildningsforvaltningen é@ven ett behov av ytterligare en grundskola i
Sjostaden.

Ombyggnad av Pilevallskolans byggnad A

Bildningsforvaltningen vill ateruppta det avbrutna projektet med en ny
forskola och en ny byggnad for att ersatta matsal och kok i A-huset
pa Pilevallskolan. De vill se projektet fardigt under 2024.

Om- och tillbyggnad av Smygeskolan for arskurs 7-9

Enligt befolkningsprognosen ovan kommer det att finnas ett
underskott av 65 platser pA Smygeskolan inom aktuell tidsperiod.
Bildningsforvaltningen vill géra om skolan till en F-9 skola och utdka
antalet platser med 150 sa att den kan ta emot tva klasser i varje
arskurs. En forandring till F-9 ar i enlighet med deras beslut om ny
organisation. De vill samtidigt férandra skolans kok till ett
tillagningskok. Utékningen bor samkdras med behoven i forskolan.
Bildningsforvaltningen har tagit fram en behovsanalys for
Smygeskolan och férskolan och vill att det gors en férstudie och att
en l6sning ar pa plats till 2025.

Avveckling av Ostra skolan

Bildningsforvaltningen vill avveckla Ostra skolan som har 275 platser
ar 2026, vilket ar i enlighet med de utredningar om andamalsenlighet
som bildningsfdrvaltningen har gjort.

Om- och tillbyggnad av Sjoviksskolan och avveckling av
Kattebackskolan

Bildningsforvaltningen foreslar en om- och tillbyggnad av
Sjoviksskolan med totalt 500 nya platser ar 2027. | samband med
detta vill de avveckla Kattebackskolan som har 225 platser.

Om- och tillbyggnad av Serresjoskolan for arskurs 7-9
Bildningsforvaltningen foreslar att aven Serresjoskolan utokas med
arskurs 7-9 ar 2028. Detta ger ett tillskott pa 150 platser. En
forandring till F-9 ar i enlighet med deras beslut om ny organisation.

Om- och tillbyggnad av Skegrie skola for arskurs 7-9
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Bildningsforvaltningen vill att Skegrie skola byggs ut med 125 platser
for att bli en F-9 skola, fardigstalld 2024. En forstudie avseende
denna atgard finns och redovisas i kapitel 7.4.1.

Skulle bildningsfoérvaltningens forslag bli verklighet, tillsammans med
redan fattade beslut om atgarder, skulle kapaciteten fér staden se ut
som foljer:

Platsbehov och kapacitet i grundskolan - Staden
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Landsbygden

Pa landsbygden rader en dverkapacitet under hela perioden.
Overkapaciteten pa landsbygden innebar att det finns en kapacitet
pa kommunniva nar belaggningsgraden ar hog pa skolorna i staden.
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8.3.5 Summering grundskola lokalstrategenheten — KLF
Landsbygd

Bildningsforvaltningen har foreslagit att en forstudie gors utifran
deras behovsanalys avseende grundskolan i Smygehamn. Utifran
den information som finns stéller sig lokalstrategenheten positiva till
att genomfora en forstudie avseende Smygehamn. Det ar forvisso
forskolan som forst behdver utdkas men lokalstrategenheten delar
bildningsforvaltningens uppfattning om att en forstudie bor innefatta
bada. Det bor finnas fordelar som till exempel majlighet till
samutnyttjande av lokaler varfor ett gemensamt projekt ar att féredra.
Forstudien bor ocksa se dver hur Smygeskolan ska expandera, om
den ska 6ka med de 150 elever som bildningsforvaltningen har
foreslagit och bli en F-9 skola eller om andra Iésningar kan vara bast
ur ett lokalperspektiv.

Vad galler Skegrie skola sa anser lokalstrategenheten att en
investering bor goras i skolan och att den bor utékas med lokaler for
att anpassas till en F-9 skola och utdkas med plats for 125 nya
elever.

For Skegrie skola ar behovet inte nédvandigt om skolan fortsatter
vara en F-6 skola, men for bade Skegrie och Smygehamn skulle nya
platser dar innebara lagre platsbehov i staden, vilket ar positivt. Ett
led i utveckling av Skegrie skola blir ocksa att det kan mojliggoras fler
sarskoleplatser pa Vastervang, vilket ocksa ar positivt.
Lokalstrategenheten kan ifragasatta behovet har och nu utifran ett
rent platsperspektiv, men ser anda att férdelarna for att genomfora
projektet s& snart som majligt Gvervager.

Bade Skegrie skola och Smygeskolan gas igenom i forstudien for
grundskola som ligger med som en bilaga och som ar sammanfattad
under kapitel 7.4.1.

Staden péa kortare sikt

Bildningsforvaltningen har foreslagit att Pilevallsprojektet aterupptas
och att nytt kok och matsalsdel byggs tillsammans med en férskola
pa Pilevallskolans fastighet. Bildningsférvaltningen vill att det blir ett
investeringsprojekt med medel redan i denna LFP.
Lokalstrategenheten ser ocksa ett behov av att l6sa koks fragan och
matsalen pa Pilevalsskolan. A-huset dar matsal och kok ligger idag
behover atgardas pa kort sikt utifrdn den utredning som teknisk
serviceforvaltning har gjort. Det projekt som bildningsférvaltningen vill
ateruppta kommer dock inte att atgarda A-huset utan bara ersatta
vissa funktioner i det. Huset i sig kommer att vara kvar och kommer
krava hdga investeringskostnader for att bli i bra skick igen.
Lokalstrategenheten foreslar en forstudie for att se dver hela
projektet och vilka ldsningar som &r bast for kommunen. Projektet
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diskuteras aven i kapitel 7.3.

Precis som nar det galler foérskolan har bildningsférvaltningen
identifierat objekt for avveckling, i grundskolans fall Ostra skolan.
Aven har blir det i ndgon man en fraga om en kvalitetsforbattring for
bildningsforvaltningen. De vill minska platsbehoven i staden genom
att tillskapa 275 platser pa landsbygden déar elever kan ga i stallet for
i staden och sedan minska kapaciteten i staden med 275 platser
genom avveckling av Ostra skolan. Lokalstrategenheten ser, likt for
forskolan, att detta behover ses éver. For Ostra skolan
rekommenderar lokalstrategenheten att skolan utreds vidare om den
ur ett verksamhets och ekonomiskt perspektiv ar lamplig for
avveckling, da det finns indikationer att den ar lamplig for avveckling.
Fragan ar behandlad i forstudien for grundskolor som finns med som
bilaga och gas igenom i kapitel 7.4.1.

Staden péalang sikt

Na&r det galler bildningsforvaltningens forslag avseende
grundskoleplatser i staden &r det lokalstrategenhetens delade
uppfattning att det fram till 2036 kommer att behévas i det ndrmaste
tusen nya platser i staden, sett till befolkningsprognosen. Exakt vart
platserna ska hamna bor studeras narmare men lokalstrategenheten
ser bildningsforvaltningens forslag som relevanta och varda att ga
vidare med pa sikt. En grundskola i Sjostaden bor byggas och pa
langre sikt ar det mycket maijligt att en till behéver tillskapas varfor

detta bor vara med i planeringen redan nu pa samhallsbyggnadsniva.

8.4 Gymnasieskola

Gymnasieutbildning bedrivs idag pa Soderslattsgymnasiet som &r
uppdelat pa tva enheter: Bastionen och S:t Nicolai.
Gymnasiesarskola bedrivs pa Bastionen.

Vid sammantrade den 13 oktober 2021 (BIN 2021-10-13, § 155)
beslutade bildningsndmnden anta Strategi for Séderslattsgymnasiet.
Under 2022 kommer bildningsférvaltningen arbeta med att omsatta
strategin i en handlingsplan och ta fram en framtidsbild for
Soderslattsgymnasiet. Detta kan i sin tur ligga till grund for en analys
av Soderslattsgymnasiets framtida lokalbehov.

Vid sammantrade den 15 december 2021 (BIN 2021-12-15, § 202)
beslutade bildningsndmnden ge bildningsférvaltningen i uppdrag att
utreda forutsattningar for en samverkan kring gymnasiesarskola for
Vellinge, Svedala och Trelleborg. Bildningsférvaltningen ska bland
annat beakta lokalbehov och ta med dessa i
lokalférsorjningsprocessen. Aven denna utredning kommer kunna
ligga till grund for en kommande analys av Soderslattsgymnasiets
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framtida lokalbehov.

8.4.1 Befolkningsutveckling gymnasieskola

Nedan graf visar befolkningsutvecklingen avseende ungdomar 16-18
ar (ungdomar i gymnasiealdern) enligt kommunens
befolkningsprognos.

Befolkningsutveckling ungdomar 16-18 ar — Trelleborgs
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Ovan graf visar att antalet ungdomar 16-18 ar 6kar med ca 500
ungdomar till &r 2036.

8.4.2 Analys lokalbehov gymnasieskola

Kommunerna i Skane och vastra Blekinge har ingatt ett
samverkansavtal som innebéar att ungdomar i de samverkande
kommunerna fritt kan séka gymnasieutbildning i hela
samverkansomradet. En analys av platsbehoven i gymnasieskolan
maste darfor ta hansyn till bade befolkningsférandringar i Trelleborgs
kommun, och i samverkansomradet i sin helhet.

Trelleborgs kommun behdver i det sammanhanget ta stallning till hur
manga utbildningsplatser som ska finnas, samt vilka
gymnasieprogram och inriktningar som ska erbjudas pa
Soderslattsgymnasiet. Om Soéderslattsgymnasiet inte byggs ut med
fler utbildningsplatser sa kommer andelen elever som far sin
gymnasieutbildning i annan kommun succesivt att behdva oka.

8.4.3 Summering grundskola lokalstrategenheten — KLF
Forandringar inom gymnasieskolan som kan komma att paverka
lokalerna bér diskuteras med KLF, genom samverkan, remiss eller
liknande. Bildningsnamnden bestdmmer 6ver sin egen organisation
men en mojlighet att se 6ver de eventuella kostnader som
lokalférandringar kan generera innan beslut &r fattade kan enklare
skapa en konsensus i kommunen om framtida investeringar. Beslut
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om investeringar sker pa central niva och organisationsforandringar
som kraver lokalforandringar gar inte att genomféra om det inte finns
centralt stod for dessa.
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9 Socialforvaltningen
9.1 Socialndmnden

Socialnamnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och
vad som i lag sdgs om socialnamnd. Socialforvaltningen omfattar
fyra avdelningar; vard och omsorg, LSS, IFO samt kvalitet och
utveckling.

Ansvaret omfattar bland annat:

« Vard och omsorg, innefattande bland annat hemvard och sarskilda
boendeformer (VOO)

+ Stdd och service till personer med funktionsnedsattning,
innefattande bland annat stéd och sarskilda boendeformer (LSS)

* Individ- och familjeomsorg (IFO)

En stor andel av lokalerna avser dygnet runt verksamheter. Det
innebar att det stalls stora krav pa utformandet av lokaler utifran
gallande regelverk.

9.2 Vard och omsorg

Vard och omsorgsverksamheter styrs av Socialtjanstlagen. Halso-
och sjukvardslagen reglerar de insatser som utfors av legitimerad
personal. Den bestar av sex olika verksamheter.

e Hemvard ar organiserad i sju geografiskt indelade distrikt.
Verksamheten bedriver vard och omsorg i ordinart boende,
dvs. i kundens eget hem.

e Sarskilt boende (SABO)

Kommunen har i nuléaget tio sarskilda boenden med totalt 418
lagenheter. Inom verksamheten bor foretradesvis aldre
personer med ett omfattande omvardnadsbehov. Tre av dessa
drivs av privata entreprendrer. Kommunen driver aven vaxel-
och korttidsvard.

e Insatser enligt Halso-och sjukvéardslagen

e Myndighetsenhet

e Dagverksamhet for personer med demenssjukdom

e Traffpunkter

9.2.1 Nulagesbild for Vard och omsorg

Hemvardsomrade vast har flyttat in i temporéara lokaler men behover
flytta senast december 2022. Fastighetsavdelningen arbetar pa en
|6sning.

Kontraktet for externt hyrda Tappers Hus ar uppsagt och lamnas i
februari 2022.

Familjens hus i Anderslév 6ppnade i slutet av 2021. | huset finns
hemvarden samt 60 sabo-platser.
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9.2.2. Storre planerade eller pagaende lokalforandringar
Socialndmnden beslutade 2021-10-21 (SN 2021/425, § 118) att
uppdra at forvaltningen att skapa en demens by i nuvarande
Alstadhemmets lokaler. En demens by kan narmast beskrivas som
ett samhalle i miniatyr, med mdjlighet for personer med
demenssjukdom att leva ett s& normalt liv som mgjligt inom ett
begransat omrade. Projektering av ombyggnationen ar pabdrjad och
planerad verksamhetsstart ar halvarsskiftet 2022. Verksamheten
kommer ha 24 lagenheter.

9.2.3 Befolkningsutveckling

Under perioden ar 2022 — 2036 prognosticeras befolkningen i
aldersgruppen 65-w 6ka i genomsnitt med 204 personer per ar fram
till 2036. Utifran tidigare ars utfall beréaknas ca. 4 % av dessa ha ett
behov av plats i sarskilt boende (s&bo) vilket motsvarar 8 nya platser
per ar. Utvecklingen de kommande 15 aren pekar pa en viss 6kning i
aldersgruppen jamfort med foregdende ars befolkningsprognos men
denna ar mest framtradande i slutet av den betraktade perioden och
paverkar inte behovet namnvart de narmast kommande aren. Vid en
ren statistisk analys av befolkningsutvecklingen skulle nuvarande
kapacitet innebara att ett platsbehov inom sabo kommer att uppsta
2026/2027.

9.2.4 Analys lokalbehov

Socialnamnden har givit férvaltningen i uppdrag att utreda
Hemvardens lokalsituation. Av hemvardens sju omraden &r det
endast Anderslévs hemvard som efter flytten till Familjens hus
bedriver verksamhet i anpassade lokaler. | dvriga sex
hemvardsomraden bedoms lokalerna vara undermaliga och arbetet
med en programhandling har pabdrjats. Arbetet med att hitta
anpassade lokaler inom respektive hemvardsomrades geografiska
upptagningsomrade behover intensifieras och kan innebara en
hyresmassig kostnadsokning. Aven kommunala lokaler som idag
finns tillgangliga kan vara av intresse under férutsattning att dessa ar
eller blir anpassade for verksamheten.

Trots tidigare namnda befolkningsutveckling i aldersgruppen 65 —w
sa finns inget akut behov av nya platser inom sarskilt boenden de
narmaste aren utan eventuellt forst aren 2026/2027. Det nya
sarskilda boendet pa Familjens hus, Tullaboda, har en kapacitet pa
totalt 64 platser vilket innebar att det efter inflyttning av
boendeplatserna fran Tappershus och Alstadhemmet fortfarande
finns 16 platser att tillga. Utover detta kommer ytterligare 24 platser
vara tillgangliga da ombyggnationen av Alstadhemmets lokaler ar
klar.

Diskussioner kring inforandet av LOV inom sarskilt boende pagar
fortfarande. Ett inforande kommer att 6ka den enskildes mojlighet att
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valja boende, men det kan ocksa skapa en viss Gverkapacitet pa
platser. | takt med att foretag med intresse for drift enligt LOV
producerar boenden, kan en dverflyttning till dessa medféra tomma
platser pa andra. Effektivisering av dessa platser som till exempel
nedstangning av avdelning inom enhet, later sig svarligen goras.

9.2.5 Summering lokalstrategenheten — KLF

Angaende platser for sarskilt boende ar det av stort vikt att
utvecklingen kring platsbehovet f6ljs noggrant. Att tillférskaffa nya
platser genom byggnation &r en tidskravande process och saledes
bor framforhalliningen vara mellan tre till fem ar. Inom kommunen
pagar en dialog huruvida LOV ska inféras. Om det infors kommer det
ge effekter pa tillgangliga platser inom sabo och viss risk finns att
kommunen kommer std med tomma platser. Oavsett inforande eller
ej bor en behovsanalys genomforas pa sikt for att fa en tydligare bild
av kommunens platsbehov.

Ett lokalprogram har tagits fram for hemvardens behov i sina lokaler.
Detta kan anvandas som underlag vid tillférskaffning av nya lokaler,
alternativt vid ombyggnation av befintliga lokaler.

9.3 LSS

Lagen (1993: 387) om stdd och service till vissa funktionshindrade

(LSS) ar en réattighetslag som innehaller tio insatser. Tre av dessa

insatser ar aktuella att lyfta inom ramen for lokalférsérjningsplanen.
Dessa tre insatser ar bostad med sarskild service for vuxna, daglig
verksamhet samt korttids- och fritids.

Bostad med sarskild service for vuxna

Boende for personer med funktionsnedsattning verkstélls enligt 9 § 9
LSS. Inom ramen for 9 § 9 LSS finns tva former av bostad med
sarskild service for vuxna vilket &r gruppbostad och servicebostad.
Bada ar att betrakta som LSS boende men ser lite olika ut i sin
utformning.

Daglig verksamhet

Personer i yrkesverksam alder som tillnor personkretsen inom LSS
kan aven fa daglig verksamhet. Daglig verksamhet ar en
sysselsattning som ska utformas efter den enskildes behov och ska
kunna skapa forutsattningar att utveckla den enskildes mojligheter till
arbete pa kortare eller langre sikt.

Korttids- och fritids

Korttidsvistelse (korttid) utanfér det egna hemmet ar en insats som
innebar att individen ett antal dygn i manaden vistas pa korttiden.
Korttidstillsyn i form av fritids fér skolungdomar éver 12 ar i
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anslutning till skoldagen samt under lov &r en insats som kan liknas
vid fritids i skolan.

9.3.1 Nulaget for LSS

Bostad med sarskild service for vuxna

Det nya forstarkta boendet i Maglarp beréknas star fardigt under
2023 och ska kunna erbjuda individer med sarskilt komplexa behov
en boendeplats. Det finns idag individer i verksamheten som ar i
behov av de sex platser som den forstarka gruppbostaden ska besta
av, vilket eventuellt skulle kunna frigora platser for brukare som star i
ko.

Det finns idag inga individer i ko for servicelagenhet.

Daglig verksamhet

Idag verkstalls beslut for daglig verksamhet inom tre manader vilket
ar i enlighet med gallande lagstiftning. Antalet verkstallda behov samt
komplexiteten pa arendena Okar. For vissa individer innebar detta att
anpassningar i lokalerna behover goras med féljden att det tar langre
tid att verkstélla beslutet. Det finns ett behov av en forstarkt daglig
verksamhet for de individer med mer komplexa behov.

Lokalerna som verksamheten pa femte vaningen p& Ostergatan
verkar i ar inte &andamalsenliga avseende bl.a. tillganglighet.
Alternativa lokaler har identifierats och diskussioner kring mojliga
l6sningar pagar.

Korttids- och fritids

Det finns idag cirka 70 beslut om korttids- och fritids och aven har
finns en tendens till att antalet beslut 6kar. Lokalerna som anvands
uppfyller inte de krav som idag finns for att kunna tillgodose den
enskildas behov av egna ingangar, utrymmen och i vissa fall
byggnadsmassiga forstarkningar.

9.3.2 Storre planerade eller pagaende lokalférandringar inom
LSS

Kommunfullmaktige tog i november 2021 beslut om att upphandla
tva av kommunens gruppbostader i privat regi, detta i enlighet med
namndens politiska mal att 6ka andelen privata utforare inom LSS.
Beslutet avser gruppbostaderna pa Kasalagatan 6 och Kasalagatan
14 med tillhérande fem lagenheter i varje fastighet. Det kan komma
att innebara att driften av verkstalligheten av beslut som fattas
framover kan komma att hanteras i privat regi.

For att hantera den kosituation som rader for boendeplatser ar ett
nytt forstarkt boende i Maglarp beslutat och planerat, och beraknas
sta klart under 2023.
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9.3.3 Befolkningsutveckling LSS

Inom ramen for LSS gar det inte att fa fram nagra exakta siffror
utifrdn befolkningsokning da dessa siffror baseras pa alder och inte
funktionsvariation. Istallet anvands andra parametrar for att kunna
identifiera antal individer som kan vara aktuella fér insatser inom
LSS. Prognosen baseras pa uppgifter som inhamtas dels fran skolan
och dels fran den egna verksamheten i de fall individen sedan
tidigare har en insats inom LSS.

Prognos bostad med sarskild service for vuxna

Prognosen for antalet individer som kan vara i behov av insatsen
bostad med sarskild service fér vuxna grundar sig pa antalet individer
som idag uppbar en insats inom LSS barnverksamhet korttids- och
fritids och som inom tre, fem eller tio ar uppnar 21 ars alder. Det &r
da individen avslutar sin skolgang och darmed ar utifran insatser
inom LSS att betrakta som vuxen. Utifran prognosen gar det inte att
saga exakt hur manga av individerna som &r i behov av gruppbostad
alternativt servicelagenhet da det efter utredning &r individens
faktiska behov som avgor vilken av boendeformerna som ar aktuell
for den enskilde individen. Prognosen bygger pa att alla individer da
de uppnar 21 ars alder anstker om bostad med séarskild service for
vuxna.

Det finns ett behov av tva gruppbostader med sex platser i varje.
Behovet finns angivit i lokalforsorjningsplanen 2019-2023. Fragan
behover utredas vidare for att se dver lampliga forslag pa losningar
for att kunna tillgodose behovet. Behovsanalys har paborjats 2021
och beréaknas vara klar i januari 2022.

Nedan finns en tabell dver antalet individer som kan komma att
ansdka om boende fram till 2030. Tabellen tar inte hansyn till antalet
individer som av nagon anledning lamnar sin boendeplats. Det har
Over tid varit en liten rérlighet i antalet individer som lamnar sin
boendeplats inom LSS. | snitt ar det 2- 3 individer per ar som lamnar
boendeplatsen vilket innebar att 2-3 av de boendeplatser som redan
idag finns inom LSS kan beredas till de individer som ansoker och far
beslut om boende. Det finns en tydlig diskrepans mellan antalet
redan befintliga boendeplatser som blir lediga i forhallande till antalet
prognostiserade ansdkningar som kan leda till beslut.

Okning over tid

2023 2025 2030 Totalt
Antal individer 20 9 23 52

Tabellen redovisar en prognos fér hur mdnga individer som fram till 2030 kan vara aktuella
for att anséka om LSS boende med utgdngspunkt i dldern 21 dr eller dldre. Tabellen visar
antalet ansékningar som totalt kan vara aktuella 2030 om inte ans6kningar och beslut
hanteras efterhand som de inkommer.
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Prognos daglig verksamhet

Daglig verksamhet &r den insats som 6kar mest inom LSS. De
senaste aren har 6kningen varit 6ver hundra procent. Det &r ocksa
den insatsen med flest verkstallda beslut. Hogre krav pa
arbetsmarknaden ar en anledning till 6kningen pa daglig verksamhet
da manniskor med funktionsvariation har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

| genomsnitt paborjar 7- 10 nya individer daglig verksamhet varje ar.
Detta behdver stéllas i relation till att 2—3 individer avslutar sin
dagliga verksamhet varje ar. Det innebar en genomsnittlig 6kning av
7 individer varje ar.

Prognos korttids- och fritids

Nagon prognos for antalet individer som kommer att uppbara
insatsen Kkorttidsvistelse utanfér hemmet ar mycket svart att ange da
dessa individer idag inte ar kdnda av LSS verksamheten. Oftast ar
korttidsvistelse utanfor det egna hemmet en av de forsta insatserna
inom ramen fér LSS som en individ uppbar. Idag uppbar 65 individer
insatsen korttidsvistelse. Det finns inte anledning att tro att denna
insats ska minska med utgangspunkt i den utveckling som generellt
sett skett inom hela LSS de senaste aren.

Prognos for antal individer som kan komma att uppbara insatsen
fritids bygger pa den kannedom verksamheten idag har om vilka
individer som uppbar insatsen korttidstillsyn och som under de
kommande aren uppnar 12 ars alder och darmed kan vara aktuell for
insatsen fritids. Nagon langre prognos fér denna insats ar inte mojlig
att gora da underlag kring individer saknas. Antal individer som de
kommande aren kan komma att uppbéra insatsen innebar en
marginell 6kning och har darfér ingen betydelse for lokalbehovet.

9.3.4 Analys lokalbehov

Bostad med sarskild service for vuxna

Utifran prognosen finns det en tydlig 6kning av antal individer som &r
i behov av bostad med sarskild service for vuxna. | tidigare ars
lokalrevision anges behov av tva nya gruppbostader med sex platser
i varje gruppbostad. Efter att det nya forstarkta boendet i Maglarp
star klart finns det sdledes behov av ytterligare tva gruppboende
inom en snar framtid. En behovsanalys finns framskriven.

Daglig verksamhet

Den dagliga verksamheten som ar belagen pa Klockaregatan
innehaller flera grupper, med fokus pa habiliterande och delvis
produktionsbaserade lattare uppgifter. Ur ett kontinuitets- och
samordningsperspektiv ar detta bra for bade personal och brukare.
Med det 6kade antalet beslut som finns inom daglig verksamhet har
en trangboddhet skapats. Lokalen fungerar bra, dock finns behov av
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att se over pa vilket satt trdngboddheten kan atgardas. En
behovsanalys kring LSS daglig verksamhet som helhet bor goras
under de narmaste aren.

Det finns idag individer med komplexa och multipla
funktionsnedsattningar som har ett beslut om daglig verksamhet som
enligt lag ska verkstéllas inom tre manader. De lokaler som daglig
verksamhet idag har kan inte méta behoven. En behovsanalys har
paborjats och beraknas vara klar under 2022.

Idag finns fyra grupper inom autism och psykiska diagnoser. Dessa
grupper finns pa olika adresser dar risk for trangboddhet finns inom
nagra ar. For att minska risken for sarbarhet och 6ka majligheten for
samordning 6ver grupperna finns ett stort varde att samlokalisera
dessa grupper med stort behov av tydlighet och struktur. En grundlig
utredning kring dessa fyra grupper maste goras.

Den lokal som daglig verksamhet idag har pa Ostergatan pa femte
vaningen motsvarar inte verksamhetens behov da den saknar
tillganglighetsanpassningar. Nuvarande lokal kommer att lamnas
december 2022. En dialog med tekniska serviceforvaltningen pagar
for att hitta en ny lamplig lokal till verksamheten.

Det finns aven behov av lokal som ar placerad utanfor centralorten.
Detta da allt fler brukare har behov av att vistas i miljoer med mindre
stimuli i narmiljon.

Korttids- och fritids

Avgorandet for lokalbehov inom insatsen korttids- och fritids bygger
inte pa volym utan pa de komplexa behov som manga av individerna
har. En behovsanalys behdver genomféras inom insatsen korttids-
och fritids for att identifiera framtida lokalbehov som kan tillgodose
behovet hos barn och ungdomar inom LSS.

9.3.5 Sammanfattning behovsanalys gruppbostad

Lagen (1993: 387) om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS) ar en rattighetslag dar det inom ramen for insatsen bostad
med sarskild service for vuxna finns ett behov av att utbka antalet
gruppbostader i kommunen.

Idag finns det sju personer i k6 som vantar pa att fa sina beslut om
gruppbostad verkstallda. Det &r idag inte mdjligt att verkstalla dessa
beslut da det inte finns nagra lediga gruppbostadsplatser.
Konsekvensen av att verksamheten inte far fler gruppbostader ar att
individernas beslut inte kan verkstéllas. Det innebar att kommunen
inte uppfyller lagkraven kring individens ratt att fa sina behov
tillgodosedda genom boende med sarskild service for vuxna. |
handelse av att beslut for boende inte verkstalls dkar kon till
gruppbostéader.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) ar tillsynsmyndigheten som
gor bedomningen huruvida drojsmalet for verkstallighet av beslut kan
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anses skaligt eller inte. | handelse av att IVO inte bedémer
drojsmalet skaligt kan kommunen alaggas att betala vite.

| de fall dar bedomningen ar att den enskilde inte kan fa sina behov
tilgodosedda pa nagot annat satt &n genom insatsen gruppbostad
kan externa placeringar vara aktuella i vantan pa att en
gruppbostadsplats blir ledig i kommunen. En extern placering innebar
att kommunen koper en plats, oftast av en privat aktor, pa annan ort
sa att individen far sina behov tillgodosedda. Detta ar forenat med en
kostnad for boende som ar stérre &n om beslutet verkstalls i
hemkommunen.

9.3.5 Summering lokalstrategenheten — KLF

Det finns ett flertal behov som lyfts upp i lokalrevisionen for LSS.

Av tabellen under, 9.3.3 befolkningsutveckling LSS, framgar att med
nuvarande fakta kring personkretsen inom LSS, sa kan det bl
aktuellt att strax 6ver 50 personer kommer att kunna anséka om
bostad enligt LSS fram till & 2030. Behoven bor utredas narmre pa
sikt for att kunna ta hojd for vilken typ av boendeplatser som &ar
aktuellt for dessa individer.

En del av behoven som namns &ar mindre behov eller
lokalanpassningar och dessa kan saledes hanteras genom
fastighetsenheten.

Avseende lokaler for korttids- och fritids dar det &r identifierat att
lokalerna ar undermaliga foreslar lokalstrategenheten att en
behovsanalys skrivs fram.

Namnden foreslar en behovsanalys géallande den dagliga
verksamheten pa Klockaregatan. Lokalstrategenheten staller sig
positiv till att en behovsanalys tas fram och da med fordel med ett
helhetsgrepp kring den dagliga verksamheten.

Av behovsanalys gruppbostad samt férvaltningens revision framgar
att det finns ett behov av nya LSS-platser. Kommunen har ett
uppdrag att uppfylla lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade och verkstalla beslut men kan inte gora detta i ett
nulage. Ur ett kommunekonomiskt perspektiv finns det ekonomiska
fordelar att tillgodose platsbehoven inom kommunen.
Lokalstrategenheten foreslar utifran behovsanalysen att en forstudie
genomfors for att se dver maojligheten att tillskapa totalt 12 nya LSS-
platser i kommunen. Utifran att laget far anses akut foreslar
lokalstrategenheten att forstudien omedelbart gar in i ett
upphandlingsunderlag dar en forfragan om tva olika boenden gar ut
redan under 2022. Detta anser lokalstrategenheten &r den snabbaste
vagen fram for att fa till ytterligare platser inom kommunen. Detta
kommer sannolikt att innebara en ramoékning hos socialférvaltningen.
Forslaget finns under kapitel 7.3 Nagon investering blir inte aktuell
med denna lésning.
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9.4 IFO

Individ och familieomsorgen bestar av fem enheter. Verksamheten ar
till storsta del lagstyrd av lagar som t ex Socialtjanstlagen, Lagen om
vard av unga och Lagen av vard av missbrukare.

e Mottag och utredningsenhet barn och unga handlagger
inkommande anmalningar och ansotkningar avseende barn.
Verksamheten bedrivs pa Ostergatan 71.

e Enhet for Familjehem och familjeratt samt
familjeradgivning.

e Enhet Rad och stéd verkstaller fattade beslut. Enheten
bedriver behandling och st6d i olika former till barnfamiljer
samt handlagger arenden om vald i nara relation.

e Enheten for beroende handlagger arenden fér personer med
missbruksproblematik samt utfér behandlingsinsatser
kopplade till besluten.

e Enheten for Socialpsykiatri handlagger arenden for
personer med psykisk problematik.

9.4.1 Nulage for IFO

Fran och med arsskiftet bedrivs dven socialradgivning i Familjens
hus nya lokaler i Anderslév. Verksamheten kommer att vara
bemannad med en socialradgivare i den familjecentral som &r
lokaliserad i dessa lokaler.

Ostergérden ar uppsagd och en éversyn kring nya lokaler sker. Detta
kommer eventuellt paverka de lokaler Beroendeenheten bedriver sin
verksamhet i.

Nytt for 2022

Socialndmnden fattade den 18:e nov. (SN 2021/471, 8129) beslut
om att avsatta medel for att inrétta en forebyggande verksamhet for
barn och unga. Detta innebar att det finns behov av
verksamhetsanpassade lokaler. Behov och méjligheter kommer att
borja utredas i slutet av 2021.

9.4.2 Storre planerade eller pagaende lokalforandringar inom
IFO

Kastanjegardens boende for personer med psykisk sjukdom har idag
lokaler som inte &r andamalsenliga och tillganglighetsanpassade. Det
har sedan 2013 funnits planer pa att hitta en alternativ lokal till
nuvarande lokaler. En forenklad behovsanalys ar genomford. En
forstudie genomfors men inga medel finns beviljade for denna. Den
genomfors i man av tid. Intervjuer har hallits med
verksamhetsansvariga. Aven den 6ppna verksamhetens lokaler bor
ses over.
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9.4.3 Befolkningsutveckling IFO

En 6kning av befolkningen kan sannolikt innebara att fler individer
har behov av insatser fran IFO. Andra saker som paverkar ar
socioekonomiska faktorer och férandringar i lagstiftning.

Storsta delen av lokalerna inom IFO &r kontorslokaler. Forandrad
lagstiftning och 6kade individuella behov skulle pa sikt kunna leda till
att IFO har behov av ytterligare lokaler eller forandrade lokaler.

9.4.4 Analys lokalbehov

| budgetpropositionen for 2022 foreslas en reform for skyddade
boenden for valdsutsatta vuxna och barn, och &r tankt att trada i kraft
1 januari 2023. En sadan reform innebar att det nuvarande
jourboendet for valdsutsatta kommer att behova ersattas. | vilken
form detta kommer att ersattas ar inte klart i dagslaget och en
utredning bor goras for att se narmare pa fragan.

Idag bedrivs verksamhet pa Ripagatan med 15 lagenheter riktade till
personer med missbruksproblematik. Det finns idag funderingar kring
om den verksamhet som bedrivs idag ska bedrivas i samma form
framover. En utredning bor goras for att se narmare pa fragan.

Nytt for 2022

Beslutet att inrétta en forebyggande verksamhet for barn och unga
kommer att medféra ett behov av lokaler. Frdgan kommer att utredas
och en behovsanalys kommer eventuellt behdva paborijas.

En stor del av socialsekreterarna har sina arbetsplatser i fastigheten
pa Ostergatan 71. | fastigheten finns idag en trdngboddhet av en
ganska akut karaktar och en utredning bor snarast goras kring hur
fragan ska losas.

9.4.5 Summering lokalstrategenheten — KLF

Socialnamnden har fattat beslut (SN 2021/471, 8129) om att inratta
en forebyggande verksamhet fér barn och unga. Férvaltningen
kommer att utreda behov och mdjligheter for denna verksamhet
under aret. Av tjansteskrivelsen och beslutet framgar att satsningen
ar tankt som ett projekt under tre ar och ska utvarderas darefter. Vart
tilkommande medarbetare ska placeras framgar ej. Tre ar ar i ett
lokalsammanhang kort tid och lokalstrategenheten foreslar darmed
att forvaltningen forsoker att I6sa dessa lokaler med hjélp av
fastighetsavdelningen. Antingen genom omférdelning i befintliga
lokaler alternativt inhyrning av lokaler med mojlighet att ga ur dessa
vid projektets slut. Lokalstrategenheten utgar fran att hyran belastar
forvaltningens egen budget eller genom avsatta medel for
satsningen.

Det foreslas aven ett ersattningsboende for valdsutsatta vuxna och
barn i budgetpropositionen.

56



57 (80)

TRELLEBORGS KOMMUN

Socialférvaltningen har foreslagit en utredning i fragan.
Lokalstrategenheten foreslar att socialférvaltningen i utredningen ser
over vilka Ioptider nuvarande avtal har for att undvika att std med
dubbla hyror. Det ar av vikt att forvaltningen klarlagger behoven sa
lokalsatsningen blir ratt.

Den beslutade forstudien gallande nytt psykiatriboende har inga
medel beviljade. Ska ytterligare arbete ske i den behévs medel for att
komma vidare. Behoven fér boendet ar klarlagt.

Forvaltningen uttrycker aven en trangboddhet i lokalerna pa
Ostergatan 71. Lokalstrategenheten foreslar att en utredning kring
lokalbehoven genomférs. Lokalstrategenheten har gjort en enkel
utrékning av yt-effektiviteten av lokalerna och kan, vid en forsta
anblick, konstatera att antal kvadratmeter per medarbetare ar hogre
an exempelvis lokalerna pa Herkules 34. Det kan finnas
effektiviseringar att géra i nuvarande lokaler och en utredning skulle,
bland annat, kunna ta detta i beaktning.
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10 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamndens uppdrag &r bland annat att erbjuda
kommunens samtliga invanare och besokare ett rikt och varierat
utbud av olika upplevelser inom saval kultur, idrott och féreningsliv
som ungdomsverksamhet. Namndens uppdrag ar aven att driva
kommunens stora kulturinstitutioner, skota och hyra ut kommunens
idrottsanlaggningar, kommunens trygghetsvardar, samordning av
ANDT-fragor (Alkohol, Narkotika, Doping och Tobak) och
barnkonventionen samt driva fritidsgardarna i kommunen.

Nar medborgare har en meningsfull fritid finns det stérre mojligheter
till en god folkhalsa och battre fysisk och psykisk hélsa. Namndens
verksamhet ska bidra till en hallbar och god samhallelig utveckling for
att gora Trelleborg till en attraktiv och trygg kommun for saval
invanare som besdkare. Kultur- och fritidslivet i Trelleborg ska utga
fran kvalité, bredd och mangfald.

10.1 Kultur- och fritidsforvaltningen

Kultur och fritid bestar av 9 olika verksamheter vilket listas nedan

. Badhuset och Anderslovs Friluftsbad

. Biblioteken

. Kansliavdelningen

. Trygghetsenheten

. Enheten for allmankultur

. Kulturskolan

. Serviceenheten

. Trelleborgs Museum/Axel Ebbes
konsthall/Trelleborgen/Magasinet

. Ungdomsenheten

10.2 Nulagesbild for Kultur och fritid

Nytt for 2022

En del av Serviceenhetens personal utgar fran Vangavallen.
Byggnaden &r i daligt skick. En flytt av personalen till
Soderslattshallen skulle kunna vara majlig. Kultur och
fritidsforvaltningen tillsammans med teknisk servicefdrvaltning tittar
pa mojligheterna. For att kunna genomfora det behovs en
ombyggnation med uppskattad kostnad om ca 1500 tkr.

Byggnation av en ny forskola samt exploatering av Ovre har bidragit
till en avsaknad av parkeringsmdjligheter vid Parkens kultur och
konferenscenter. Detta har gjort att varken arrangoérer eller dess
besokare kan hitta lamplig parkeringsmgjlighet pa lampligt avstand.
Kultur och fritidsférvaltningen har fatt avbokade arrangemang dar
orsaken varit parkeringsmojligheterna i narheten av anlaggningen.
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Smygehamns fritidsgard har verksamhet i ett litet rum i Smygeskolan
som de dessutom delar med fritidshemmet, detta innebéar att
fritidsgarden inte kan ha verksamhet fér de yngre aldrarna likt de
andra fritidsgardarna eftersom fritidshemmet har verksamhet till kI.
17.30. Detta &ar inte bra eftersom det &r den aldersgruppen som har
svarast att sjalva ta sig till andra platser for att bedriva
fritidsaktiviteter. En behovsanalys bor goras for att se om behovet
finns for att fritidsgarden ska fa storre egna lokaler.

Tillsammans med Skegrie Bollklubb, Snarringe byalag och
kommunledningsforvaltningens tillvaxtavdelning har kultur- och
fritidsforvaltningen under 2021 fort dialog kring utvecklingen av
Snarringe idrottsplats. Idrottsplatsens upptagningsomrade har under
senare ar vuxit kraftigt vilket har medfort en positiv utveckling for
foreningslivet med ett stort antal nya barn och ungdomar i
verksamheten. Dialogen har mynnat ut i ett antal forslag pa atgarder
som bade pa kort och lang sikt kan forbattra och utveckla
idrottsplatsens omrade for att mota befintliga behov men aven de
behov som har definierats for kommande ar.

For tillfallet bedriver Trelleborg Judo sin verksamhet i en danslokal i
Skegrie idrottshall. Lokalen &r for liten och inte andamalsenlig for
verksamheten vilket begransar féreningen att bl.a. ta emot fler
medlemmar.

Den dialog som har pagatt med Sydslattens ryttarférening angaende
driftsform och agande av féreningens ridanlaggning i Anderslov har
nu mynnat ut i att foreningen har foreslagit att kommunen far kopa
anlaggningen for 3,5 miljoner kronor. Féreningen har patalat att
verksamheten pa sikt far svart att 6verleva och att en uppstart av
ridskola inte &r mdjlig om inte kommunen tar éver anlaggningen och
genomfér omfattande renoveringar. Tillsammans med teknisk
servicefdrvaltning togs det under ar 2020 fram en
kostnadsuppskattning som indikerar investeringsbehov om ca 32,5
miljoner kronor for att upprusta anlaggningen och majliggéra en
ridskola. Kultur- och fritidsnamnden foreslar att dialogen med
foreningen ska fortsétta och att medel avsatts for genomférandet av
en forstudie sa att beslutsunderlag kan tas fram gallande ett framtida
Overtagande av foreningens anlaggning.

Trelleborgs Badhus invigdes 1939 och byggdes om och férnyades
1997. Trelleborgs Badhus star aterigen med behov av stora insatser
for att kunna leva vidare. Delar av badhuset ar i daligt skick med
driftstopp och avstangda bassanger som konsekvens. Atgéarder
behovs for att driva verksamheten vidare fram tills beslut finns kring
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ett eventuellt nytt badhus.

Concordiahuset ar salt vilket kan ge effekter for Trelleborg Boxing
Academy om deras avtal sdgs upp. Foreningen har betydande
verksamhet for barn och ungdomar och ar i stort behov av sina
lokaler. Om inga alternativa lokaler kan erbjudas kan
boxningsklubbens verksamhet aventyras eftersom féreningen idag
nyttjar Concordiahuset for hela féreningens verksamhet. Behovet av
lokal fér Trelleborg Boxing Academy bor samordnas med det behov
som tidigare namnts for Trelleborg Judo.

10.2.2 Storre planerade eller pagaende lokalférandringar
Projektering av den nya rugbyanlaggningen pagar och enligt
nuvarande tidplan ska etapp 1 sta fardig under 2023. Denna kommer
innehalla matchplan, laktare for ca 300 personer samt
omkladningsbyggnad.

Projektet rérande om- och tillbyggnad av Axel Ebbes konsthall &r nu
inne i detaljprojekteringsfas. Bygglovet har vunnit laga kraft och
byggstart ar berédknad till jul/aug 2022. De nya publika ytorna som
tillkommer ar en foajé om 59 kvm, en ateljé om 70 kvm och en
utstaliningshall om 131 kvm.

10.3 Befolkningsutveckling

Befolkningsprognosen paverkar inte Kultur-och fritidsforvaltningens
verksamhet i det kortsiktiga men givetvis kan den géra det om det
under ett langre perspektiv sker kraftiga férandringar. En stor del av
forvaltningens verksamhet paverkas mer av trender i samhallet vilket
bade kan 6ka behovet samt minska behovet av olika lokaler.

10.4 Analys lokalbehov

Kommunen offentliggjorde i februari planer pa att tillsammans med
MTA och Hemsd utveckla idrottsstaden. | det arbetet som startas upp
for att mojliggora Idrottsstaden kommer fortsatt dialog ske kring
ombyggnation av Vangavallen, nytt badhus och ny ishall till befintliga
Soderslattshallen.

Nytt for 2022

Da kulturskolan behover tillgang till verksamhetsanpassade lokaler
for att kunna ta mot fler elever ar ett forslag att ateruppta planen med
en tillbyggnad av verksamheten. Under 2022 kommer en
behovsanalys tas fram.

Enligt politiska 6nskningar har anyo uppforandet av konsertlokal
diskuterats. | nulaget nyttjas Vastervangshallen som konserthall
vilket ger paverkan pa skolidrottsundervisningen da hallen behover
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stangas av flera dagar for montage och demontering av utrustningen.
For att mota de behov som foreligger for Pingvin rugbyklubbs bredd-
och ungdomsverksamhet foreslar kultur- och fritidsnamnden en
fortsatt utveckling av det nya rugbyomradet norr om Ymorvallen.
Etapp ett med en elitarena ar under projektering och bedéms i
nulaget sta klar under 2023. Namnden foreslar att medel avsatts for
en parallell forstudie sa att projektet kan fardigstallas i sin helhet
genom etapp tva. Detaljplanen for omradet mojliggér en fortsattning
av projektet och tidigare framtagna kostnadsberékningar indikerar en
investeringsvolym om ca 30 miljoner kronor. Kostnadsberakningen &r
gjord efter den behovsinventering som namnden och Pingvin
rugbyklubb gjort gemensamt.

Kultur- och fritidsnamnden har under manga ar sett ett behov av fler
isytor i kommunen da det idag ar fullt i befintlig ishall. Bifogat denna
revision (bilaga 2) finns en behovsanalys som beskriver namndens
behov. Namnden foreslar att det i lokalforsorjningsplanen avsatts
medel for att géra en foérstudie.

10.5 Sammanfattning behovsanalys ishall

Inom kommunen finns det tva foreningar som ar aktiva inom is-idrott.
Det ar svart for dessa féreningar att fa tiderna pa isen att racka till.
Detta resulterar delvis i traningstider som inte ar optimala for
utévarna men aven i att det ar svart for allmanheten att fa tillfallen att
aka. Trycket fran allmanheten samt intresset for att delta i
foreningarnas verksamheter ar stort och har varit under manga ar.
Pa grund av begransningar i halltiderna har féreningarna svart att
fortsatta véxa.

En annan aspekt som ndmns ar att den utmaning som finns gallande
krav pa sakerhet vid traningar. | nulaget ar antal akare som ar pa
isen samtidigt langt 6ver rekommenderat for att en kvalitativ
verksamhet ska kunna bedrivas.

Ytterligare isytor och nybyggnation av ishall ar nagot som under
manga ar har diskuterats och varit pa kultur- och fritidsnamndens
agenda. Ett antal medborgarforslag, foreningsskrivelser, privata
initiativ, utredningar osv vittnar om det behov som finns och som har
funnits over tid.

Nya arbetssatt och optimering av nyttjandet har skett i dialog med
verksamheterna under manga ar. Exempel pa atgarder har varit
utokade oppettider, kortade ispass, kortare spoltider, minskad isvard
samt gruppsammanslagningar. Nagra ytterligare atgarder for att
kunna optimera nyttjandet anses ej vara mojligt och/eller lampligt.
Arbetsmiljon for personalen i ishallen ar tidvis anstrangd da tiden for
att spola och preparera isen har natt sitt absoluta minimum. Detta ar
nagot som givetvis aven paverkar den kvalité som isen forvantas
halla for de olika verksamheterna.
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Nagon form av begransad ombyggnation/lokalanpassning anses inte
vara aktuell. Det som kravs i sammanhanget &r en nybyggd hall
alternativt omfattande tillbyggnad av befintlig ishall.

| det fall behovet av en ny traningshall inte kan tillgodoses &ar
ovanstaende utveckling ej mojlig. Verksamheterna ser da i stallet en
farhaga i att utvecklingen pa sikt kan ga i motsatt riktning. Det blir allt
svarare att motivera och behalla bade ledare och aktiva nar behoven,
kontinuiteten och kvalitén inte kan tillfredsstallas.

Det har forts diskussioner om att kombinera en eventuellt ny
badanlaggning med en ny ishall. | det fall det skulle vara aktuellt att
inom kort investera i ett nytt badhus bor detta alternativt beaktas i
forstudien.

10.6 Summering lokalstrategenheten — KLF

Namnden har manga behov som namns i lokalrevisionen.

En del av dessa behov ar av mindre karaktar och bor saledes ga
genom forvaltningens budget samt forvaltningens personella
resurser.

Situationen i ishallen verkar inte vara optimal utifrain namndens
beskrivning. Det finns ett stort intresse i att nyttja hallen, bade for
féreningar men aven fér kommunens, samt grannkommunernas
medborgare. Trelleborg vaxer och vill aven bidra till att ungdomar har
en aktiv fritid. Det senare later sig svarligen goras gallande is-
idrotterna pa sikt. Aven om behovet av ytterligare isyta ar stort anser
lokalstrategenheten att behovsanalysen under 2022 inte gar vidare
till en forstudie i nulaget utifran att andra behov bor prioriteras.
Alternativt kan en fortsatt utredning av behovet goras i ett
exploateringsprojekt for omradet om ett sddant blir av i nartid.

Det finns flera behov som ar av storre karaktar dar namnden
rekommenderas skriva behovsanalyser. Dessa ar féljande:
Kommunens badhus &r slitet och kraver manga insatser for att
fortsatt vara i drift. Det finns medel budgeterade for dessa atgarder.
Dessa atgarder behovs akut for att sékra driften av badhuset. Arbete
pagar for ett nytt badhus och en behovsanalys behover utgéra
underlag i det arbetet.

Namnden efterfragar ytterligare en rugbyplan vid Ymorvallen.
Lokalstrategenheten foreslar att en forstudie gors nar resurser for
detta finns. Lokalstrategenheten har utifran uppgifter fran kultur och
fritidsforvaltningen uppfattat att det inte har gjorts nagon
behovsanalys av behovet i nartid men att det daremot tidigare har
skett en sadan. Det ska aven ha gjorts arbete med
forstudie/projektering eller liknande i arendet och en forstudie i
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dagslaget kan eventuellt handla om att bara géra en ny
kostnadsberdkning i arendet.

En behovsanalys for konsertlokal foreslas.

For att utveckla Snarringe IP foreslas atgarder bade pa kort och lang
sikt. En behovsanalys foreslas for att ga vidare med denna satsning.
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11 Arbetsmarknadsférvaltningen
11.1 Inledning

Arbetsmarknadsnamnden bestar av tre avdelningar, Arbetsmarknad,
Vuxenutbildning och Naringsliv. Namndens verksamhet bestar av
cirka 110 medarbetare som sitter uppdelade i sju olika lokaler.

Namndens ansvarsomraden enligt reglemente ar foljande:

e Kommunens arbetsmarknadsinsatser for att forebygga eller
minska verkningarna av arbetsloshet

e Ekonomiskt bistand

e Myndighetsutdvning och boendedrift for ensamkommande
barn och unga som anvisats till Trelleborg

e Bosattning av nyanlanda vuxna och familjer om anvisats till
Trelleborg

e Kommunens aktivitetsansvar for unga som varken arbetar
eller studerar

e Operativ samordning av kommunens naringslivsfragor

e Kommunal vuxenutbildning (Komvux) inkl. SFI och Sarvux

e Yrkeshogskola

11.2 Nulage behov

Lokalerna pa Gasverksgatan dar arbetsmarknadsavdelningen och
forvaltningsgemensam administration sitter idag kommer att
forsvinna d& omradet runt Ovre exploateras och lokalerna far ge
plats at bostader. Verksamheten har tidigare fatt besked om att
kunna sitta kvar i lokalerna t.o.m. 2023-12-31 men det har visat sig
att exploateringen av Ovre innebar s& stora storningar att den publika
verksamheten kommer att behdva flytta till tillfalliga lokaler i avvaktan
pa ett permanent alternativ. Det finns ett forslag pa permanent
I6sning i lokaler pa Nygatan som &ar en del av St. Nicolai dar
forvaltningen har mycket annan verksamhet och darfor skulle vara ett
effektivt alternativ. Denna lokal ar ocksa centralt belagen och
tillganglighetsanpassad, vilket ar en forutsattning. Nagot beslut ar
dock inte fattat och lokalen behtver anpassas for forvaltningens
verksamhet vilket innebar att detta lokalalternativ sannolikt inte
kommer att vara klart inom de narmaste tva aren.

Om ett beslut fattas att anpassa lokalen pa Nygatan och att
verksamheten flyttar dit kan detta komma att innebéra en begéaran
om justering i ramen infér kommande ars budgetar. En utvardering
av hyresnivan behover goras for att jamfora de hyreskostnader
namnden har for narvarande med framtida kostnader.
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Naringslivsavdelningen pa Ostra Vallgatan kommer att byta lokal
under varen 2022 och flytta in pa Kontinentgatan i Visit Trelleborgs
nuvarande lokaler temporart. Den del av naringslivsavdelningen som
arbetar med kompetensforsorjning har ett mycket ndra samarbete
med arbetsmarknadssekreterarna pa arbetsmarknadsavdelningen
och férhoppningen &ar att samlokalisering av personalen ska vara
mojlig i framtiden.

11.2.1 Storre planerade eller pagaende lokalférandringar inom
arbetsmarknadsnamnden

Utredning och planering pagar avseende flytt av verksamheter fran
Gasverksgatan till Nygatan men det finns i dagslaget inga politiska
beslut fattade och inga medel tilldelade. Ett inriktningsbeslut behéver
fattas fran centralt politiskt hall i fragan for att arbetet ska kunna
fortskrida effektivt och i ett bra tempo.

11.3 Befolkningsutveckling arbetsmarknadsnamnden

Namndens behov av lokaler och personal paverkas inte direkt av hur
befolkningen férandras i kommunen. Viktigare fér namndens
omfattning pa sitt uppdrag ar framfér allt konjunkturlaget och
forandrad lagstiftning inom namndens ansvarsomraden, hur val
Arbetsférmedlingen hanterar sitt uppdrag samt flyktingstrommar.
Historiskt sett ar det marginella férandringar vad galler personal, men
behovet av yta for arbetsstkande, studerande samt bostader till
anvisade varierar dver tid. Pa langre sikt, nar befolkningen kan ha
forandrats i stoérre utstrackning kan dock befolkningsmangden i viss
man paverka uppdraget.

11.4 Analys lokalbehov

Idag sitter verksamhetens cirka 110 medarbetare uppdelade i sju
olika lokaler inom Trelleborg. Det finns ett behov av att samordna
verksamheten for basta majliga service till kommuninvanare som
behover stod av namnden, bade arbetsstkande, studerande och
naringsliv. Malgruppernas behov blir mer och mer komplexa och det
ar tydligt att arbetssbkande behover utbildning, att studerande
behodver arbetsmarknadsanknytning och att naringslivet behéver rétt
kompetens. Samarbetet mellan delarna blir svarare och mindre
effektivt nar verksamheten sitter uppdelad. Manga av férvaltningens
processer gar in i varandra.

En samlokalisering av ndmndens verksamheter behdver utredas
vidare, men skulle potentiellt kunna I6sa flera av de utmaningar som
namns.

Det finns planer pa ett campus sjostaden i framtiden vilket kan vara
en l6sning pa sikt.
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Om AMF kan flytta verksambheter till lokalerna pa Nygatan skulle
nagra av verksamheterna kunna samlas. Lokalen skulle vara bra
eftersom flera andra verksamheter ligger nara belaget och den har
potential att innehalla bade dppen yta for arbetssokande,
utbildningsdel for arbetssdkande och studerande inom Komvux, t.ex.
larcentrum och har aven plats for personalutrymme och kontor.

Om inga nya lokaler erbjuds kommer de tillfalliga lokaler
forvaltningen huserar i idag att behOva anpassas och effektiviseras
vilket anda inte beddms som en effektiv I6sning.

11.5 Summering av lokalstrategenheten — KLF

Behovet av nya lokaler for verksamheterna pa Gasverksgatan ar
kritiska da dessa kommer att rivas. Losningsforslaget med nya
lokaler pa Nygatan (IT-avdelningens nuvarande lokaler) &ar en bra
I6sning bade utifran mojlig lokaleffektivitet och lokaliseringen vid ST:
Nicolai dar AMF har andra lokaler sedan tidigare. Detta arende
hanteras separat i avsnitt 7.3 i denna LFP.

Pa langre sikt behéver AMF se 6ver mojligheterna till samlokalisering

i en utredning. Blir lokalerna pa Nygatan tillgangliga behover
forvaltningen utvardera hur det fungerar ur ett samverkansperspektiv.

66



67 (80)

TRELLEBORGS KOMMUN

12. Samhallsbyggnadsforvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen ar framst en myndighetsférvaltning
som bestar av fyra avdelningar vilka ar raddningstjansten,
miljdavdelningen, bygg och geodata samt planavdelningen.

Behoven avseende lokaler skiljer sig at mellan avdelningarna dar
Raddningstjansten har speciella behov for att kunna skéta sin
myndighetsutdvning.

12.1. Nulage

Trygghetens hus ar nyligen uppfért och raddningstjansten har flyttat
dit. Lokalerna ar moderna med stora ytor och ar val anpassade for
verksamheten.

Anderslévs brandstation ar placerad i bottenvaningen pa ett
flerfamiljshus. Det har under arens lopp varit flera konflikter med de
boende da verksamheten upplevs som stérande av de boende.
Lokalerna ar gamla och slitha och portéppningarna ar sma vilket
forsvarar da fordonen ska koras ut och in i lokalerna. Nyanskaffning
av fordon ar problematiskt da t.ex. en ny normal slackbil inte kommer
in genom portarna. Raddningstjansten hyr lokalerna av en privat
fastighetsagare.

Klagstorp brandstation har personalutrymmena placerade i en
angransande byggnad, Klagstorps gamla kommunhus. Déar finns
kontorsutrymme samt omkladningsrum och duschar. Det inga
utrymmen i lokalen dar personalen kan samlas fér méten och
utbildningar. Brandstationen &r liten och trdng samt portarna smala
och laga. Det &r problem att kora slackbilen in och ut ur lokalen.
Nyanskaffning av fordon ar problematiskt da t.ex. en ny normal
slackbil inte kommer in genom portarna. Brandstationen ar i mycket
daligt skick och det finns ett stort behov av renovering alternativt att
nya lokaler tas fram.

Ovriga avdelningar pa forvaltningen arbetar idag i kontorslokaler i
Herkules. Det finns vissa arbetsmiljéproblem i lokalerna och det
arbetas med en l6sning for dessa.

12.2 Storre planerade eller pagéende lokalférandringar

En behovsanalys &r framtagen avseende brandstationen i Klagstorp.
Se 125

12.3 Befolkningsutveckling verksamhetsspecifikt omrade

Vid en befolkningsutveckling kan det uppkomma behov av att utoka
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med fler tjanstepersoner. Det &r beroende pa om det tillkommer fler
verksamheter som behéver tillsyn, fler forfragningar pa bygglov eller
detaljplaner. For raddningstjansten bedéms inte
befolkningsutvecklingen ha nagon paverkan inom overskadlig
framtid.

12.4 Analys lokalbehov

Nar det galler Anderslovs brandstation finns det ett behov av
forandring da den inte ar andamalsenlig. Den kan betraktas som
olamplig som brandstation da den stér de boende. Omkladningsrum
saknas for bade herrar och damer och portarna ar fér smala. En
behovsanalys behdver genomféras.

12.5 Sammanfattning behovsanalyser

Behovsanalysen av brandstationen i Klagstorp visar att de
utryckningstider som den har till de 6stra kommundelarna, tex.
Beddingestrand, gor att den fyller en funktion i kommunen. Vidare
kan stationen inte flyttas sarskilt Iangt utan att personalen maste
bytas ut, da installnings tiden ska vara kort. Vid en omlokalisering
maste saledes hela personalstyrkan bytas ut. Sjalva bygganden &r
undermalig ur flera perspektiv, bland annat for liten vagnhall och for
sma portar. Det finns arbetsmiljoproblem i nuvarande lokaler som
maste atgardas och lokalerna ar i allmant daligt skick. Omkladning,
duschar och utbildningsmojligheter finns inte i byggnaden utan i
angransande fastigheter och tillgangen ar inte alltid majlig.

Mojliga losningsférslag ar att renovera befintliga lokaler, hyra in
andra lokaler eller bygga nya lokaler. Oavsett I6sning kommer
hyreskostnaderna att 6ka och samhallsbyggnadsforvaltningen
kommer da att behova 6kade anslag for detta.

12.6 Summering lokalstrategenheten — KLF

Utifran den behovsanalys som gjorts av
samhallsbyggnadsforvaltningen anser lokalstrategenheten att en
forstudie bor goras avseende Klagstorps brandstation. Forstudien
bor se dver vilken I6sning som ar bast for att tillskapa lokaler som &r
lampligare &n dagens och rimliga ur ett kommunperspektiv. Innan
beslut fattas om atgarder bor dock en behovsanalys avseende
behoven pa Anderslovs brandstation goras tillsammans med en
helhetsbeddmning avseende kommunens brandstationer och den
kapacitet kommunen ska ha. Arbetet kan med fordel ske parallellt for
att inte tappa tid i Klagstorp om den l6sningen anses som mest
lamplig. Beslut om investeringar eller atgarder i Klagstorp bor dock
inte forega en utredning som belyser behoven och kapaciteten som
helhet.
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Avseende lokalerna pa Herkules ar flera atgarder tagna for att
komma tillratta med arbetsmiljon. Det pagar ett fortsatt arbete for att
komma till ratta med aterstadende fragor.
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13. Teknisk servicefdrvaltning

Teknisk serviceforvaltning har ansvaret for planering, drift och
underhall av bland annat allman platsmark, torghandel, trafikens
infrastruktur, vaghallning, avfallshantering, vatten och avlopp, elnat
och markreserv. Forvaltningen erbjuder ocksa intern service inom
kommunen i form av lokalférsérjning, fordonshantering och
fastighetsforvaltning. Teknisk servicenamnden ska ansvara for och
fullgéra kommunens uppgifter inom:

intern service till den kommunala verksamheten,

IT-verksamhet och telefoni service,

lokalvard,

fordonshantering,

operativ lokalférsorjning till de kommunala verksamheterna,

drift- och underhall av kommunens fastigheter med lokaler for

kommunal verksamhet,

e samordning och verkstallighet av kommunens ny-, om- och
tillbyggnadsverksamhet av fastigheter som nyttjas av
kommunala verksamheter,

e in- och uthyrning av lagenheter i de fall kommunen har

skyldighet att tillhandahalla bostader,

smabatshamnar,

lokala trafikforeskrifter,

vaghalining, gatubelysning och vaghallningsmyndighet,

torghandel,

avfallshantering,

vattenforsorjning, avlopps- och dagvattenhantering,

offentlig konst och utsmyckning,

kommunens elnat,

allman platsmark, strander och naturomraden samt

kommunekologfunktionen.

IT-fragor och lokalvard.

13.1 Nulage

Lokalerna pa Henry Dunkers &r inte optimalt disponerade for de
avdelningar som sitter dar. Under 2021 har en utredning genomforts
med syfte att optimera lokalutnyttjandet. Utredningen visar att det gar
att tillskapa 15 nya arbetsplatser genom att fa in flera arbetsplatser i
de storre kontorsrummen. Till detta gors en uppdelning pa fasta
respektive flexibla arbetsplatser som i kombination med méjlighet till
hybridarbetsplatser gor att arbetsmiljon under 2022 sakerstélls.
Foérandringen genomfors under forsta kvartalet 2022.

70



71 (80)

TRELLEBORGS KOMMUN

IT-avdelningen sitter i egna lokaler med adress Nygatan 1, en
fristdende byggnad inom Soderslattsgymnasiet. Lokalerna har
mangarig historik av atgarder for att avhjalpa problem med
ventilation. Dessa problem &r just nu ater under utredning.

| nuvarande lokaler inryms i dagslaget aven utrymmen for Internpost
och for bildningsforvaltningens f d AV-Media. Alla dessa nyttjar
lokalernas funktion for godshantering och lager.

13.2 Storre planerade eller pagéende lokalforandringar

Under 2022 slutfors forvarvet av fastigheten pa Henry Dunkers gata
och en Gversyn pagar for att se éver mojligheten att ha bade egen
och extern verksamhet dar. Byggnaden ar fér narvarande inhyrd.

For att uppfylla kraven pa en god arbetsmiljo kompletterades VA-
avdelningens lokal pa Sjovik under 2021 med en modulsbyggnad.
Detta ar en tillfallig I6sning i vantan pa att en plan for hur
Sjoviksomradet ska se ut i framtiden.

For IT-avdelningen &r en utredning géllande byte av lokaler
framtagen. Utifran denna s ar en gjord for att se om lokaler pa
Henry Dunkers gata 1 gar att anpassa for IT-avdelningens
verksamhet. En anpassning av lokalerna kommer att ske inom ramen
for teknisk serviceforvaltning.

13.3 Befolkningsutveckling

For taxekollektivet paverkas bade reningsverk och vattenverkens
kapacitet av den vaxande befolkningen och ligger till grund for
pagaende utbyggnadsprojekt som dock ligger utanfor
lokalrevisionens avgransning. | dvrigt bedéms
befolkningsutvecklingen paverka forvaltningens verksamhet i mycket
liten utstrackning.

13.4 Analys lokalbehov

Effektivt lokalutnyttjande inom Tekniska servicefoérvaltningen.
Tekniska serviceforvaltningen bildades 2019 genom en
sammanslagning av davarande tekniska forvaltningen och
serviceforvaltningen, och forvaltningen ar lokaliserad pa ett antal
platser inom kommunen. Lokaliseringen kan bero pa att det bedrivs
produktion pa platsen, men det finns @ven lokaliseringar som
genomforts av olika skal och som bor provas utifran ett effektivt
resursutnyttjande. Till detta kommer ocksa att férvaltningen pa
senare tid startat upp nya verksamheter som samordnad
varudistribution och olika lagertjanster.
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Med anledning av ovan kommer en 6versyn for att skapa ett
effektivare lokalutnyttjande inom Tekniska serviceforvaltningen
kommer darfor att genomforas under 2022. Oversynen kommer att
vara uppdelad pa en generell del med kartlaggning av befintliga
lokaler utifrdn kostnader och syfte med lokalerna och en specifik
oversyn av Sjoviksomradet samt en del for mojlighet att samordna
hanteringen av fordon, maskiner och inventarier. Oversynen kommer
att resultera i en handlingsplan for forvaltningens framtida
lokalutnyttjande.

Reningsverkets administrativa delar ar i behov av en modernisering
till funktionella och moderna lokaler. Verksamheten finns i dagslaget
utspridd varfor en utredning behovs av bade lokalernas beskaffenhet
samt en eventuell samlokalisering dar personalen pa Sjovik (11
personer) samlokaliseras till nya andamalsenliga lokaler pa
Reningsverket. En utredning for detta bor genomféras under 2022.
Teknisk serviceforvaltning forslar en forstudie fér modernisering och
eventuell utékning av reningsverkets lokaler infér 2022.

Utanfor denna lokalrevisions avgransning planerar taxekollektivet en
utbyggnad av Vattenverket. Denna utbyggnad berér eventuellt
lokalrevisionen framover da lokaler skulle kunna planeras for detta i
det kommande projektet.

En 6versyn ska gdras gallande lokalnyttjandet for Lavetten och
Plantskolan. Syftet ar att se 6ver mojligheterna till en flytt fran Nyhem
(fyra personer), som ses som ett icke funktionellt lokalutrymme med
en hel del brister gallande arbetsmiljon. Kontorsutrymme med
omkladningsmoijligheter for sektionschef maste I6sas pa Plantskolan.

13.6.5 Summering lokalstrategenheten — KLF

Nya platser ar tilltanka att tillskapas pa Henry Dunkers gata for
tekniska serviceforvaltningen. Stora delar av personalen dar ar
tankta att flyttas till Herkules 29 2025 nér lokalerna beréknas sta
fardiga. Detta patalades aven i 2021 ars lokalrevision. Vardet av att
tillskapa nya lokaler som kommer att anvandas i tva till tre ar bor
analyseras, och i annat fall prissattas utifran brukstiden.

Den 6vergripande utredning som pagar av forvaltningens lokaler i
ovrigt ser lokalstrategenheten med tillforsikt fram emot att ta del av.
Madjligen kan det finnas andra forvaltningar som kan samutnyttja
lokalerna och detta bor tillféras utredningen om det ar aktuellt.

Teknisk serviceforvaltning foreslar en forstudie for modernisering och
eventuell utdkning av reningsverkets lokaler under 2022.
Lokalstrategenheten foreslar att forvaltningen tar fram en
behovsanalys under 2022 som underlag for en framtida forstudie i
fragan.
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IT-avdelningens lokaler och en férandring av dessa ligger med som
en del i ett storre pussel dar fler forvaltningar ar med och flera olika
lokaler ar involverade. Fragan avhandlas under kapitel 7.3
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14 Kommunledningsférvaltningen
14.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.
Ledning och samordning av forvaltning, kommunens angelagenheter,
uppsikt 6ver évriga namnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet utférs ocksa av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen ar det beslutande organet for
Lokalforsorjningsplan 2022.

14.1.1 Kommunledningsfdérvaltningen (KLF)
Kommunledningsforvaltningen leder, utvecklar och foljer upp
kommunens totala organisation och verksamhet utifran sitt uppdrag
och utifran gallande lagstiftning. Kommunledningsforvaltningen
fungerar aven som initierande, férberedande, féredragande och
utredande stod at kommunstyrelsen, kommunfullmaktige och den
ovriga politiska organisationen.

Kommunledningsforvaltningen bestar av tre olika avdelningar:
tillvaxtavdelningen, avdelningen for ledningsstod samt avdelningen
for kvalitet och resursutveckling.

Kommunledningsférvaltningen ansvarar for kommunens fastigheter
och strategiska markforvarv. | KLF:s lokalrevision behandlas de
lokaler och dess behov i vilka forvaltningen bedriver verksamhet.
Kommunens fastighetsbestand avseende markreserv, tomter,
bostader etc. behandlas inte i denna handling.

14.1.2 Nulagesbild féor kommunledningsférvaltningen

Sedan slutet av 2020 har storre delen av forvaltningen nya
kontorslokaler i Herkules 34. Da det varit pandemi sedan lokalerna
togs i bruk har de inte testats med full bemanning. Vissa
forbattringsforslag har identifierats som ska utvarderas.

Lokalerna i Radhuset &r inte optimala ur arbetsmiljosynpunkt och en
ny, langsiktig 16sning behovs. Personalen som i dagslaget sitter i
Radhuset ar féremal for en utredning kring ny placering. Det finns ett
inriktningsbeslut att deras arbetsplatser framéver ska vara i
tillkommande kontorslokaler i Herkules 29.

14.1.3 Storre planerade eller pagaende lokalforandringar
Forvaltningen har genomfort en utredning av kommunens
administrativa lokaler. Syftet har varit att kartlagga de administrativa
lokaler kommunen har verksamhet i idag samt presentera ett férslag
for inplacering av personal i de tillkommande lokalerna i Herkules 29.
Resultatet har redovisats for kommunledningsgruppen samt
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ledningsgrupp for lokalférsorjning.
14.2 Befolkningsutveckling

Befolkningsokning anses inte ha en klart given effekt pa antalet
anstallda hos KLF. Vissa funktioner kommer pa sikt behéva tka i
proportion till en vaxande befolkning men for detta finns ingen given
brytpunkt. Kommunens ambitionsniva anses snarare ha en paverkan
pa antal anstéllda hos KLF an en befolkningsotkning.

14.3 Analys lokalbehov

Kommunledningsforvaltningens behov av kontorslokaler ar
tillgodosett.

Forvaltningen har fler behov och dessa finns framskrivha som
behovsanalyser.

14.5 Sammanfattning behovsanalyser

Fyra behovsanalyser finns framtagna av
kommunledningsforvaltningen till LFP 2022:

e Expohall

e Civilforsvarslager

e Kommunarkiv

e Ny sal kommunfullmé&ktige
Kommunstyrelsen har beslutat att kommunledningsforvaltningens
samtliga behovsanalyser ska ga vidare for prioritering bland
kommunens totala antal behovsanalyser for att utredas vidare genom
forstudier.

Behovsanalyserna finns att lasa i sin helhet i bilaga till LFP.

14.5.1 Sammanfattning behovsanalys expohall

Kommunen tillsammans med fastighetsagare har for avsikt att
utveckla Vastra Sjostaden och har i samband med framtagandet av
forslag till planprogram utfort en analys gallande omradets framtida
anvandning. | forslaget foreslas en besoksanlaggning med koppling
till naturvarden och framtida innovativa digitala inslag med placering i
Vastra entrén. Omradet finns redan inom kommunens &go.

Malsattningen ar att forstarka, varna om och utveckla platsens
naturvarden och att aktivt arbeta for ett stadsnara vatmarkslandskap
med bade hoga upplevelsevarden och héga ekologiska varden.
Omradet planeras utvecklas med hansyn till bade méanniska, miljo
och natur i syfte att utvecklas till ett attraktivt besoksmal for bade
kommunens invanare och turister.
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Expohallens arkitektur avses bli unik och ska i sig utgora ett
besoksmal. Funktionen for byggnaden ska vara flexibel for att
anvandningen ska kunna férandras 6ver aren och byggnaden
planeras vara sjalvforsorjande pa energi.

En attraktiv besoksanlaggning ar en del i arbetet med att na visionen
i Trelleborgs kommun att vara en framgangskommun med hog
livskvalitet.

14.5.2 Sammanfattning behovsanalys lokaler for
civilforsvarsforrad och garage

Sakerhetsenheten har identifierat lokalbehov for deras
civilférsvarsverksamhet.

Behovet grundar sig i att riksdagen ar 2015 fattade ett beslut om ett
nytt totalforsvar. Totalforsvaret utgérs av det militara samt det civila
forsvaret. Beslutet var det forsta steget mot en upprustning av det
svenska forsvaret. Pa kommunal niva innebéar det en
ateruppbyggnad av det civila forsvaret. Sveriges kommuner och
regioner (SKR) och Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
(MSB) har arbetat fram hur kommunernas och regionernas arbete
ska se ut inom krisberedskap och civilt forsvar. Staten har tilldelat
alla kommuner och regioner ekonomiska medel med kraven att
bygga upp en viss formaga.

Trelleborgs kommun startade ar 2018 upp sitt arbete med att bygga
upp en egen frivillig resurs med uppgift att stddja kommunens
forvaltningar och de kommunala bolagens verksamheter vid kriser.
Resursgruppen bestar av frivilliga medborgare.

Behoven som namns ar férradslokaler for civilférsvaret och den
frivilliga resursgruppen, garage samt
utbildningslokaler/uppehallslokaler for den frivilliga resursgruppen.
Resursgruppen utfér mycket av fordonsreparationer sjalv, varfor
vissa specialbehov finns. Sékerhetsenheten ser foérdelar med att ha
lokalerna samlade geografiskt men behovet kan aven lésas genom
utspridda lokaler eller temporara I6sningar i vissa delar.

En kommun ar enligt Lag (2006:544) om kommuners och regioners
atgarder infér och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd
beredskap, ansvarig for att sdkerstélla att det finns en god beredskap
inom kommunens geografiska omrade for att ta hand om kriser som
kan drabba medborgarna. Om kommunen inte uppfyller
lokalbehoven kommer enheten inte kunna bygga upp en operativ
frivillig resurs d& gruppen inte kommer kunna utbildas och material
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inte kommer kunna forvaras. Beredskapen fér kommunens
medborgare kommer da att bli samre.

Sakerhetsenheten har identifierat att behovet redan finns och att det
av den anledningen kan vara aktuellt med placering i tillfalliga lokaler,
tills en langsiktig [6sning ar pa plats.

14.5.3 Sammanfattning behovsanalys for kommunarkivet

Inom kommunens verksamhet finns det en stor mangd allménna
handlingar som ska bevaras och arkiveras. En god arkivvard hos
myndigheter garanterar rattssékerhet for den enskilde medborgaren
och ger framtida forskning en mojlighet att férsta var tid och vart
samhalle. Det finns ett lokalt arkivreglemente samt flera lagar som pa
olika satt paverkar arkivet. Enligt arkivreglementet ska godkanda
lokaler for forvaring av arkivalier tillhora kommunarkivets funktion.

Fragan kring arkivet har genom aren behandlats ett flertal ganger.
Forsta gangen arendet togs upp var 2002 genom KS 2002/605
"Behov av storre arkiv”. For knappt 20 ar sedan utfardades
leveransstopp for storre arkivmangder pa grund av platsbrist och
sedan tva ar tillbaka ar det leveransstopp for samtliga
arkivhandlingar da kommunarkivet har bristfélliga lokaler.

Miljon i nuvarande arkivlokaler &r inte optimal utifran
arkivverksamhet. For mycket fukt har uppmatts i lokalerna och det
medfor risker for nedbrytning och férsvagningar i arkivbestand och
en gynnsam miljo for mogel och skadedjur. Riskerna med fukt har
aven lyfts ur en arbetsmiljoaspekt da det ar halsovadligt med
mogelsporer. Skadedijur har patraffats i lokalerna. Om handlingarna
skadas péa grund av ogynnsamma foérhallanden gar dessa handlingar
inte att aterskapa och informationen gar forlorad.

Arkivverksamheten gar mot en digitalisering som pa sikt innebar en
minskad pappersarkivering. | ett nulage finns det dock mycket
papper som fortfarande behéver hanteras. Alternativet att skanna in
allt i kommunarkivets befintliga arkiv bedoms inte som realistiskt da
det ar tidskrdvande och nyttan med att skanna allt material bedoms
som ringa. Handlingar som beddms komma till nytta ofta for
allmanheten kan skannas for att minska handlaggningstiden for
personal.

En eventuell forstudie bor titta narmre pa ett arkivs tekniska
forutsattningar, behov och krav samt olika l6sningar.
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14.5.4. Sammanfattning behovsanalys ny fullméaktigesal

Ett politiskt initiativ om en ny fullméktigesal har foranlett att
kommunstyrelsen, per den 10 februari 2021, gett kommundirektoren i
uppdrag att hitta en ny permanent plats for fullmaktiges
sammantraden.

Behovsanalysen har inte som utgangspunkt att hitta en I6sning pa
behovet utan att identifiera behoven foér en ny sal.

| framtagandet av behovsanalysen har tjanstepersoner inom flera
forvaltningar intervjuats, samt kommunfullmaktiges ordforande och
kommundirektéren.

Det finns en lang historia av att métena forlagts till Parken. En del av
utrustningen i Parken ags av kommunfullmaktige.

Av behovsanalysen framgar att det finns behov av stabilare tekniska
forutsattningar for att genomféra motet med hogre kvalité.

| en eventuellt efterkommande forstudie kan olika I6sningar for
behovet presenteras.

14.6 Summering av lokalstrategenheten — KLF

Kommunledningsforvaltningen har dver lag bra och funktionella
lokaler for sina medarbetare. Det ar personalen som ar placerad i
Radhuset som pa sikt behdver nya lokaler och detta skulle kunna
tillgodoses i de nya lokalerna i Herkules 29.

Expohallen ligger geografiskt inom ett omrade som kommer att
exploateras och bebyggas inom méanga ar framover och utgor starten
pa stadsomvandlingen till en Kuststad. Vidare utredning av Expohall
pagar genom arkitektupphandling och en kommande forstudie
foreslas hanteras inom exploateringsprojektet Vastra Sjostaden
framover.

For att kunna efterleva beslutet om uppbyggnad av ett nytt
totalforsvar behovs lokaler for kommunens civilforsvar. Att bygga alla
behov som civilférsvaret har fran grunden kommer att innebéara stora
investeringskostnader for kommunen samt ta attraktiv mark inom
staden i ansprak. Kommunen kan se éver om behoven som
framkommer i behovsanalysen gar att I6sa genom redan befintliga
lokaler och samlokalisering. Ett inriktningsbeslut som avser vilken
niva kommunen ska ha i frdgan behover tas infor en eventuell
forstudie.

Fragan kring kommunens arkiv har varit aktuell i manga ar. | ett
nulage har kommunen svart att hantera bade befintliga samt
tilkommande handlingar. Det finns vissa risker med att fortsatt
hantera arkivhandlingarna pd samma satt som i ett nulage. Riskerna
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ar bland annat risk for forlust av information men aven
rattssakerheten for den enskilde. Ett inriktningsbeslut bor tas for att
bestamma kommunens ambitionsniva i frdgan. Det kan finnas olika
I6sningar for forvaring av arkivmaterial och alternativ kan presenteras
i en forstudie.

Det finns ett politiskt initiativ gallande en ny sal for fullméaktiges
moten. En behovsanalys har genomférts med syfte att identifiera
behoven for motet. Behovsanalysen tar inte stallning till eventuella
forbattringar i befintliga lokaler eller om motet bor hallas i en ny lokal.
Det kan vara mojligt att gora forbattringar i befintlig lokal och darmed
skapa battre forutsattningar for métet men det kan en forstudie
alternativt en djupare utredning titta narmre pa. Majlighet att forhyra
den sessionssal som byggs i Herkules 29 kommer ges. Avtalet ar
tecknat med mojlig férhyrning och bokning for ett ar i taget.
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