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Kommunstyrelsen 

Kompetensfond, Trelleborgs kommun och 
Lunds universitet – återrapportering och beslut 
om fortsatt arbete 
Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade den 30 januari 2023, § 15, att avsätta 1 mnkr till 
upprättande av en kompetensfond, med målsättningen att öka avsättningen år 2024 
och framåt under förutsättning att arbetet med kompetensfonden utvecklas i önskad 
riktning, samt att Trelleborgs kommun ska erbjuda en öppen kontorsyta som Lunds 
universitet samt projekt kopplade till kompetensfonden kan nyttja fritt. 

När ärendet behandlades av kommunstyrelsen den 14 december 2022, § 346, 
beslutade styrelsen att uppdra till kommundirektören att, under förutsättning att 
kommunfullmäktige beslutar om upprättande av en kompetensfond, tillsätta en 
projektgrupp som i samråd med Lunds universitet definierar respektive parts 
ansvarsområden samt process för lansering och implementering av fonden, samt att 
uppdra till kommundirektören att återkomma till kommunstyrelsen i september 
2023 med en avrapportering och för beslut om fortsatt arbete med 
kompetensfonden. 

Återrapportering och förslag till fortsatt arbete med kompetensfonden redovisas 
under rubriken Ärendet i kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse. 

I mars 2023 tecknade Trelleborgs kommun och Lunds universitet en gemensam 
avsiktsförklaring om en kompetensfond enligt ovan för att långsiktigt stärka 
kompetensförsörjning, livslångt lärande och innovationskraft i Trelleborg. Enligt 
beslut i kommunstyrelsen den 14 december 2022 tillsatte kommundirektören en 
projektgrupp. Projektgruppens uppgift har varit att i samverkan med Lunds 
universitet definiera respektive parts ansvarsområden samt process för lansering 
och implementering av fonden.  

Mellan den 14 mars och 25 april bjöds anställda vid Lunds universitet i samverkan 
med aktörer i Trelleborg (privata eller offentliga) in att söka medel ur fonden. I 
utlysningstexten klargjordes att föreslagna projekt ska vara medfinansierade till 25 
procent. Projektets finansiering kan komma från projektägaren eller från en annan 
aktör. Både offentliga och/eller privata aktörer kan medfinansiera ett projekt. 
Medfinansieringen kan bestå av ekonomiska medel eller bidrag i annat än pengar, 
såsom arbetstid.  
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Två av de tre ansökningar som kommit in, båda med fokus på vätgas, beviljades 
anslag av Trelleborgs kommun och har tilldelats medel ur fonden. 

Utifrån det arbete som har genomförts under 2023, och för att säkra kontinuerlig 
samverkan med Lunds universitet med syfte att långsiktigt stärka 
kompetensförsörjning, livslångt lärande och innovationskraft för den geografiska 
platsen Trelleborgs kommun, föreslås kommunfullmäktige besluta att permanenta 
satsningen med en kompetensfond. 

I enlighet med kommunfullmäktiges tidigare beslut om målsättningen att öka 
avsättningen till kompetensfonden 2024, föreslås att avsättningen ökas med 0,5 
mnkr till totalt 1,5 mnkr årligen från och med 2024. Frågan om hur mycket medel 
som ska avsättas i budget för 2024 behöver dock prioriteras i relation till andra 
behov och föreslås därför hanteras i ordinarie budgetprocess. 

Kommunfullmäktige föreslås vidare besluta att uppdra till kommunstyrelsen att för 
Trelleborgs kommun, i samverkan med berörda nämnder och bolag, ansvara för 
arbetet med kompetensfonden, och reglera arbetet med kompetensfonden i en 
riktlinje. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2023-06-29 
Avsiktsförklaring Kompetensfond Trelleborg, 2023-03-13 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2023-01-30, § 15 
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2022-12-14, § 346 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2022-11-23 
Kommunledningsförvaltningens rapport, 2022-11-10 

Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslås besluta att föreslå kommunstyrelsen 
besluta 

att godkänna återrapporteringen 

att föreslå kommunfullmäktige besluta att permanenta satsningen med en 
kompetensfond, för att säkra kontinuerlig samverkan med Lunds universitet med 
syfte att långsiktigt stärka kompetensförsörjning, livslångt lärande och 
innovationskraft för den geografiska platsen Trelleborgs kommun 

att föreslå kommunfullmäktige besluta att frågan om storleken på avsättningen till 
kompetensfonden från och med 2024, med hänsyn till kommunfullmäktiges 
tidigare beslut om målsättningen att öka avsättningen till kompetensfonden 2024, 
ska hanteras i ordinarie budgetprocess 

att föreslå kommunfullmäktige besluta att uppdra till kommunstyrelsen att för 
Trelleborgs kommun, i samverkan med berörda nämnder och bolag, ansvara för 
arbetet med kompetensfonden 

att föreslå kommunfullmäktige besluta att uppdra till kommunstyrelsen att reglera 
arbetet med kompetensfonden i en riktlinje. 
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Beslutet skickas till 
Ekonomidirektörens stab 
Kommunstyrelsen 
Arbetsmarknadsnämnden 
Trelleborgs Energi AB 
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Ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade den 30 januari 2023, § 15,  

att avsätta 1 mnkr, som finansieras via kommunfullmäktiges budgetmarginal, till 
upprättande av en kompetensfond, med målsättningen att öka avsättningen år 2024 
och framåt under förutsättning att arbetet med kompetensfonden utvecklas i önskad 
riktning 

att Trelleborgs kommun ska erbjuda en öppen kontorsyta som Lunds universitet 
samt projekt kopplade till kompetensfonden kan nyttja fritt. 

När ärendet behandlades av kommunstyrelsen den 14 december 2022, § 346, 
beslutade styrelsen vidare 

att uppdra till kommundirektören att, under förutsättning att kommunfullmäktige 
beslutar om upprättande av en kompetensfond, tillsätta en projektgrupp som i 
samråd med Lunds universitet definierar respektive parts ansvarsområden samt 
process för lansering och implementering av fonden 

att uppdra till kommundirektören att återkomma till kommunstyrelsen i september 
2023 med en avrapportering och för beslut om fortsatt arbete med 
kompetensfonden. 

Återrapportering 
Kommunen har tillsammans med Lunds universitet arbetat för att hitta former för 
en trippelhelix-samverkan, mellan Trelleborgs kommun, det lokala och regionala 
näringslivet och Lunds universitet. Trippelhelix betecknar en samarbetsform där 
aktörer från näringsliv, akademi och offentlig sektor samverkar för att skapa 
innovation och tillväxt.  

Vid sammanträde den 30 januari 2023 beslutade kommunfullmäktige att avsätta 
1 mnkr till en kompetensfond. Målsättningen är att öka avsättningen år 2024 och 
framåt, under förutsättning att arbetet med kompetensfonden utvecklas i önskad 
riktning. Fullmäktige beslutade vidare att Trelleborgs kommun ska erbjuda en 
öppen kontorsyta som Lunds universitet samt projekt kopplade till 
kompetensfonden kan nyttja fritt. 

I mars 2023 tecknade Trelleborgs kommun och Lunds universitet en gemensam 
avsiktsförklaring om en kompetensfond enligt ovan för att långsiktigt stärka 
kompetensförsörjning, livslångt lärande och innovationskraft i Trelleborg.  

Enligt beslut i kommunstyrelsen den 14 december 2022 tillsatte kommundirektören 
en projektgrupp. Projektgruppens uppgift har varit att i samverkan med Lunds 
universitet definiera respektive parts ansvarsområden samt process för lansering 
och implementering av fonden.  

Arbetet med en utlysning tog sin början. 

Mellan den 14 mars och 25 april bjöds anställda vid Lunds universitet i samverkan 
med aktörer i Trelleborg (privata eller offentliga) in att söka medel ur fonden. I 
utlysningstexten klargjordes att föreslagna projekt ska vara medfinansierade till 25 
procent. Projektets finansiering kan komma från projektägaren eller från en annan 
aktör. Både offentliga och/eller privata aktörer kan medfinansiera ett projekt. 
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Medfinansieringen kan bestå av ekonomiska medel eller bidrag i annat än pengar, 
såsom arbetstid.  

När ansökningstiden gått ut hade tre ansökningar kommit in. En bedömningsgrupp 
inom Lunds universitet, tillsammans med utsedda representanter från Trelleborgs 
kommun, prioriterade inkomna ansökningar. Såsom styrgrupp för innevarande års 
utdelning samt för slutgiltigt beslut om vilka projekt som skulle tilldelas medel, 
utsågs kommunledningsgruppen inom Trelleborgs kommun. Under 2023 
prioriterades projekt för energisystem kopplade till vätgas. Övriga projektidéer ska 
anstå intill 2024 då ny prövning görs och sätts i relation till rådande konjunktur. 

Två av de tre ansökningar som kommit in, båda med fokus på vätgas, beviljades 
anslag av Trelleborgs kommun och har tilldelats medel ur fonden. Båda projekten 
kommer ske i samverkan med lokala aktörer från Trelleborg. 

Det ena projektet som blivit beviljat, ”HyDist – Faktabaserade avstånd för 
vätgasanläggningar” handlar om att forska kring skyddsavstånd för 
vätgasanläggningar. Väl avvägda skyddsavstånd till vätgasinstallationer är av 
avgörande betydelse för att kunna etablera vätgasanläggningar i tätbebyggda 
områden, vilket är nödvändigt för t.ex. vätgastankstationer. Försök kommer att 
genomföras avseende stigkrafter hos förbränningsprodukter samt storlek och 
påverkan av fysiska barriärer vilka båda är av mycket stor betydelse för 
skyddsavstånd. 

Det andra projektet, ”Vätgas i Trelleborg – kapacitetsuppbyggnad, 
uppdragsutbildning och forskning”, avser att ta sig an kompetensförsörjningsfrågan 
utifrån olika aspekter och aktiviteter som förenar forskning, utbildning och 
samverkan. Detta ska ske genom ökat samarbete mellan aktörer i Trelleborg och 
forskare med spetskompetens runt vätgas vid Lunds universitet. Man kommer att 
utveckla en kompetensplattform med utbildningsinsatser i samarbete med en 
referensgrupp samt andra relevanta aktörer, dvs. behovsägare som är strategiskt 
viktiga för utbyggandet av vätgas och där det inte finns tillräckligt med kompetens 
idag. 

Utbetalning av medel sker vid två tillfällen. Två tredjedelar betalas ut i samband 
med projektstart och den sista delutbetalningen sker i slutet av projektet. Beviljade 
projekt förväntas presentera delresultat på fysiskt möte i Trelleborg i november 
2023. Detta är en förutsättning för att kunna få den sista delutbetalningen av medel. 

Förslag till fortsatt arbete med kompetensfonden 
Utifrån det arbete som har genomförts med kompentensfonden under 2023 menar 
kommunledningsförvaltningen att arbetet bör fortsätta. Kommunfullmäktige 
föreslås besluta att permanenta satsningen med en kompetensfond, för att säkra 
kontinuerlig samverkan med Lunds universitet med syfte att långsiktigt stärka 
kompetensförsörjning, livslångt lärande och innovationskraft för den geografiska 
platsen Trelleborgs kommun. 

I enlighet med kommunfullmäktiges tidigare beslut om målsättningen att öka 
avsättningen till kompetensfonden 2024, föreslås att avsättningen ökas med 0,5 
mnkr till totalt 1,5 mnkr årligen från och med 2024. Frågan om hur mycket medel 
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som ska avsättas i budget för 2024 behöver dock prioriteras i relation till andra 
behov och föreslås därför hanteras i ordinarie budgetprocess. 

Kommunfullmäktige föreslås vidare besluta att uppdra till kommunstyrelsen att för 
Trelleborgs kommun, i samverkan med berörda nämnder och bolag, ansvara för 
arbetet med kompetensfonden, och reglera arbetet med kompetensfonden i en 
riktlinje. Syftet med riktlinjen, och ev. kompletterande rutin, är att säkra en 
permanent struktur och process, utifrån de erfarenheter som gjorts i en uppstartsfas, 
gällande implementering, uppföljning och utbetalning av medel. 
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