Malmo, 5 december 2022

Till: Samtliga &garkommuner i Sysav

Komplettering av utsant underlag for
beslut om Sysavs framtida inriktning

Sysav har till samtliga dgarkommuner i bolaget 6versant Framtidsrddets
underlag avseende Sysavs framtida inriktning. Skrivelsen dr daterad
den 26 september 2022. Agarkommunerna har méjlighet att behandla
drendet och ta stdllning till underlaget senast den 28 februari 2023.

Det har nu visat sig finnas anledning att gora en smérre komplettering
av det utsdnda underlaget med foljande text.

Det dir viktigt att understryka att Sysavs framtida inriktning ska
uppfattas som en tydlig ambitionsforklaring och riktningsangivelse

och baseras pd mer dvergripande bedomningar och systemperspektiv
samt att konkreta beslut om enskilda investeringar i nya anliggningar
eller stdrre nya affirer fattas i vanlig ordning i styrelse/bolagsstimma -
i forekommande fall efter behandling i dgarsamrad — och baseras pd viil
underbyggda beslutsunderlag.

Denna text har redovisats ett flertal tillfdllen vid Framtidsradets moten
och den framgar dven i minnesanteckningar som forts vid métena.

Vid fragor i drendet kontakta gunilla.carlsson@sysav.se.
Med vinliga hélsningar

Malin Dahlroth, VD, Koncernchef
040 - 63518 01
malin.dahlroth@sysav.se
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