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Kompetensforsorjningsplan for
kommunledningsforvaltningen 2023

Som ett led 1 att mdta dagens och morgondagens kompetensutmaningar har
kommunstyrelsen beslutat om Strategi for kompetensforsorjning i Trelleborgs
kommun (KS 2022/373). I enlighet med strategin ska varje forvaltning arligen gora
en analys och dérefter uppratta en kompetensforsorjningsplan for kommande éar.

Kompetensforsorjningsplanen har sin utgangspunkt i de fyra kommundvergripande
malséttningarna inom kompetensforsorjning:

o Trelleborgs kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med en
god personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala
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arbetsgivare.

o "Trelleborgs kommun arbetar for att kvalitetssdikra sitt rekryteringsarbete
och pd sa sdtt sdkra rdtt kompetens pd kort och lang sikt.”

o "Trelleborgs kommun arbetar for att stimulera medarbetare till
karridrutveckling och kompetensutveckling internt i var egen
organisation.”

o "Trelleborgs kommun arbetar for att ha chefer och ledare som verkar for
hdlsa, hdllbarhet och en god arbetsmiljé.”

Trelleborgs kommuns definition av kompetensforsorjning &r att sdkerstilla att ratt
kompetens finns for att nd verksamhetens mal och uppfylla dess behov pé kort och
lang sikt.

Kommunledningsforvaltningens kompetensforsorjningsplan for 2023 har arbetats
fram av forvaltningens chefer med stod av underlag och fragestéllningar som
samtliga forvaltningar arbetat utifran i framtagande av sina planer.

Inriktning och aktiviteter har sin grund i ovanstiende samt
kommunledningsforvaltningens arbete i att vara en attraktiv arbetsgivare med en
god personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala arbetsgivare.

Bedomningen &r att forvaltningen i stort dr framgéngsrik i sitt rekryteringsarbete,
totalt sett har en relativt stabil bemanning och att tillfredsstéllande manga
medarbetare viljer att stanna kvar 1 forvaltningen 6ver flera ar. Men som inom hela
den kommunala sektorn och andra sektorer pa den svenska arbetsmarknaden sa
borjar forvaltningen mérka av en tuffare konkurrens i rekryteringsarbetet med
andra arbetsgivare och att medarbetarna ar mer lattrorliga an tidigare. Planen med
dess fokusomraden syftar till att mdta dessa utmaningar.
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Plan och fokusomraden for 2023

Bemanning och kompetens

Med koppling till organisationséversynen for
kommunledningsforvaltningen och ny organisationsstruktur, se dver
forvaltningens samlade kompetensprofil och kompetensbehov for de
nirmaste aren och definiera det eventuella kompetensgapet utifran det.
Forvaltningen kommer fortsitta att identifiera och stirka arbetet med
mojlighet for interna karridrvagar.

Fortsétta paborjad process med att tydliggora roller och uppdrag inom
forvaltningen kopplat till forvaltningens uppdrag och uppdragsgivare.

Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte

Varje chef arbetar kontinuerligt tillsammans med sina medarbetare for att
identifiera kompetensutvecklingsbehov pa bade grupp- och individniva,
kort och lang sikt, och for att utifran forvaltningens/avdelningens/enhetens
forutsattningar arligen erbjuda mojligheter till konkreta
kompetensutvecklingsinsatser.

Péborja ett arbete med att skapa samarbetsytor for erfarenhetsutbyte och att
identifiera tydligare kommunikationskanaler/forum for kunskapsdelning.

Sakerstalla processer som paverkar kompetensforsorjningen

Starka kommunledningsforvaltningens chefer i rekryteringsarbetet.
Sékerstélla genomarbetade kravprofiler infor rekrytering.
Kommunledningsforvaltningens chefer kommer gemensamt analysera
kommunledningsforvaltningens avgangsenkiter samt avslutssamtal.

Se over kommunledningsforvaltningens arbete med 16nebildning med
sarskilt fokus pa stirkt samarbete mellan forvaltningens chefer géllande
l6neséttning och lonedversynsprocessen.
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