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Kommunstyrelsen 
Mötesdatum Mötets diarienummer  
2021-03-03 KS 2020/1012 

Plats och tid Herkules Källstorp kl. 13.00–15.30 
  
Beslutande Mikael Rubin (M), Ordförande 

Göran Gärtner (M), Deltar digitalt 
Catharina von Blixen-Finecke (M), Deltar digitalt 
Erik Lundström (KD), Vice ordförande, Deltar digitalt 
Helmuth Petersén (SD), Deltar digitalt 
Anita Persson (SD), Deltar digitalt 
Mathias Andersson (SD), Deltar digitalt 
Bengt Andersson (SD), Deltar digitalt 
Henrik Silfverstolpe (L), Deltar digitalt 
Christer Dahlberg (SÖS), Deltar digitalt 
Lennart Höckert (S), Deltar digitalt 
Anna Nordstrandh (S), Deltar digitalt 
Veronica Larsson (S), Deltar digitalt 
Patrik Holmberg (C), Deltar digitalt 
Emil Samnegård (MP), Deltar digitalt 

  
Tjänstgörande ersättare  
  
Ersättare Ann Kajson Carlqvist (M), Deltar digitalt 

Marianne Ohrlander (M), Deltar digitalt 
Jan Isaksson (M), Deltar digitalt 
Åke Svensson (KD), Deltar digitalt 
Ken Karlsson (SD), Deltar digitalt 
Fredrik Karlsson (SD), Deltar digitalt 
Anna Holst (SD), Deltar digitalt 
Inger Persson (L), Deltar digitalt 
Fredrik Winge (SÖS), Deltar digitalt 
Sven Lindkvist (S), Deltar digitalt 
Birgitta Lanér Sjöström (S), Deltar digitalt 
Mariann Sjöström (C), Deltar digitalt 
Maria Wilhelms (MP), Deltar digitalt 

  
Övriga Fredrik Geijer, Kommundirektör, Kommunledningsförvaltningen 

Bo Carlbark, Biträdande kommundirektör, 
Kommunledningsförvaltningen, fr o m § 42 
Eva-Lotta Kittel, Kommunsekreterare, Kommunledningsförvaltningen 
Annika Lagerlöw Ahola, Avdelningschef, Kommunledningsförvaltningen, 
§ 36 
Jenny Lindell, Avdelningschef, chefsjurist, 
Kommunledningsförvaltningen, Deltar digitalt § 36 
Per Evenäs, Kvalitetsstrateg, Kommunledningsförvaltningen, Deltar 
digitalt § 52 
Håkan Sjöberg, Förtroendevald, ordförande i KF, Deltar digitalt 
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Kommunstyrelsen 
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2021-03-03 KS 2020/1012 

Justerares signaturer   Utdragsbestyrkan 
    

  
Justeringens plats och tid Kommunledningsförvaltningen, onsdagen den 10 mars kl 9:00 
  
Paragrafer 34–64 
  
Sekreterare  
 Eva-Lotta Kittel 
  
Ordförande  
 Mikael Rubin (M) 
  
  
Justerare Erik Lundström (KD) Helmuth Petersén (SD) 
 

  
  
 ANSLAG/BEVIS 
 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
  
Beslutande organ Kommunstyrelsen 
  
Datum då anslaget sätts upp 2021-03-11 
  
Datum då anslaget tas ned 2021-04-02 
  
Förvaringsplats Kommunledningsförvaltningen 
  
Underskrift  
 Eva-Lotta Kittel 
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§ 42 Yttrande över revisionens granskning av 
kommunens chefsrekrytering 
Dnr KS 2021/6 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 

att uppdra till kommundirektören att tillsammans med KSAU PU ta fram förslag på 
reviderade riktlinjer för rekryteringsprocessen och återkomma till KS för 
fastställande 

att uppdra till kommundirektören att tillsammans med KSAU PU ta fram förslag på 
reviderade riktlinjer för chefsrekrytering och återkomma till KS för fastställande 

att uppdra till kommundirektören att tillsammans med extern part upprätta förslag 
till riktlinjer för avslutsintervjuer och återkomma till KS för fastställande 

att återkomma till KS före september 2021 

att årligen ta fram en rapport kring analys av avslutsintervjuer. 

  

Sammanfattning 
Den sammanfattande bedömningen från revisionen utifrån granskningens syfte är 
att det finns ändamålsenliga arbetsrutiner avseende rekrytering, inklusive 
chefsrekrytering.  

Bedömningen från granskningen är att kommunstyrelsen behöver vidta åtgärder 
utifrån fullmäktiges beslut avseende att omarbetande av rekryteringsrutiner till 
styrande riktlinjer i enlighet med fattat beslut.  

Revisionens bedömning är att det finns en tydlig ansvarsfördelning gällande 
genomförande av avslutsamtal. Dock kan revisionen inte verifiera huruvida 
avslutsamtal genomförs för samtliga chefer som väljer att avsluta sin anställning 
hos kommunen. 

  

Utifrån revisionens bedömning och slutsats rekommenderas kommunstyrelsen att: 

 Säkerställa att avslutsamtal genomförs med samtliga chefer som väljer att 
avsluta sina anställningar i kommunen. 

Tillse att HR-avdelningen utarbetar arbetsformer för att för att höja 
svarsfrekvensen gällande avslutsenkäterna och utveckla arbetet med analysen av 
genomförda avslutsamtal så att resultatet kan bidra till utveckling. 

Tillse att dokumenterade rutiner/riktlinjer för rekryteringsprocessen, inklusive 
chefsrekrytering, upprättas där kravet på extern utannonsering framgår. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse revisionens granskning av kommunens chefsrekrytering, 210201 
KPMG revisionsrapport, 201222  

Yrkande 
Lennart Höckert (S) yrkar att kommunstyrelsen beslutar 

att uppdra till kommundirektören att tillsammans med KSAU PU ta fram förslag på 
reviderade riktlinjer för rekryteringsprocessen och återkomma till KS för 
fastställande. 

att uppdra till kommundirektören att tillsammans med KSAU PU ta fram förslag på 
reviderade riktlinjer för chefsrekrytering och återkomma till KS för fastställande. 

att uppdra till kommundirektören att tillsammans med extern part upprätta förslag 
till riktlinjer för avslutsintervjuer och återkomma till KS för fastställande 

att återkomma till KS före augusti 2021 

att årligen ta fram en rapport kring analys av avslutsintervjuer. 

Beslutsgång 
Ordföranden ajournerar mötet kl 13:55-14:10 på initiativ av Lennart Höckert (S). 

Ordförande Mikael Rubin (M) ställer proposition på Lennart Höckerts (S) yrkande 
och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med detta. 

Mötet enas vidare om att ändra den sista att-satsen till september 2021. 

Beslutet skickas till 
Kommunledningsförvaltningen
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