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2022

Trelleborgs kommun stér infor stora utmaningar inom omradet
kompetensforsdrjning. Prognoser for den demografiska utvecklingen visar att
antalet barn och dldre personer 6kar i mycket storre utstrackning &n gruppen som ar
i arbetsfor alder. Det innebdr ett 6kat tryck pa tjénster och service som vi erbjuder
inom vélfarden.

For att uppfylla kommunens vision, att Trelleborgs kommun ska vara en
framgangskommun med hog livskvalitet och langsiktigt héllbar tillvaxt, kommer
det krdvas nya synsitt och arbetsmetoder som paverkar savél var organisation som
vart arbetssatt och hur vi forhéller oss till arbetslivet.

Definition av kompetensforsorjning

Det finns ménga sitt att definiera och identifiera begreppet kompetensférsorjning
inom forskning och andra studier. Vér definition i Trelleborgs kommun ér,

att sdkerstdlla att rdtt kompetens finns for att nd verksamhetens mdl och uppfylla
dess behov pd kort och ldng sikt.

Arlig kommunévergripande handlingsplan

Kommunledningsforvaltningen uppréttar, i samrdd med samtliga férvaltningar, en
handlingsplan for att 6vergripande stodja kommunens arbete med
kompetensforsorjning. Handlingsplanen f6ljs upp av kommunstyrelsen i samband
med delérsrapporter och kommunens arsredovisning, och revideras arligen av
kommunstyrelsen under andra kvartalet.

ARUBA - grundlaggande modell for
kompetensforsorjningsarbetet

Utgangspunkten for den overgripande handlingsplanen for 2022 &r att stérka
kunskapen om den grundldggande modellen fér kommunens
kompetensforsorjningsarbete, ARUBA, som star for att Attrahera, Rekrytera,
Utveckla, Behalla och Avveckla medarbetare.
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ZODIEDOTOTITD

Aktiviteter 2022

Den 6vergripande handlingsplanen innebér att kommunledningsforvaltningen, i
nira samarbete med forvaltningarna, under 2022 genomfor foljande aktiviteter:

1. Fyra workshops genomfors med mélgrupp chefer, gemensamt for alla
forvaltningar. Syftet dr att sprida kunskap om betydelsen av
kompetensforsorjning i stort, och att skapa forstaelse for och lirdom om
var grundlaggande modell ARUBA.

2. Tillsétta en referensgrupp med representanter for alla forvaltningar, for
erfarenhetsutbyte mellan forvaltningarna om vad som gors och sker idag
och behov i framtiden. Gruppen leds av HR-sektionen vid
kommunledningsforvaltningen.

3. Ateruppta arbetet med att stéirka och utveckla vart varumirke, Trelleborgs
kommun, med stdd av en extern projektledare under hosten 2022 samt en
referensgrupp for alla forvaltningar.

4. En 6versyn av forméaner, lonepolitik och anstéllningsvillkor gérs under
hosten av HR-sektionen for att 6ka medvetenheten om vad vi redan idag
kan erbjuda och vad som behover utvecklas framét i tiden.

5. En 6versyn av kommunens arbete med rekrytering och bemanning gors
med externt stod dir en forstudie ger grunden for fortsatt
utvecklingsarbete. HR-sektionen vid kommunledningsforvaltningen ansvar
for arbetet.

6. Utveckla ett samarbete med ny Foretagshélsa, dir kommunens profil som
”Hallbar och hilsosam arbetsplats” lyfts fram och utvecklas i kommunens
arbetsmiljoarbete. HR-sektionen samordnar arbetet.

7. Ett utvecklingsarbete genomfors dar kommunens arbete med
kompetensforsorjning, med koppling till budget och uppfdljning i samband
med delérsrapporter och arsanalys/arsredovisning, tydliggors.

Genomforande och I6pande uppféljning

Uppf6ljning och revidering av den 6vergripande handlingsplanen for
kompetensforsorjning i Trelleborgs kommun gors varje ar med forsta revidering
andra kvartalet 2023
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